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Introduccion

La secretaria técnica (ST) del Alto Consejo Consultivo en I+D+i (ACCIDi) recibié en mayo,
del Vicepresidente Ejecutivo y del Secretario del ACC, el encargo de realizar una encuesta
a los vocales cientificos de este organismo asesor de la Presidencia de la Generalitat, con
el propdsito de sefialar posibles vias de accién que contribuyan a la recuperacién
econédmica de la Comunitat Valenciana y, en particular, a la eleccién de algunas
orientaciones para la superacién de pasados déficits mediante el desarrollo de campos
econdmicos menos sujetos a variaciones ciclicas intensas y mas proximos a los que ganan
peso en los paises que forman parte del entorno espaiiol y valenciano.

Para desarrollar esta labor se ha adoptado el método Delphi, que persigue acotar los
puntos de coincidencia existentes entre los miembros de un grupo sobre ciertas
cuestiones. Para ello se han llevado a a cabo sucesivas rondas en las que se recoge la
opinion de los encuestados, tratando en cada ronda de acotar las posiciones menos
distantes, al objeto de que finalmente, tras n rondas, se llegue a la delimitacidon de un
consenso lo mas amplio posible.

Dado el plazo de tiempo existente se opté por una doble ronda o fase. En la primera,
llevada a acabo entre junio y parte de agosto, se invitd a los vocales cientificos a
responder a un grupo de cuestiones abiertas (Anexo |). Se obtuvieron 54 respuestas que
representaron en torno al 63% de los encuestados. Las anteriores respuestas, que
conjuntamente contenian cerca de 120 paginas de opiniones y propuestas, fueron
clasificadas, ordenadas y ocasionalmente re-elaboradas, tratando siempre de guardar un
equilibrio entre las aportaciones que surgian con mayor frecuencia -reveladoras de
coincidencias- y aquéllas que concitaban un menor acuerdo inicial, en parte por su
especializacién.

La labor anterior dio lugar a la plasmacién de 139 items, integrados en 22 preguntas o
categorias de acuerdo a su contenido. Estas preguntas fueron las que integraron la Il Fase
de la encuesta (Anexo Il), desarrollada entre mediados de septiembre y hasta finales de
octubre. Para obtener una mayor concrecion, en esta etapa se sustituyd la respuesta
abierta por una escala Linken de 5, que oscilaba entre el acuerdo total (valor 1) y el pleno
desacuerdo (valor 5).

Se han obtenido 36 respuestas validas, lo que representa el 42% de la poblacién total. Esta
proporcidon ha sido superior entre los vocales vinculados a Nuevas Tecnologias (71,4%),
Investigacion Basica (54,2%) e Investigacion Biomédica (53,3%) e inferior en medio
Ambiente (35,3%) y Economia (20%). El nimero de cuestionarios recibidos pero no
utilizables ha sido reducido (2).

Mediante la aplicacion del software SPSS se han obtenido los estadisticos mas usuales -
media, moda, desviacion tipica) y las tablas de frecuencias correspondientes a cada uno
de los items sobre los que solicitaba la opinién del encuestado. Los resultados de las
anteriores tablas se ha beneficiado de la ausencia de respuesta (No sabe/No contesta) ha
sido muy baja. Sélo en tres de los 139 items se han superado mas de cinco valores vacios,
probablemente debido a su mayor especializacion.



Logicamente, al margen de la tabulacion estadistica se encuentran los matices
cualitativos que algunos de los encuestados han sefialado en sus respuestas’. A los
matices se han sumado algunas declaraciones que han advertido de la limitada posibilidad
de responder a ciertas preguntas por desconocimiento de ciertos aspectos especificos de
la Comunitat Valenciana.

El informe que sigue a continuacién se estructura como sigue: se recogen primer lugar los
principales resultados obtenidos, distribuidos de acuerdo a la clasificacion de las
respuestas en varios grupos que atienden el marco general de la investigacidon en la
Comunitat Valenciana, la economia valenciana y la economia del conocimiento, las
fortalezas, oportunidades y objetivos de la Comunitat Valenciana en |+D+i y las medidas
aplicables para su consecucion, asi como la incidencia de éstas sobre la creacién de
empleo. A continuacidn se reflejan las opiniones resultantes sobre la gobernanza de la
investigacion publica.

De otra parte, también se ha prestado atenciona la posible existencia de diferencias entre
los vocales cientificos encuestados, segun cual fuera la Comisién a la que pertenecieran.
Esta parte del Informe finaliza sefialando algunas conclusiones mas destacadas.

El resto del informe contempla el detalle de respuestas a la Il Fase de la Encuesta, en
particular los estadisticos y tablas de frecuencias correspondientes a cada una de las
cuestiones planteadas en aquélla. Finalmente, se afiaden dos Anexos que reproducen los
cuestionarios empleados en ambas fases de la encuesta.

1 Estos comentarios se incluyen a pie de la pagina donde se encuentra la respuesta correspondiente en el apartado
Resultados detallados de la Il Fase de la Encuesta.



Principales resultados

El principal resultado lo representa la elevada coincidencia que, en general, han alcanzado
los encuestados. Este hecho permite suponer que el uso del método Delphi se ha
mostrado valioso; pero, mas alla de la herramienta metodoldgica, lo que supone la alta
coincidencia es la existencia de un discurso muy préximo entre los encuestados, que se
hace presente en la mayor parte de las cuestiones planteadas®. La convergencia existente
se observa en los resultados de las tablas de frecuencias, en las que la suma de Muy de
acuerdo + De acuerdo ha superado el 75% de las respuestas posibles en 106 de los 139
items para los que se pedia respuesta. Légicamente, los estadisticos correspondientes han
ofrecido bajos valores de la media y de la correspondiente desviacion tipica, al agruparse
en torno a los valores 1 y 2 (Muy de acuerdo y De acuerdo) gran parte de las opiniones
expresadas.

Dado que el detalle de los resultados se aporta posteriormente, aqui nos limitaremos a
glosar algunos rasgos que pueden considerarse de interés. Para ello, los porcentajes que
se emplean a continuacion constituyen la suma de las opciones (Muy de acuerdo/De
acuerdo) indicadas en el parrafo anterior.

Marco general de la investigacion en la Comunitat Valenciana

El 91,4 % de los encuestados se manifiesta de acuerdo en que si bien la investigacion
valenciana ha mejorado en profundidad durante las dos pasadas décadas, sus
caracteristicas -predominio del sector publico- aconsejan cierto reequilibrio, con la
extensioén de la 1+D privada procedente de empresas y de entidades filantrdpicas.

Las causas especificas del anterior desequilibrio entre investigacion publica y privada
responde a diversas causas. Las que mayor acuerdo han concitado han sido las siguientes:

Las necesidades de I+D de las empresas valencianas es limitada porque gran parte de su
actividad econémica reposa sobre sectores poco intensivos en el uso de la investigacion (80%)

La asignacion presupuestaria y organizativa de la 1+D+i en las administraciones publicas ha
variado con elevada frecuencia, por lo que la continuidad de algunos programas ha tendido a
ser erratica y la orientacion general de la politica cientifica zigzagueante, segin haya
predominado la vision académica o la empresarial en la politica de 1+D+i (74,3%)

El empresariado, aunque ha mejorado progresivamente sus capacidades, se enfrenta a mayores
barreras de conocimiento que en el pasado, por lo que de no superarse esta brecha puede ser
incapaz de introducirse en la interfase entre “las realidades in situ” y las tecnologias mas
modernas existentes (68,6%).

Una menor intensidad en el acuerdo (63%) lo han alcanzado otras dos causas:

Parte de la investigacion publica regional se define al margen de las caracteristicas propias de
las caracteristicas sociales y economicas de la Comunitat Valenciana. Ello es consecuencia, en
parte, de las preferencias concretas del investigador y de sus objetivos de carrera profesional y,
de otra parte, de la permanencia, entre un segmento de los investigadores publicos, de cierta
reluctancia, hacia lo que se denomina “la mercantilizacion de la investigacion”.

2

Tal hecho, no evita cierta reserva, ante el sesgo que pudiera haber provocado el reducido grado de respuesta

del grupo integrado por economistas si suponemos que en éste se dispone de un tipo de relato/argumentario mas
préximo a la iniciativa privada y al apoyo a la investigacion aplicada.



La Comunitat Valenciana carece de diversos tipos de entidades especializadas en auténtico
capital-riesgo, capital de arranque o capital-semilla, capaces de introducir y difundir la
rentabilidad y atractivo de las nuevas tecnologias como destino inversor.

Por el contrario, la causa que ha conseguido menor apoyo (45,7%) es la que alude a que:

Parte de la investigacion publica, por su orientacion y éxito, obtiene mayor receptividad entre
las empresas del resto de Espafa y de otros paises.

Economia valenciana y economia del conocimiento

¢Es la economia del conocimiento una base sélida y competitiva para la recuperacion de
la economia valenciana? En respuesta a esta pregunta, existe una abrumadora mayoria
gue esta muy de acuerdo o de acuerdo (entre el 91% y el 94%), porque (Tabla):

El desarrollo de este tipo de economia permite la obtencién de bienes y servicios privados,
diferenciados de los aportados por los paises con ventajas comparativas en costes salariales,
disponibilidad de nuevos atractivos turisticos, mejor acceso a materias primas, etc.

El desarrollo de este tipo de economia aporta nuevos bienes y servicios publicos que mejoran
las condiciones de vida de los ciudadanos y reducen la excesiva dependencia, en algunas
dreas estratégicas, de los avances tecnoldgicos procedentes de terceros paises.

El desarrollo de la economia del conocimiento posibilita la recuperacion del talento emigrado
y la reduccion de los efectos de la “sobre-educacion” actual sobre el futuro profesional de los
titulados, mejorando la eficiencia del sector educativo.

No obstante, el 80% de los encuestados considera que el desarrollo de la economia del
conocimiento en comunidades como la Valenciana precisa de mayores esfuerzos relativos,
por su menor tradicion en el uso intensivo de recursos basados en el conocimiento. En
consecuencia, se plantean reducir este 'gap’,

Deteniendo ya la reduccion de los recursos aplicados a la formacion y a la I+D+i en los
sectores publico y privado y regresando cuanto antes a las sendas de crecimiento necesarias
para evitar que se pierdan, definitivamente, personas y lineas investigadoras de probada
capacidad, éxito y prestigio (94,3%). O bien (85,7% en ambos casos):

Mediante la priorizacion de los recursos disponibles y una mayor eficiencia en su uso,
concentrando su asignacion en los investigadores y grupos de excelencia indiscutida y en la
renovacion del personal jubilado.

Mediante la introduccion de profundos cambios en la gobernanza de la investigacion
publica, tanto la académica como la presente en los organismos publicos de investigacion.

Las fortalezas de la Comunitat Valenciana en I+D+i

Sobre las fortalezas generales en materia de investigacion, de nuevo la coincidencia ha
sido muy amplia por la presencia de buenos grupos de investigacidon, consolidados
internacionalmente. Asi, en quimica, fisica fundamental, biomedicina, biologia (91,4%),
la existencia de diversos institutos/centros de investigacion, centros universitarios y
hospitales ampliamente reconocidos (88,6%) y, con un alcance ligeramente mas
moderado, la existencia del ACC I+D+i como 6rgano de asesoramiento de la Generalitat
Valenciana (74,3%).



Acerca de las fortalezas especificas de la Comunitat Valenciana en investigacion, se han
destacado, con sus correspondientes porcentajes de apoyo en orden decreciente, las
orientaciones investigadoras que se indican en la Tabla siguiente. Cabe advertir, no
obstante, que las respuestas pueden estar sesgadas, en algln caso, por la orientacidn
profesional del encuestado y su mayor conocimiento de un campo concreto de
investigacion y, en algun otro, por la atribucién a la I'+D valenciana de fortalezas que se
encuentran mas presentes en otras comunidades auténomas. En todo caso, se aprecia la
posicidon ventajosa dela Comunitat Valenciana en diversos dmbitos de la biomedicina,
biotecnologia, nanotecnologia, investigacion quimica e informatica, entre parte de los
cuales se puede, en principio, establecer vinculos transversales de colaboracién.

% Muy
de
acuerdo
+ De
Campo de investigacion acuerdo

La investigacidn en neurociencias, con un centro de investigacion de
prestigio internacional que aborda, entre otras, lineas de neurobiologia y
biologia celular y cancer. 91,4

La investigacion en medicina reproductiva, la investigacion clinica
cardiovascular, la investigacion en métodos de analisis molecular de alta
tecnologia en estudios epidemioldgicos. 88,6

La investigacion en nanotecnologia, catalisis y ceramicas, fijacion quimica
del nitrégeno y del diéxido de carbono atmosféricos, oxidacién o
funcionalizacién catalitica selectiva del metano, obtencién de hidrégeno y
de oxigeno a partir del agua en condiciones cataliticas aprovechando la
energia solar. 82,9

La investigacion en imagen e ingenieria biomédica con grupos de
excelencia o empresas en nano-particulas, grafeno, sensores e ingenieria
electrénica 77,1

La investigacion agroalimentaria y en medicina vegetal, en concreto de los
abordajes microbioldgicos y moleculares de los mecanismos que subyacen
en las interacciones entre las plantas y los microorganismos que causan

enfermedades en ellas. 74,3

La investigacién en bioinformatica con grupos capaces de llevar a cabo
analisis gendmicos y grupos de investigacion basica con capacidad de
generar modelos celulares y animales de enfermedades 74,3

La investigacion en gendmica, concretamente en la capacidad de generar
datos y en su analisis bioinformatico y matematico. 71,4

La investigacion en las fronteras de la fisica y la investigacion del espacio 65,7

La existencia de sensibilidad, personal formado y capacidad de actuacion
en investigacion medioambiental: |a investigacion en recursos y la calidad
del agua y, de otra parte, el estudio del océano desde una perspectiva

multidisciplinaria. 60,0
La investigacion en arquitectura de computadores y desarrollo de sistemas

paralelos 60,0
La investigacién en analisis econdmico, en economia espaiola, y analisis

estadistico de datos econdmicos. 51,4
La investigacion en Biologia de Sistemas y la Biologia Sintética, y la

extraccion de ADN de los nichos de la biosfera. 45,7
La investigacién en fotdnica. 42,9

Finalmente, las ventajas especificas asociadas al medio —condiciones geograficas, contexto
socioecondmico, comunicaciones, capital humano, tradicién empresarial, sociedad civil-
han concitado un apoyo situado entre el 69y el 71%.



Oportunidades en I1+D+i de la Comunitat Valenciana

Dadas las fortalezas generales y especificas sefialadas, équé oportunidades se abren a la
Comunitat Valenciana? También aqui se ha distinguido entre las oportunidades generales
existentes en materia de investigacion, oportunidades especificas y, por Ultimo, aquellas
oportunidades que se desprenden de sectores concretos de investigacion, si bien sobre
éstas, dada su elevada especializacion, no se ha solicitado opinidn expresa de los vocales
cientificos, aunque su literal se recoge posteriormente.

Las tres oportunidades generales sefialadas en la encuesta han obtenido proporciones de
acuerdo superiores al 80%. Asi ha sucedido, con el 85.7% en ambos casos, para:

Mas alld del modelo, las oportunidades en excelencia y en transferencia son posibles de
alcanzar si se mantiene un equilibrio dindmico en los grupos de mayor relevancia. Algunos
centros han sido en la ultima década atractores de personal altamente cualificado a nivel
internacional, pero el proceso se esta invirtiendo por la falta de confianza de ese personal en el
cumplimiento de los compromisos adquiridos por las AAPP.

Evitando el recorte indiscriminado de recursos, existe ahora la oportunidad de racionalizar los
recursos a nivel de la Comunitat, sentar prioridades, integrar servicios y optimizar su
utilizacion, evitar duplicidades y circuitos redundantes, evitar sobre-utilizaciones, etc.

Mientras que ha logrado el 83% de acuerdo:

La mayor oportunidad reside en la posibilidad de volver a diseilar un nuevo sistema de 1+D+i,
fruto de amplios consensos que atienda a las necesidades del siglo XXI (y en particular a la
globalidad) y no a las de los afios de la transicion democratica. El modelo actual ha sido bueno,
ha prestado un servicio impagable, pero no es el adecuado para los tiempos actuales.

Las oportunidades especificas han cubierto un amplio espectro que apunta a recursos de
diversa indole. El grado de acuerdo, por orden descendente, se recoge en la siguiente
Tabla, en la que, salvo la ultima, todas las cuestiones reciben mas del 70% de acuerdo.
Cabe destacar la relevancia que cobra, como oportunidad, el capital humano existente.

Existencia de un capital humano investigador ya formado del que se puede

aprovechar su experiencia, capacidad y contactos internacionales. 91,4
La oferta existente, en estos momentos, de cientos de jovenes profesionales
formados en las disciplinas cientificas, en espera de colocacién. 85,7

La transferencia de tecnologia a los sectores privado y publico, p.e. en catalisis
y materiales, agroalimentacion, investigacion biomédica, medio ambiental,
ingenieria de transmisidn de datos, analisis de imagenes y automatizacion,
energias renovables y el desarrollo de sistemas paralelos en computacion. 85,7

La continuacion de la investigacion relacionada con las fortalezas ya indicadas. 82,9

Las mayores posibilidades de acceso a Consorcios internacionales con
financiacién europea/ internacional, en particular a la vista de la mayor

financiacion esperada en el préximo Programa Marco europeo. 80,0
La posibilidad de formar clusters de investigacion y empresas tecnoldgicas. 71,4
Las posibilidades abiertas por Horizonte 22 en Europa 60,0

En la | Fase de la Encuesta, los vocales cientificos reflejaron, asimismo, las oportunidades
sectoriales que detectaban. Dada su dispersién y especializacion, las respuestas no se han
sometido a escrutinio en la Il Fase. No obstante, aunque sélo sea como informacion
cualitativa e indicativa, los resultados se ofrecen en la siguiente Tabla:



Oportunidades sectoriales en I+D+i

Biomedicina:

Biologia:

El andlisis molecular de alta tecnologia en estudios
epidemioldgicos

La explotacién del potencial microbiolégico para el
desarrollo de la “nueva quimica”

La creacion de unidades mixtas clinicas y de
investigacidn en areas de gran impacto
socioeconémico como el cancer, diabetes y las
enfermedades cardiovasculares.

La creacién de centros/unidades teméticos de Biologia de
Sistemas y Biologia Sintética

La inferencia de conocimiento y la explotacién de los
datos almacenados en los sistemas de informacion
de la CV para mejorar procesos y servicios
asistenciales.

La explotacién de las bases de datos de libre acceso,
producidas por el acopio masivo de los mismos

En la investigacidn sobre donaciones y trasplantes, la
consecucion de una mayor conexién entre clinicos
(muy sdlidos), investigacion bdsica  (buena
estructura) e industria, ya que nunca ha habido una
buena gestion integral, profesionalizada vy sin
injerencias.

Las interacciones, por ejemplo, entre el sistema de salud y
los cientificos

En medicina reproductiva, la posibilidad de realizar
la traslacion de los desarrollos cientificos a la clinica
a través de compafiias potentes de biotecnologia
que puedan internacionalizarse.

El abordaje de problemas nuevos en grupos pequefios y en
pequefias empresa

En imagen e ingenieria biomédica las mayores
oportunidades proceden de las sinergias entre los
distintos grupos de excelencia que convergen en
este campo. Mas concretamente, en el ambito del
diagndstico médico por imagen se contemplan
notables avances aprovechando las sinergias entre
las nano-particulas a las que se ha funcionalizado y
los sensores desarrollados a partir del grafeno y sus
derivados.

Los trabajos que no requieren grandes presupuestos

Medio Ambiente:

Economia:

La investigacion de los problemas de los recursos y la
calidad del agua del Jucar.

Desde la perspectiva investigadora, las oportunidades estan
en los temas de interés académico y social que dominan en
la investigacién en economia y en las oportunidades que
ofrece a los economistas la gestién del cambio del modelo
productivo y de organizacién social que tienen por delante
las economias valenciana y espafiola para adaptarse a la
realidad institucional y de mercado.

El estudio del océano desde una perspectiva
multidisciplinaria y el establecimiento de relaciones
de colaboracion transversales  con otras
comunidades

Desde la perspectiva territorial, supone una oportunidad la
economia de las ciudades y la potenciacién de la economia
de servicios especializados y no especializados asociados a
la presencia de nuevos residentes europeos/nacionales.

La exportacion de know-how, capacidad tecnoldgica
y experiencia en el ambito del ambiente marino y de
las tecnologias asociadas, asi como en gestion y
ordenacidn del territorio

Investigacion cientifica del espacio:

La gestion integrada de las aguas y del medio marino
con el fin de alcanzar un mejor estado ambiental, y
poner mas en valor el atractivo de la Comunitat
Valenciana.

El acceso a multiples facilidades observacionales a las que
tiene derecho Espafia

La utilizacién del Mediterraneo como laboratorio
para investigar los cambios globales (clima, nivel del
mar, desertificacion, etc.).

La explotacion de misiones espaciales actuales

Del territorio

La participacion en la construccion de futuras misiones
espaciales de la ESA y el acceso a grandes medios de
computacién, a través del Centro Nacional de
Supercomputacion.

La posibilidad de convertir la Comunidad Valenciana
en un foco de talento mediante la atraccion de
estudiantes internacionales y de profesorado de
excelencia, pasando de ser uno de los mejores
lugares del mundo para residir, a ser también un
buen lugar para trabajar.




Objetivos de la I+D+i de la Comunitat Valenciana

Dadas las caracteristicas de la 1+D+ i valenciana y las oportunidades detectadas, équé
objetivos a medio plazo serian deseables para la [+D+i valenciana? Légicamente, tales
objetivos se encuentran influidos por la situacion actual y las consecuencias de las
decisiones sobre la financiacion del gasto publico destinado a I+D+i; por ello, la
problematica valenciana se ha considerado, en general, préxima a la del conjunto de
Espafa.

De nuevo, aqui también se ha distinguido entre objetivos generales y diversos grupos de
objetivos especificos correspondientes a financiacién, personal investigador, 1+D+i y
actividad econdmica y objetivos en gestion estratégica. Un ultimo grupo, relativo a
objetivos sectoriales, se han relacionado en el Anexo Il dado su grado de especializacion.

El acuerdo en torno a los objetivos generales ha sido practicamente undnime, oscilando
entre el 94.3% y el 100%, remarcando en este Ultimo caso la adopcidén como objetivo de
una economia basada en el conocimiento, como respuesta a presentes y pasadas
experiencias.

Se recomienda tomar como objetivo general una economia basada en el
conocimiento, como respuesta a la actual crisis y a la superacion de algunos
de los intensos desequilibrios econémicos conocidos en tiempos recientes. 100,0

La economia de conocimiento precisa que se tengan presentes sus dos
grandes fuentes: la educacion y la investigacion y su insercion en un tiempo
marcado por la globalizacion econémica, medioambiental, etc. Por ello debe
mejorarse la eficacia, eficiencia y acceso al sistema educativo; su evaluacion
externa; la relacion entre la formacion secundaria y la universitaria; la
revision de los incentivos existentes; las demandas educativas y la
empleabilidad/emprendedurismo de los egresados. 97,1

Se recomienda la la consecucion de consensos en materia de politica

cientifica y de acuerdos con visidon a largo plazo entre las fuerzas politicas que
incluyan también aspectos de gobernanza orientados a dotar a los centros de
1+D+i de modelos de financiacion y administracion agiles y flexibles. 94,3

Entre los objetivos especificos, los correspondientes a financiacion también han
conseguido un acuerdo masivo, con proporciones del 97,1% y 100%, respectivamente:

Se recomienda que los objetivos en materia financiera relacionada con I1+D+i se apoyen sobre
una politica estable en financiacion, segura en su continuidad y pronta en el pago de los
apoyos concedido y

Se recomienda una menor presencia de barreras burocraticas mediante la revision de los
procedimientos que rigen la ejecucion de las previsiones en materia de subvenciones,
contrataciones, etc.,

En términos similares se han expresado los resultados referentes a los objetivos en
materia de personal investigador, como se aprecia en la siguiente Tabla. En consecuencia,
se ha manifestado como muy intensa la preocupacion existente sobre la financiacién de la
contrataciéon de investigadores al doble objeto de evitar la fuga de cerebros y el
envejecimiento de las plantillas existentes. Lo cual no obsta para que se haya auspiciado
una nueva y holistica politica de personal investigador, asi como una mayor flexibilidad
respecto a los actuales procedimientos y normas establecidas:
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Se recomienda la financiacion prioritaria de la contratacion de personal
investigador cualificado y de jovenes investigadores para limitar la “fuga de
cerebros”, mantener la renovacién generacional de las actuales plantillas y sostener
la continuidad de las lineas de investigacion vivas

97,1

Se recomienda que se aplique una nueva politica de personal investigador que
incluya las fases de reclutamiento, evaluacion y flexibilidad.

97,1

Se recomienda que la flexibilidad se concrete en contratos que “permitan
reaccionar rapidamente ante las ofertas que reciben los mejores investigadores
desde el extranjero, y a la vez, que permitan atraer a nuevos investigadores de la
maxima talla”.

94,3

Los objetivos concretos sobre la vinculaciéon entre I+D+i y la actividad

econdmica se

contienen en la siguiente Tabla. La extensa relacién de objetivos se encuentra
acompafada de una mayor variabilidad en las opiniones manifestadas. Se proponen con
mas intensidad (acuerdo superior al 90%) objetivos tales como la Ley del Mecenazgo, una
mayor densidad de las relaciones entre investigacion publica y entidades privadas y la
internacionalizacién de las economias valenciana y espafola. Elevado, pero menor grado
de apoyo (68.6%), obtienen los objetivos que persiguen otra utilizacién del capital
humano, distinta de la actual, para que sea mas facil su asimilacion por el tejido
productivo y social existente. Tampoco la contratacidén publica de investigaciones para dar
respuesta a necesidades concretas, manifestadas por las empresas, concita el soporte

logrado por los restantes objetivos de este grupo.

Se recomienda que la presencia del sector privado, como punto de apoyo a la I+D+i,
se intensifique con la aprobacion de una Ley estatal de Mecenazgo que recoja las
experiencias exitosas conocidas de otros paises, adaptadas a las circunstancias
espafiolas.

94,3

Para que la investigacion cree riqueza se recomienda la consecucion de una mayor
densidad de las relaciones y la transferencia de conocimiento desde la investigacion
publica hacia las empresas, centros tecnoldgicos y entidades prestadoras de
servicios no comerciales.

91,4

Se recomienda intensificar la internacionalizacion de las economias valenciana y
espafiola, fortaleciendo su acceso a terceros paises ademas de la Unién Europea.

91,4

La transferencia de conocimiento debe contribuir a que aumente la actividad de
desarrollo e innovacion en producto, proceso y organizacion de las empresas y
demas organizaciones para que, en paralelo, mejore la utilizacién de capital
humano especializado y productivo”.

88,6

Se recomienda que, para la atraccion de nuevas actividades productivas se busque
y use el apoyo de los centros de investigacion y tecnoldgicos existentes.

85,7

Se recomienda que la Comunitat Valenciana aproveche la oportunidad de
convertirse en lugar de residencia de nuevo talento, aprovechando los atractivos
del territorio y la sociedad valencianos.

85,7

Desde un enfoque territorial se recomienda la identificacion de proyectos de
excelencia en el territorio, “integrando actividades vinculadas a clusters
econdmicos emergentes”, atrayendo inversiones de diversos paises, entre ellos los
BRIC.

82,9

Se recomienda que la transferencia también se incite mediante la contratacion
publica de bienes y servicios con especificaciones que impliquen la implantacion de
innovaciones, por ejemplo en el terreno sanitario.

77,1

Se recomienda que la transferencia de resultados investigadores se emplee
también para la creacién de nuevo tejido econémico basado sobre la I1+D+i.

77,1

Se recomienda que la transferencia persiga explicitamente la apertura de vias para
una mayor cooperacion publico-privada, a fin de que ésta aporte financiacion y
conocimientos de gestion y mercadolégicos al terreno investigador y tecnolégico.

74,3

Se recomienda replantear la mejora en la utilizacion actual de capital humano
especializado y productivo ya que, “en conjunto, el nivel formativo y de
investigacion de universidades y centros similares en Espaia esta por encima de lo
que el tejido productivo y social esta en condiciones de asimilar”, provocando un
menor retorno social de los recursos publicos invertidos en I+D+i y en formacion.

68,6
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Se recomienda que la transferencia se estimule mediante la contratacion publica de
investigacion dirigida a la solucion de problemas tecnoldégicos previamente
planteados por las empresas o sus asociaciones. 68,6

En materia de gestion estratégica, el 94.3% de los encuestados se muestra conforme con
qgue la Comunitat Valenciana se dote, como instrumento de estrategia, de un plan para la
[+D+i adaptado al actual contexto. Cuando se concretan los grandes rasgos que deberian
constituirse en objetivos de dicho Plan, las respuestas han ofrecido los resultados
plasmados en la Tabla siguiente. De estos se deduce la presencia de un grado de acuerdo
superior al 90% en lo relativo a que el Plan disponga de una dotacion adecuada, sea poco
burocratico, cuente con un procedimiento de seguimiento riguroso, estimule la presencia
empresarial en la economia del conocimiento, potencie la formacion, estabilizacion y
captacion de talento con finalidades especificas y contemple la internacionalizacion en la
UE y mas alld de ésta. A la presencia de prioridades bien definidas en el apoyo a
investigadores y empresas (88,6%), se une la consecucion de colaboraciéon vy
complementariedad entre las entidades valencianas que disponen de recursos
investigadores y tecnolégicos (82,9%).

Menor grado de apoyo, aunque en ambos casos superior al 65%, ha encontrado el
objetivo de aprovechar el disefio del Plan Valenciano de I+D+i para aportar una visién
integral y concertada sobre la organizacidon, dotacion y otos aspectos de los OPI
regionales. Una intensidad de conformidad similar ha dado soporte a la elaboracién, en el
ambito del Plan, de un Marco estratégico y especifico de Investigacion Biomédica.

Disponga de una dotacion adecuada y creciente durante su periodo de ejecucion 97,1
No sea burocratico. 94,3
Contemple un procedimiento de seguimiento del cumplimiento de sus objetivos,

riguroso y verificable. 94,3
Estimule proyectos dirigidos a la implicacion del tejido empresarial en la economia

del conocimiento 91,4
Potencie los recursos humanos (formacion, estabilizacion y captacion de talento con

finalidades especificas) 91,4
Contemple entre sus objetivos la internacionalizacion, incluso mas alla del ambito

europeo 91,4
Indique prioridades claras en el apoyo a grupos y unidades de investigacion y a

empresas 88,6
Abogue por la colaboracién y complementariedad entre las entidades valencianas

con recursos investigadores y tecnolégicos 82,9
Se emplee como oportunidad para contemplar desde una vision integral y

concertada la organizacion, funcionamiento, dotaciones y perspectivas de los OPI

dependientes o vinculados a la Generalitat. 68,6
Se recomienda que, en desarrollo del Plan Valenciano en I+D+i se elabore un “un

Marco Estratégico de Investigacion, Desarrollo e Innovacion” Biomédica que

implique de forma conjunta y coordinada a hospitales, universidades y empresas. 65,7

Medidas para la consecucion de los objetivos

Concretados los objetivos, la encuesta se ha interesado por el grado de conformidad con
las medidas apuntadas por los vocales cientificos en la | Fase de aquélla®. La clasificacion
de tales medidas se ha concretado en los siguientes grupos: medidas de gobernanza, de

3

Por su contenido, no siempre resulta sencillo distinguir entre objetivos intermedios y medidas instrumentales. De
otra parte, también se han levantado dificultades para establecer una correspondencia precisa entre objetivos e
instrumentos.
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gestion del gasto publico en I+D+i, de gestion en materia de personal investigador,
establecimiento de incentivos, medidas puramente instrumentales y, por ultimo,
medidas de atraccion territorial. Un ultimo grupo de medidas, de cardcter sectorial, se
han relacionado en el Anexo Il dado su grado de especializacidn,

En primer lugar, el grado de acuerdo sobre las medidas de gobernanza ha arrojado los
resultados que se contemplan en la Tabla siguiente.

En particular, se recomienda que en las universidades el sistema de financiacion sea
por resultados, prestando la debida atencion a la calidad de la investigacion, la efectiva
transferencia y comercializacion de nuevo conocimiento, la calidad educativay la
empleabilidad de los titulados. 100,0

Se recomienda establecer, en los centros e institutos de investigacion, programas
estratégicos de 5 a 1 aiios de duracidn, con la concrecidn necesaria para que su
desarrollo y logros puedan ser objeto de evaluacidn periddica, intermedia y final, por
paneles de expertos internacionales independientes. 97,1

Se recomienda cambiar el sistema de financiacion de las universidades valencianas y de
los OPIs para primar con mayor intensidad la obtencién de resultados de excelencia en

investigacion, de transferencia de conocimiento, de calidad docente y de empleabilidad
laboral. 94,3

Se recomienda definir lineas prioritarias en I+D+i, consensuadas entre todos los
agentes de la Comunitat Valenciana, que permitan la creacién y consolidacion de nodos
de investigacion cientifica y tecnoldgica capaces, a largo plazo, de explotar a nivel
internacional datos, servicios, procesos y productos producidos por las colaboraciones
entre entidades publicas y publico-privadas. 94,3

Se recomienda incluir en la evaluacion de los proyectos de investigacion aplicada y
desarrollo tecnoldgico su oportunidad en términos de apoyo a la economia productiva,

recabando la valoracion de los sectores de aplicacion concernidos. 91,4
Se recomienda la formacion de cluster tecnoldgicos y biotecnoldgicos entre la
investigacion publica y la privada. 88,6

Se recomienda considerar que los Institutos de Investigacion dependientes de la
Generalitat dispongan de un cuerpo profesional bien elegido, con una actividad dirigida
a dos direcciones: la investigacion aplicada a objetivos necesarios para la gestion de
recursos o la creacion de infraestructuras de conocimiento, modelos, protocolos, etc. y,
en paralelo, la investigacion libre siempre que sea verificable la calidad de sus
resultados y el acceso a financiacién competitiva. 80,0

Se recomienda desarrollar un tejido Cientifico-Empresarial de Institutos en cada rama
de la produccidn industrial, para fomentar el desarrollo de la ciencia y de sus
aplicaciones a problemas concretos. 80,0

El intenso grado de acuerdo existente es obvio, ya que en todos los items se alcanza, como
minimo, el apoyo del 80% de los encuestados. Particular énfasis (100%) cobra la
recomendacién de que las universidades se financien por resultados en base a los criterios
de calidad investigadora, transferencia y comercializacién de conocimiento vy
empleabilidad de los egresados. A la anterior se anade (94,3%) otra recomendacién
préxima: que el sistema de financiacidn, ya no sélo de universidades, sino también de OPI,
prime la excelencia en todos los aspectos antes mencionados. El mismo grado de
conformidad lo logra la recomendacion de que la Comunitat Valenciana defina lineas
prioritarias en |+D, consensuadas entre los agentes investigadores y sociales de modo que
resulte posible, a largo plazo, explotar a nivel internacional datos, servicios, procesos y
productos conseguidos mediante el acuerdo entre entidades publicas y publico-privadas.
El establecimiento en los centros de investigacion de programas estratégicos evaluables
con todas las garantias necesarias, la formacion de clusters y la investigacion aplicada son
otros aspectos de este grupo de medidas.
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La gestion del gasto publico destinado a I+D se ha concretado en una primera
recomendacion de que se concentren los recursos en proyectos ambiciosos, con
investigadores de excelencia y aplicando criterios selectivos que cubran las areas
estratégicas de investigacion que la Comunidad Valenciana haya disefiado (88,6% de
conformidad). Como segunda medida se ha propuesto facilitar la superacién del déficit de
inversiones empresariales valencianas en |+D, concentrando los apoyos a la innovacidn
empresarial en las empresas intensivas en el uso de recursos de conocimiento para la
obtencidon de nuevos bienes y servicios, en nuevas empresas creadas para explotar los
avances conseguidos por la investigacion publica y en las empresas de los sectores
tecnoldgicos ya existentes en la Comunitat Valenciana (80% de acuerdo).

En materia de gestidn del personal investigador, los resultados son los indicados en la
siguiente Tabla.

Se recomienda la implementacién de programas anuales de captacion de capital
humano en la Comunitat Valenciana mediante programas de periodicidad anual con
objetivos cuantificados, dirigidos al doctorado, post-doctorado, post-doc senior y
profesores visitantes. Las becas y ayudas a la movilidad deberian contemplar la
colaboracion internacional. 97,1

Se recomienda la aplicacién en la Comunitat Valenciana de Programas similares a los
de ICREA o IKERBASQUE para superar las limitaciones institucionales ahora existentes,
contemplando asimismo la colaboracion privada en su financiacion. 88,6

Se recomienda estudiar la aplicacion del modelo CONSOLIDER para potenciar la
colaboracion de grupos expertos de diferentes centros 82,9

Se recomienda la consideracion real y efectiva de la actividad investigadora realizada,
como mérito para la promocidn profesional en el ambito sanitario/hospitalario. 80,0

Como se observa, ha existido practica unanimidad en recomendar la implantacién de
programas anuales de captacion de capital humano con objetivos cuantificados (97,1%).
La segunda recomendacion (88,6%) sugiere que se implanten en la Comunitat Valenciana
programas similares a ICREA e lkerbasque, aplicados en Cataluina y el Pais Vasco,
respectivamente. A la potenciacion del modelo CONSOLIDER, aplicado por la Generalitat
Valenciana (82,9%), se ha sumado la sugerencia de que se incluya la actividad
investigadora, como un mérito real, para la promocion de los profesionales sanitarios
(80%).

Acerca de los incentivos que se han sugerido la relacidn es extensa, como se advierte en
la siguiente Tabla.

Se recomienda el apoyo al investigador para la captacion de recursos europeos y
conseguir una presencia en las convocatorias europeas que limite los efectos de la
reduccion de los recursos domésticos destinados a |+D+i. 94,3

Se recomiendan los apoyos a la creacion de empresas de base tecnoldgica que
rentabilicen los resultados de la investigacion con programas de financiacidn
(preferentemente privada) y con claros incentivos fiscales. 91,4

Se recomienda establecer programas de ayudas que permitan proteger, patentar y
transferir los resultados de investigacion de universidades y centros de investigacion,

incluyendo acciones de formacidn de personal de transferencia. 91,4
Se recomienda el apoyo a la innovacién empresarial y la ampliacion de la misma a la
captaciéon de nuevos mercados internacionales. 85,7

Se recomienda el impulso a la presencia de investigadores en las empresas, con una
disminucion econémica decreciente del apoyo publico y creciente de las empresas, a
lo largo de un periodo predeterminado. 77,1
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Se recomienda incentivar la transferencia del conocimiento, al objeto de que cada
vez mas grupos de investigacion la consideren como parte integral de su actividad.
Estos incentivos podrian ser similares a los sexenios de investigacidn y supondrian
un nuevo complemento retributivo. 77,1

Se recomienda la presencia de incentivos que permitan crear Nodos de Innovacion
Multidisciplinares entre hospitales, universidades y empresas. 74,3

Se recomienda el empleo de los fondos europeos para combatir el paro juvenil. 68,6

Se recomienda la presencia de facilidades en la concesion de créditos a pymes para
1+D+i. 65,7

Las sugerencias que han logrado un mayor nivel de apoyo sefialan que se apoye al
investigador en la captacién de recursos europeos (94,3%), o bien, -con el 91,4% en
ambos casos-, sostienen que se apoye la creacion de empresas de base tecnoldgica que
rentabilicen los resultados de la investigacion y recomiendan el establecimiento de
programas de ayudas que permitan proteger, patentar y transferir los resultados de la
investigacion publica. Por el contrario, aunque mayoritario, ha obtenido un apoyo menos
destacado las recomendaciones de emplear fondos europeos para combatir el paro juvenil
(68,6%) y de conceder facilidades crediticias a las pymes para acciones de |+D+i (65,7%).

El grupo de medidas instrumentales se agrupa en la Tabla siguiente:

Se recomienda disponer de una base de datos actualizada con los grupos de
investigacion de excelencia de la Comunidad Valenciana, describiendo sus
actividades principales y sus potenciales dmbitos de aplicacién y de una segunda
base de datos del sector empresarial, constituida por las empresas que realicen
1+D+i. 88,6

Se recomienda propiciar el conocimiento mutuo entre los distintos sectores y grupos
y contribuir a la aparicién de nuevas ideas sinérgicas, ademas de publicar y diseminar
la informacidn de las bases de datos, la realizacion de workshops para el encuentro

de investigadores de los centros de investigacion, empresas interesadas por el [+D+iy

hospitales. 80,0
Se recomienda diagnosticar de forma mas precisa los problemas y condicionantes

que afectan a la transferencia de conocimiento en la Comunitat Valenciana y Espaia 77,1
Se recomienda diagnosticar la calidad de la gestion de las empresas y organizaciones

publicas de la Comunitat Valenciana 74,3

Dadas las limitaciones econémicas actuales, se recomienda escoger comités de
expertos que definan recomendaciones y propuestas concretas relativas a los

campos cientificos previamente priorizados. 71,4
Se recomienda estudiar el mercado de directivos y empresarios en la Comunitat
Valenciana y Espafia 48,6

El cardcter mds claramente instrumental de estas medidas se aprecia en la recomendacion
de crear bases de datos actualizadas de los grupos de excelencia investigadora (88,6% de
acuerdo), y en la de propiciar la sinergia y comunicacién entre los grupos y centros
investigadores (80%). Con menor grado de apoyo se ha posicionado la sugerencia de
estudiar el mercado de directivos y empresarios en la Comunitat Valenciana y Espaia
(48,6%) para conocer si sus caracteristicas estrechan la capacidad directiva y el margen de
éxito de estos profesionales.

Finalmente, la atraccién territorial se ha concretado en su uso para la captacién de
estudiantes de otros paises por la Comunitat Valenciana, pagando tasas mas elevadas y
aportando de este modo recursos complementarios a las universidades, ademads de
dinamizar la economia de las ciudades con sede universitaria (71,4% de conformidad).
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Medidas propuestas y su repercusion sobre la creaciéon de empleo

Por razones obvias, preocupaba la incidencia sobre la creacién de empleo de las medidas
que se recomendasen por los encuestados. Por ello, la | Fase de la encuesta, entre las
cuestiones abiertas que planteaba, inquiria en respuestas para que, desde la vertiente
investigadora y tecnoldgica, pudiera actuarse sobre la ocupacion. Merece remarcarse que
este aspecto de la encuesta preliminar ha sido el que ha tropezado con mayores
dificultades para su inclusién en la Il Fase de trabajo. La dificultad de concretar el impacto
de las medidas sugeridas sin disponer de toda la informacién necesaria frenaba, por si
misma, la capacidad de respuesta de los encuestados. No obstante, aunque en ocasiones
con un alto grado de generalizacidn, entre las respuestas aportadas pueden distinguirse
las que enfatizan el “qué hacer” de un segundo grupo que atiende mas al “cémo hacerlo”.
Las primeras se contienen en la siguiente Tabla. El 91,4% de los encuestados ha mostrado
su acuerdo con que lo prioritario es seguir disponiendo de unas buenas bases en la
formacion y en la actividad cientifica; en particular, han sefalado que los efectos de ésta
se difunden hacia actividades que son generadoras de empleo cualificado. En segundo
lugar, con la misma proporcidon de apoyo, se ha aconsejado la coordinacién de la politica
cientifica con la industrial, de modo que se prioricen los bienes y servicios que implican
originalidad, calidad e innovacidn y que, previsiblemente, se demandaran en el futuro con
mayor intensidad.

Asimismo, se sugieren (80% de apoyo) ciertos campos cientificos por su capacidad de
creacion de nuevo empleo, como sanidad, sostenibilidad medioambiental, TIC, logistica,
educacioén y formacion, la investigacion traslacional en diversos ambitos y la rehabilitacidon
urbana y arquitectdnica.

Lo prioritario es seguir disponiendo de unas buenas bases: la formacién en general
como gran motor y el fortalecimiento de la actividad cientifica: no porque ésta tenga
una gran incidencia directa sobre la creacion de empleo, sino porque sus efectos se
difunden hacia actividades que si son generadoras de empleo cualificado. De otra
parte, una buena investigacidén consigue que la inversion doméstica logre retornos
internacionales en forma de recursos econémicos, capital relacional, alianzas,
prospectiva, etc. 91,4

Se recomienda que la visidén de la politica cientifica debe trasladarse a la politica
industrial -en sentido amplio- de modo que exista coordinacidn entre ambas y se
prioricen los bienes y servicios que implican originalidad, calidad e innovacién y que,
previsiblemente, se demandaran en el futuro con mayor intensidad. 91,4

Se recomiendan algunos grandes campos cientificos y tecnolégicos a priorizar, por su
capacidad actual y futura de creacion de nuevo empleo: sanidad, sostenibilidad
medioambiental, tecnologias de la informacidn y la comunicacidn, logistica y la
reduccidn de barreras fisicas de todo orden, la propia “industria” de la educaciény la
formacidn, la investigacion traslacional en diversos ambitos y la rehabilitacion urbanay
arquitectdnica. 80,0

Se recomiendan las actuaciones capaces de generar mayores externalidades positivas o
de evitar graves externalidades negativas. 71,4

En lo que atafie al “como hacerlo”, el abanico de acciones es mas amplio, si bien ahora de
nuevo se reitera que se trata mas de condiciones generales, o bien de condiciones
necesarias mas que suficientes. Asi ocurre con las recomendaciones de mantener el
apoyo a la incorporacion de personal cientifico a las empresas (94,3%). El soporte del
88,6% de los encuestados lo han recibido sugerencias tales como impulsar la
comunicacion entre los agentes generadores de conocimiento, los agentes econdmicos y
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los financieros; aprender de lo realizado en otros paises, como Finlandia; favorecer el
crédito a las empresas innovadoras y un entorno adecuado al espiritu emprendedor.
Porcentajes ligeramente inferiores de acuerdo los han obtenido la aplicacién de talento y
del “seed funding” a iniciativas que tengan un potencial creible de creacién de empleo
(85,7%); el uso de una parte sustancial de los fondos de empleo juvenil de la UE para
subvencionar la incorporacion de licenciados y tecnélogos a empresas innovadoras
(82,9%); u otras relativas a la aplicacién de fondos de capital especificos, la presencia en la
formacidn académica de cursos de metodologia empresarial y la constitucion de nodos de
innovacién multidisciplinar en el dmbito biomédico.

Se recomienda mantener el apoyo a la incorporacion de personal cientifico a las
empresas. 94,3

Se recomienda el didlogo publico-privado con representantes de los sectores de
generacion de conocimiento, sector financiero, representantes de entidades publicas y

privadas para facilitar su mutua comunicacion y coordinacién. 88,6
Se recomienda aprender lo que han hecho otros paises que se han visto en la misma

tesitura que la Comunitat Valenciana, como Finlandia. 88,6
Se recomienda favorecer el crédito a las empresas innovadoras 88,6
Se recomienda favorecer un entorno adecuado para que surja el espiritu

emprendedor/innovador. 88,6

Se recomienda la aplicacidn de talento y del “seed funding” a iniciativas que tengan un
potencial creible de creaciéon de empleo 85,7

Se recomienda el uso de una parte sustancial de los fondos de empleo juvenil de la UE
para subvencionar la incorporacién de licenciados y tecndlogos a empresas
innovadoras. 82,9

Se recomienda “la consecucion de una economia mas productiva a través de empresas
y organizaciones mejor gestionadas, apostando por el mérito y la cualificacion en la
contratacién y promocion de las personas (incluidos empresarios y directivos), mayor
eficiencia en el uso de todos los recursos empleados, mayor capacidad de crecimiento
(con equipos de personas mas preparadas y con un funcionamiento interno mas

descentralizado)”. 82,9
Se recomienda la creacién de oportunidades de interaccidn entre emprendedores y

capital riesgo. 80,0
Se recomienda la integracidn en la formacién académica de cursos de metodologia de

empresas y la creacion de catedras financiadas por empresas privadas. 80,0
Se recomienda el desarrollo de empresas de capital riesgo que financien proyectos de

inversion intensivos en creacidon de empleo cualificado y con proyeccion exportadora. 77,1
Se recomienda la constitucion de Nodos de Innovacion Multidisciplinar (hospital-

universidad-empresa). 77,1

Finalmente, aunque también por su prolijidad y especializacidn no se han introducido en
el cuestionario de la Il Fase, los vocales cientificos que respondieron a la primera parte de
la encuesta concretaron las que consideran las tendencias internacionales mas relevantes
en materia cientifica y tecnoldgica. Tales tendencias se agrupan en las que son comunes a
varias disciplinas y las que son especificas de quimica, fisica, nuevas tecnologias vy
computacion, biomedicina, biologia y medio ambiente (ver Tablas a continuacidn).

Tendencias comunes a varias disciplinas

En general, acopio y tratamiento masivo de datos. En concreto: andlisis de grandes cantidades de datos asociados a ensayos clinicos y
a procesos asistenciales en todos los niveles.

Interdisciplinariedad

Establecimiento de redes internacionales de investigacion

Neuro-disciplinas
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Nanociencia/Nanotecnologia: tecnologias de circuitos integrados, tecnologias informaticas y comunicaciones, investigacion
farmacéutica, diagndstico y personalizacion de la medicina, biotecnologia, automatica y robética, nanofotdnica, iluminacién LED,
purificacion de agua, catalizadores para la industria quimica y la energia, captacién y acumulacion de energia fotovoltaica , baterias,
celdas de combustible y muchas otras.

Instrumentacion cientifica

Estudio y comprensidén del cerebro humano desde mudiltiples perspectivas (analisis de las funciones cerebrales con estrategias
computacionales, la interaccion cerebro maquina y el uso de nuevas tecnologias para entender las funciones cognitivas en el ser
humano; estudios multicéntricos para conocer las redes neuronales responsables de las enfermedades, con técnicas no invasivas; el
estudio de estas redes en primates; conocer las bases neurobioldgicas de las conductas humanas fundamentales como los estados de
vigilia y suefio).

Creacion de start—ups y spin-offs a partir de descubrimientos en centros universitarios y de investigacion.

Papel de las ciudades como motor econdmico de las regiones y paises.

Quimica

Nuevos materiales, biomateriales, materiales magneto-resistentes, electrdnica, cerdmicas, catalisis, con propiedades magnéticas,
eléctricas y Opticas, , superconductores de alta temperatura clinica

Sintesis quimica selectiva de moléculas usadas como precursoras en la industria

Fijacion quimica del nitrégeno y del diéxido de carbono atmosféricos.

Oxidacién o funcionalizacidn catalitica selectiva del metano

Obtencion de hidrégeno y de oxigeno a partir del agua en condiciones cataliticas aprovechando la energia solar.

Nanoestructuras de carbono

Fisica

Unificacion de leyes en la fisica fundamental

La fisica aplicada en un dmbito interdisciplinar, como la informacién y comunicacion cuantica y la fisica médica, especialmente en el
terreno de aceleradores para terapia y de detectores para imagen médica.

Sistema Solar y otros sistemas planetarios. La deteccion de planetas como la Tierra y la posible identificacion de actividad bioldgica.

El origen y la evolucidn de las estrellas y de las galaxias.

Astrofisica de muy altas energias y Cosmologia.

Nuevas formas de materia y energia en el Cosmos
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Nuevas tecnologias y computacion

Fotdnica, area interdisciplinar que, en el campo de las telecomunicaciones, estd dando lugar a trabajos sobre la multiplexacion
espacial, la integracion fotdonica cuyo objetivo es la obtencién de chips dpticos de bajo coste capaces de realizar tareas de
procesamiento de la informacidn transportada por la luz y, ya a mas largo plazo, es de interés el campo de la aplicacién de la fotdnica
a los sistemas de informacion y computacion cuantica.

Chips con mas procesadores y memoria y el uso de estos chips para construir supercomputadores que contienen millones de
procesadores y Terabytes de memoria central. Todo ese hardware necesita de modelos de programacion paralelos y tener en cuenta
el ahorro de energia

Arquitectura de computadores: utilizacion de procesadores mas lentos, pero con una relacién prestaciones/consumo muy superior, lo
que aumentara el nimero de procesadores a interconectar, aumentando la complejidad de la red de interconexion.

Tendencia a utilizar los aceleradores derivados de tarjetas graficas y a la integracién de circuitos en tres dimensiones.

Biomedicina

Traslacion a la medicina clinica mediante su estrecha relacion con la investigacion basica.

Integracion de centros de investigacion biomédica en hospitales universitarios

Gendmica: introduccion de las tecnologias de secuenciacion de nueva generacion (NGS) y el andlisis masivo de los datos

Medicina personalizada (perfil genético individual y predisposicidn a las enfermedades y respuesta a los medicamentos)

Medicina regenerativa

Medicina Reproductiva: el uso de las Ultimas tecnologias, la creacion de gametos artificiales y el rejuvenecimiento ovarico.

Aplicacidon de técnicas de ultra-secuenciacién para la identificacién de alteraciones genéticas responsables del desarrollo de
enfermedades.

Generacidn de nuevos modelos celulares y animales de enfermedades humanas y, en concreto, el desarrollo de modelos de cultivo
de tejidos para el ensayo de farmacos, desarrollo de procedimientos diagndsticos, etc

Generalizacion de los métodos de andlisis molecular de alta tecnologia en estudios epidemiolégicos

Medicamentos innovadores

Envejecimiento activo y saludable

Focalizacién en areas tematicas de alto impacto en la salud y, entre éstas, la investigacion clinica cardiovascular (tratamiento de la
enfermedad coronaria génesis de la Aterosclerosis y tratamiento invasivo de las Arritmias)

Desarrollo de las técnicas de imagen cardiovascular para el diagndstico preclinico precoz.

Potenciacion de la donacidn en asistolia tipo Il y Ill, los procedimientos de preservacidn de 6rganos con el fin de prolongar el periodo
de isquemia fria, el desarrollo de inmunotolerancia, trasplantes alogénicos de tejidos compuestos

La introduccién de las nano-particulas en la biomedicina, tanto para el diagndstico como la terapia.

Comunidades de Innovacion y Conocimiento (KICs) en la tematica Salud

Conexion agil y dindmica entre centros universitarios de investigacion biomédica y las compafiias farmacéuticas y biotecnolégicas
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Economia

En los aspectos macroecondmicos, las lineas de investigacion principales estdn centradas en temas de desarrollo econdmico,
distinguiendo entre progreso técnico o desplazamiento de la frontera y convergencia, es decir reduccion de la pobreza relativa. El
énfasis mas reciente se esta desplazando hacia el papel de las instituciones. La crisis econdmica ha marcado una agenda de
investigacidn sobre la interrelacion entre la economia financiera y la economia real.

La investigacidon microeconémica se estd interesando por temas que se solapan con los dmbitos mas tradicionales de los especialistas
en management. Se estan viendo los resultados de proyectos de gran escala, a nivel mundial, en los que se investiga la diversidad en
las técnicas de gestidn utilizadas por empresas en distintos paises y las consecuencias de la diversidad de uso de las mismas sobre la
productividad y la eficiencia general de las empresas.

Mayor centralidad de la investigacion empirica en el analisis econdmico, especialmente la investigacidon de tipo experimental o
pseudo experimental.

Mejora del estandar de evidencia empirica aceptable e intensificacidn de la credibilidad de los resultados

Analisis del comportamiento del sector publico

La extension de la metodologia de analisis econdmico a otras ciencias sociales, como la sociologia y la ciencia politica.

La tendencia a utilizar bases de datos cada vez mas amplios, modelos de previsidn mas sofisticados y métodos de analisis que
incorporan distintos tipos de informacién.

La intensificacion del analisis de la innovacién tecnoldgica

Biologia

Clara transicion desde un enfoque de ciencia descriptiva a otro de ciencia cuantitativa, de la mano de la Biologia de Sistemas y la
Biologia Sintética, con un impacto directo en la biotecnologia moderna.

Importancia de los avances procedentes de pequefios grupos

Mayor creatividad relativa en las pequefias empresas

Biologia del desarrollo

Las nuevas metodologias, como la Metagendmica, que hacen posible un abordaje global de poblaciones microbianas.

La Biodiversidad microbiana, utilizando aproximaciones moleculares.

Factorias celulares basadas en biologia sintética.

La Metagendmica funcional.

La mejora genética de las especies cultivadas para afrontar el problema mundial en la produccién de alimentos (el desarrollo de
variedades de alto rendimiento, resistentes a plagas y enfermedades, que se adapten bien a cambios climaticos bruscos y que
produzcan adecuadamente en suelos marginales y con escasez de agua).

En medicina vegetal destaca la aplicacién de las estrategias IPM (/ntegrated Pest Management; i.e., la aplicacién combinada y
ordenada de todas las medidas de lucha disponibles y el proceso de mundializacién de todas y cada una de las problematicas
planteadas en materia de medicina vegetal y de sus respuestas mas adecuadas.

Medio Ambiente

El desarrollo sostenible, basado fundamentalmente en la bisqueda de la maxima eficiencia energética, se ha convertido en objetivo
prioritario de cualquier intervencién humana. En este ambito se encuentran:

El estudio de la complejidad del papel de las acciones en los cambios ambientales.

Los estudios integrados y multidisciplinares en investigacion sobre los recursos y la calidad del agua incluyendo a gedlogos,
quimicos, ecélogos, ingenieros y eco-toxicologos.

El estudio del océano desde una perspectiva multidisciplinaria, con las siguientes tendencias: (i) potenciacion de la capacidad de
observacion e intervencion in situ; (ii) monitorizacion de procesos activos; (iii) utilizacién de paleo-registros; (iv) evaluacién integrada
de factores estresantes tanto naturales como antropogénicos; (v) efectos del cambio global sobre el ecosistema marino; (vi) analisis
de los forzamientos atmosféricos (climaticos) y sus consecuencias sobre el ecosistema marino y los recursos vivos; y (vii) mineria y
recursos energéticos.

La aportacion de los encuestados se ha extendido a la delimitacion de aquellas de las
anteriores tendencias que han conseguido buena o muy buena presencia en la Comunitat
Valenciana (ver Tabla siguiente).
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Neurociencias

Nuevos materiales (catalisis, cerdmicas) y sintesis de moléculas precursoras

Nanociencia/Nanotecnologia, biomateriales, nanoestructuras de carbono

Fisica fundamental

Astrofisica

Agroalimentacién

Medicina reproductiva

Gendmica general y Generacidn de datos relativos a la Gendmica (NGS) y analisis de datos.

Trasplantes alogénicos de tejidos compuestos

Investigacion clinica de asistencia cardiovascular

Imagen e ingenieria biomédica

Desarrollo de técnicas de imagen cardiovascular

Fotdnica (multiplexacion espacial de canales)

Desarrollo de sistemas paralelos

Envejecimiento activo y saludable con apoyo de las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
(TICs)

Cultivos celulares

Biologia del Desarrollo

Biologia de Sistemas y la Biologia Sintética

Recursos y la calidad del agua

Andlisis estadistico de datos econémicos

Economia espafiola

Gobernanza de la investigacion publica

La gobernanza de la investigacién publica constituye un asunto al que se ha dedicado
creciente interés durante los ultimos afios, en un contexto marcado por la busqueda de la
excelencia, la limitacion de recursos, la captacién por la investigacion de los mejores
profesionales, el aprendizaje institucional sobre las buenas practicas de direccidn, gestion
y organizacion y la tensidn sobre los objetivos que debe acometer la investigacion
sufragada con fondos publicos. Ahora bien: ¢qué cambios deberian abordarse en este
ambito, comun a la Comunitat Valenciana y Espafia?

La respuesta ha sido undnime (100%) cuando se ha planteado “El empleo de la evaluacion
rigurosa e independiente como herramienta para enjuiciar la calidad de personas vy
proyectos” entre los pilares de la buena gobernanza. Cerca de esta proporcion (97,1%), se
ha situado el apoyo a:
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Los modelos de tenure track aplicados en otros paises, cambiando la funcionarizaciéon del
académico/cientifico por un procedimiento flexible y competitivo de contratacién, acompafiado
de un procedimiento para la estabilidad laboral basado en el reconocimiento periédico de la
magnitud y calidad del trabajo investigador realizado.

El estimulo a la competencia entre investigadores, grupos e instituciones

El estimulo a la insercion de los investigadores en redes internacionales, asi como su condicién
de coordinadores/primeros responsables en la organizacién, gestién y ejecucion de proyectos
europeos.

La combinacion del reconocimiento a la excelencia con la prospeccion y apoyo a la deteccion y
consolidacion de grupos investigadores emergentes.

También el 90% se ha superado en lo relativo a que se:

Establezca mayores enlaces institucionales y operativos entre universidades y organismos de
investigacion (94,3%).

Auspiciar la creacidon de una carrera cientifica compatible y con criterios comunes para que el
investigador pueda pasar de la universidad a un OPI y viceversa (91,7%)

Apoye el intercambio de personal, la formacion de investigadores en empresas y centros no
académicos, y mayor frecuencia y menor rigidez de las interacciones entre los actores del
sistema valenciano de innovacion (91,4%)

Un intenso pero menor grado de aceptacién han conseguido, en cambio, las respuestas
correspondientes a que:

Se Apoye la superacion del minifundismo en el tamafio de los grupos investigadores (85,7%)

Se Permita realizar un seguimiento adecuado de los jovenes investigadores que marchan para
su formacion a otros paises, al objeto de mantener un contacto que reduzca la sensacion de
alejamiento y el deterioro del apego al posible regreso (80%).

Se Premie la interdisciplinariedad real (80%)

Se reserve una parte razonable de los recursos publicos aportados a la investigacion para reducir
las barreras existentes entre empresas/centros tecnoldgicos e investigacion publica (74,3%).

Diferencias entre los vocales cientificos, segliin su Comision de origen

Se ha estudiado si la pertenencia de los vocales encuestados a una comision u otra habia
conducido a diferencias entre sus respuestas. Para analizarlo se han clasificado las
encuestas en cinco grupos: investigacion bdsica, investigacién médica, economia, medio
ambiente y nuevas tecnologias, obteniéndose la media en cada caso para todos los items
que integraban el cuestionario. Tomando los resultados de investigacion basica como
grupo de referencia, se han calculado las diferencias entre las medias de este grupo y la de
los restantes. Finalmente, se han relativizado tales diferencias para facilitar su
comparacién, dividiéndolas por 4 (mdxima distancia tedricamente existente) vy
multiplicdndolas por 100.

De los anteriores resultados relativos se han seleccionado aquéllos que superaban el 25%
y 20%, respectivamente. A modo de ejemplo, una diferencia del 25% implica que entre la
respuesta del sujeto A y la del sujeto B existe una distancia de 1, esto es: que el primero
puede haber respondido “muy de acuerdo” y el segundo “de acuerdo” y asi
sucesivamente entre las distintas opciones de respuesta. Logicamente, una diferencia
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inferior al 25% sefiala una distancia menor a 1 entre las medias comparadas. Los
resultados indicados se recogen en las siguientes Tablas. Se han marcado con amarillo las
diferencias superiores al 25% y con verde las situadas entre el 20% y el 25%.

Diferencias relativas respecto a los valores promedio de Investigacion Basica

Diferencias relativas en % [Ver Nota y (*)]
Cuestiones IB(-)ECO | IB(-)NT | IB(-)MED | IB(-)MA

Las necesidades de 1+D de las empresas valencianas es limitada
porque gran parte de su actividad econdmica reposa sobre

sectores poco intensivos en el uso de la investigacion. 25,77
Parte de la investigacion publica, por su orientacion y éxito,
obtiene mayor receptividad entre las empresas del resto de
Espafia y de otros paises. 27,08

P6

Deteniendo ya la reduccién de los recursos aplicados a la
formacidn y a la I+D+i en los sectores publico y privado y
regresando cuanto antes a las sendas de crecimiento necesarias
para evitar que se pierdan, definitivamente, personas y lineas
investigadoras de probada capacidad, éxito y prestigio. 29,81

Premie la interdisciplinariedad real. 22,60

Fortalezas especificas en investigacion

La investigacion en neurociencias, con un centro de
investigacion de prestigio internacional que aborda, entre otras,
lineas de neurobiologia y biologia celular y cancer. 21,15

Una legislacion espafiola que ofrece mayores posibilidades,
como ocurre en materia de reproduccion. 20,45

La investigacidn en arquitectura de computadores y desarrollo
de sistemas paralelos 20,83 22,92
La investigacion en imagen e ingenieria biomédica con grupos

de excelencia o empresas en nano-particulas, grafeno, sensores
e ingenieria electrénica 22,92

La investigacion en fotonica. 20,00

La investigacidn en andlisis econdmico, en economia espaiola, y
andlisis estadistico de datos econémicos. 21,67

La investigacion en Biologia de Sistemas y la Biologia Sintética, y
la extraccion de ADN de los nichos de la biosfera. 21,97

P9

Evitando el recorte indiscriminado de recursos, existe ahora la
oportunidad de racionalizar los recursos a nivel de la Comunitat,
sentar prioridades, integrar servicios y optimizar su utilizacion,
evitar duplicidades y circuitos redundantes, evitar sobre-
utilizaciones, etc. 23,72

Otras oportunidades

La oferta existente, en estos momentos, de cientos de jévenes
profesionales formados en las disciplinas cientificas, en espera
de colocacion. 24,36

P10

Objetivos generales

Se recomienda la la consecuciéon de consensos en materia de
politica cientifica y de acuerdos con vision a largo plazo entre las
fuerzas politicas que incluyan también aspectos de gobernanza
orientados a dotar a los centros de I+D+i de modelos de
financiacion y administracion agiles y flexibles. 29,33

P12




Se recomienda la financiacion prioritaria de la contratacion de
personal investigador cualificado y de jovenes investigadores
para limitar la “fuga de cerebros”, mantener la renovacion
generacional de las actuales plantillas y sostener la continuidad
de las lineas de investigacion vivas

23,56

P13

IB(-)ECO

IB(-)NT

IB(-)MED

IB(-)MA

Objetivos sobre |+D+i y actividad econémica

Se recomienda replantear la mejora en la utilizacidn actual de
capital humano especializado y productivo ya que, “en conjunto,
el nivel formativo y de investigacién de universidades y centros
similares en Espafia esta por encima de lo que el tejido
productivo y social esta en condiciones de asimilar”,
provocando un menor retorno social de los recursos publicos
invertidos en I+D+i y en formacion.

29,17

27,50

20,83

Se recomienda que la transferencia también se incite mediante
la contratacion publica de bienes y servicios con
especificaciones que impliquen la implantacion de
innovaciones, por ejemplo en el terreno sanitario.

20,00

Se recomienda que la transferencia se estimule mediante la
contratacion publica de investigacion dirigida a la solucién de
problemas tecnoldgicos previamente planteados por las
empresas 0 sus asociaciones.

28,33

Se recomienda que la transferencia de resultados investigadores
se emplee también para la creacién de nuevo tejido econémico
basado sobre la +D+i.

23,86

Desde un enfoque territorial se recomienda la identificacion de
proyectos de excelencia en el territorio, “integrando actividades
vinculadas a clusters econdmicos emergentes”, atrayendo
inversiones de diversos paises, entre ellos los BRIC.

39,58
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Diferencias relativas en % [Ver Nota y

)

Cuestiones

IB(-)ECO

IB(-)NT

IB(-)MED

IB(-)MA

P14

Objetivos en gestion estratégica

Se recomienda que el Plan Valenciano en I+D+i:

Potencie los recursos humanos (formacidn, estabilizacidn y captacion de
talento con finalidades especificas)

21,15

Se recomienda que, en desarrollo del Plan Valenciano en I+D+i se elabore
un “un Marco Estratégico de Investigacion, Desarrollo e Innovacién”
Biomédica que implique de forma conjunta y coordinada a hospitales,
universidades y empresas.

26,28

P15

Medidas de gobernanza

Se recomienda cambiar el sistema de financiacién de las universidades
valencianas y de los OPIs para primar con mayor intensidad la obtencién de
resultados de excelencia en investigacion, de transferencia de conocimiento,
de calidad docente y de empleabilidad laboral.

23,56

P17

Gestidn en materia de personal 1+D

Se recomienda la aplicacion en la Comunitat Valenciana de Programas
similares a los de ICREA o IKERBASQUE para superar las limitaciones
institucionales ahora existentes, contemplando asimismo la colaboracion
privada en su financiacién.

35,58

P18

Incentivos

Se recomienda el empleo de los fondos europeos para combatir el paro
juvenil.

41,67

Se recomienda la presencia de facilidades en la concesidn de créditos a
pymes para |+D+i.

56,25

Se recomienda el impulso a la presencia de investigadores en las empresas,
con una disminucién econdmica decreciente del apoyo publico y creciente
de las empresas, a lo largo de un periodo predeterminado.

41,67

Se recomienda la presencia de incentivos que permitan crear Nodos de
Innovacién Multidisciplinares entre hospitales, universidades y empresas.

40,15

Se recomienda incentivar la transferencia del conocimiento, al objeto de
gue cada vez mas grupos de investigacion la consideren como parte integral
de su actividad. Estos incentivos podrian ser similares a los sexenios de
investigacion y supondrian un nuevo complemento retributivo.

20,51

P19

Medidas instrumentales

Se recomienda disponer de una base de datos actualizada con los grupos de
investigacion de excelencia de la Comunidad Valenciana, describiendo sus
actividades principales y sus potenciales ambitos de aplicacién y de una
segunda base de datos del sector empresarial, constituida por las empresas
que realicen 1+D+i.

21,15

P20

De atraccidn territorial

Se recomienda la atraccién de estudiantes de otros paises hacia la
Comunitat Valenciana para realizar estudios de grado, revisando las barreras
que actualmente limiten la convalidacién de los estudios secundarios. Estos
estudiantes pagarian tasas mas elevadas que los nacionales, aportando
recursos complementarios a las universidades y dinamizando la economia
de las ciudades con sede universitaria.

20,00

P21

IB(-)ECO

IB(-)NT

IB(-)MED

IB(-)MA |
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Lo prioritario es seguir disponiendo de unas buenas bases: la formacion en
general como gran motor y el fortalecimiento de la actividad cientifica: no
porque ésta tenga una gran incidencia directa sobre la creacion de empleo,
sino porque sus efectos se difunden hacia actividades que si son
generadoras de empleo cualificado. De otra parte, una buena investigacion
consigue que la inversién doméstica logre retornos internacionales en
forma de recursos econdmicos, capital relacional, alianzas, prospectiva, etc. 23,08

Se recomiendan algunos grandes campos cientificos y tecnoldgicos a
priorizar, por su capacidad actual y futura de creacidén de nuevo empleo:
sanidad, sostenibilidad medioambiental, tecnologias de la informacién y la
comunicacion, logistica y la reduccion de barreras fisicas de todo orden, la
propia “industria” de la educacion y la formacién, la investigacion
traslacional en diversos ambitos y la rehabilitacion urbana y arquitecténica. 29,17

Diferencias relativas en % [Ver Nota y

*)

Cuestiones IB(-)ECO | IB(-)NT | IB(-)MED | IB(-)MA

P22

Como hacerlo

Se recomienda “la consecucion de una economia mas productiva a través
de empresas y organizaciones mejor gestionadas, apostando por el mérito y
la cualificacién en la contratacion y promocién de las personas (incluidos
empresarios y directivos), mayor eficiencia en el uso de todos los recursos
empleados, mayor capacidad de crecimiento (con equipos de personas mas
preparadas y con un funcionamiento interno mas descentralizado)”. 31,25

Se recomienda el didlogo publico-privado con representantes de los
sectores de generacidon de conocimiento, sector financiero, representantes
de entidades publicas y privadas para facilitar su mutua comunicacién y
coordinacion. 35,42

Se recomienda favorecer el crédito a las empresas innovadoras 20,83 20,83

Se recomienda el desarrollo de empresas de capital riesgo que financien
proyectos de inversidn intensivos en creacion de empleo cualificado y con
proyeccidn exportadora. 41,67

Se recomienda la creacion de oportunidades de interaccién entre
emprendedores y capital riesgo. 39,58

Se recomienda el uso de una parte sustancial de los fondos de empleo
juvenil de la UE para subvencionar la incorporacion de licenciados y
tecndlogos a empresas innovadoras. 39,58

Nota: Los valores se han obtenido tomando las diferencias absolutas y relatizandolas diviéndolas por 4y
multiplicandolas por €100. La eleccién de 4 como denominados responde a que ésta es la maxima diferencia
posible al ser la escala de valoracionde 1a 5

* Los valores en negrita indican que el valor de la respuesta procedente de los encuestados de Investigacion Basica es
superior que la del restante grupo
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Como se aprecia, entre las comisiones de investigacién basica y la de investigacién médica
no existe diferencia en ninguno de los items del cuestionario. Sus integrantes comparten
un mismo discurso y forman parte de la misma comunidad de opinién. Entre las
comisiones de investigacion basica y de medio ambiente, las diferencias superiores al 20%
Unicamente aparecen en cuatro items, de los cuales sélo en uno de ellos apenas se supera
el 25% de distancia (“Las necesidades de 1+D de las empresas valencianas es limitada
porque gran parte de su actividad econdmica reposa sobre sectores poco intensivos en el
uso de la investigacion”): una opinidn mas frecuente entre los dedicados a la
investigacion en medio ambiente que puede responder a la limitada diversificacion y
presencia de la industria regional en actividades medioambientales.

De igual modo, las diferencias entre los encuestados procedentes de investigacidén basica y
los orientados a la investigacion en nuevas tecnologias son escasas. Sélo en dos items se
ha superado el 25%, aunque en proporciones no muy distantes (28,3% vy 27,5%). El primer
caso ha correspondido a la recomendacion de que “la transferencia se estimule mediante
la contratacién publica de investigacién dirigida a la solucién de problemas tecnolégicos
previamente planteados por las empresas o sus asociaciones”, mejor aceptada por los
vocales de investigacion basica, al igual que ha sucedido con la recomendacion que
suscitaba replantear la mejora en la utilizacion actual de capital humano especializado y
productivo ya que, “en conjunto, el nivel formativo y de investigacion de universidades y
centros similares en Espafia esta por encima de lo que el tejido productivo y social estd en
condiciones de asimilar”, provocando un menor retorno social de los recursos publicos
invertidos en [+D+i y en formacion. La primera diferencia indica una menor creencia por
los vocales de nuevas tecnologias de que el gobierno pueda identificar y auspiciar la
investigacion requerida por el sector privado, mientras que la segunda diferencia indica un
mayor optimismo de estos mismos vocales respecto a la identificacién existente entre la
formacidn del capital humano y su empleo real en el ambito profesional.

En contraste con la proximidad que, en general, se ha apreciado en los anteriores casos, el
contraste entre los vocales de la comision de investigacion bdsica y los procedentes de la
comision de economia si han sido mas numerosas, si bien cabe recordar que de esta
ultima sélo se ha recibido respuesta del 20% de sus miembros, en contraste con el 54,2%
de investigacion basica.

Con la prudencia que tal hecho aconseja, las diferencias superiores al 25% se han
detectado en un total de 17 items del cuestionario. Sin duda, la mayor separacion se ha
situado en el campo de los incentivos a la investigacion, items en los que se han apreciado
diferencias que han oscilado entre el 20,5% y el 56,2%. En todos los casos, tales incentivos
-la presencia de facilidades en la concesidn de créditos a pymes para I+D+i; el impulso a la
presencia de investigadores en las empresas, con una disminucién econdmica decreciente
del apoyo publico y creciente de las empresas, a lo largo de un periodo predeterminado;
el empleo de los fondos europeos para combatir el paro juvenil; la presencia de incentivos
que permitan crear nodos de innovacion multidisciplinares entre hospitales, universidades
y empresas.- han logrado un apoyo superior entre los vocales de investigacién basica.

Distancias acusadas se han encontrado también en el apartado del cuestionario que
sugeria diversas formas de abordar los objetivos en materia de |+D+i. Ahora, el mayor
apoyo de los vocales de economia se ha dirigido a las recomendaciones de desarrollar
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empresas de capital riesgo que financiasen proyectos de inversion intensivos en creacién
de empleo cualificado y con proyeccidon exportadora; la creacién de oportunidades de
interaccion entre emprendedores y capital riesgo y el uso de una parte sustancial de los
fondos de empleo juvenil de la UE para subvencionar la incorporacién de licenciados y
tecnélogos a empresas innovadoras. Por el contrario, han sido los vocales de investigacion
basica quienes se han inclinado con mayor frecuencia por: el didlogo publico-privado con
representantes de los sectores de generacién de conocimiento, sector financiero,
representantes de entidades publicas y privadas, para facilitar su mutua comunicacion y
coordinacién; “la consecucién de una economia mas productiva a través de empresas y
organizaciones mejor gestionadas, apostando por el mérito y la cualificacién en la
contrataciéon y promocion de las personas (incluidos empresarios y directivos), mayor
eficiencia en el uso de todos los recursos empleados, mayor capacidad de crecimiento
(con equipos de personas mas preparadas y con un funcionamiento interno mas
descentralizado)” y el apoyo a la concesién de créditos a las empresas innovadoras.

Los restantes contrastes entre ambos grupos se han localizado de forma mas dispersa, si
bien, en general, han recogido un mayor apoyo de los vocales de investigacion basica
hacia determinados objetivos y recomendaciones.
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Conclusiones

El presente informe recoge los resultados de la encuesta que, en dos fases sucesivas, se ha
realizado por la secretaria técnica del ACCIDi, a instancias de su Vicepresidente Ejecutivo
y de su Secretario. La encuesta se ha dirigido a los vocales cientificos del Alto Consejo,
desarrollandose entre junio y octubre de 2013. Con su realizacidén se ha pretendido acotar
algunas orientaciones de accidon publica y privada que, potenciando la economia del
conocimiento en la Comunitat Valenciana, faciliten su diversificacién y futura estabilidad
econdmica, la aproximacidén estructural a otros paises de nuestro entorno, un mejor uso
de su capital humano y la reduccién del desempleo actual.

Se ha intentado delimitar las cuestiones que recibian mayor aprobacién, a partir de la
diversidad de experiencia, especializacion y diagndstico de los encuestados. La aplicacién,
en dos rondas, del método Delphi, ha posibilitado, de hecho, detectar un nimero muy
elevado de puntos en los que las diferencias de opinién han sido inexistentes o reducidas
a tenor de los resultados que han arrojado los estadisticos y tablas de frecuencias
elaboradas, tras el procesamiento de la informacién obtenida en la Il Fase de trabajo. Asi,
el 75% de los 139 items que integraban el cuestionario han recibido el apoyo del 75% de
los encuestados.

A partir de la estructura del anterior cuestionario, el itinerario de la explotacion de los
resultados ha seguido el que se suele establecer para la concrecién de una politica publica
concreta: explicitacion de la visidon de futuro, fortalezas y oportunidades existentes,
objetivos generales, objetivos especificos, medidas para la consecucién de los anteriores y
modelo de gobernanza de la policy a aplicar.

Si tuviera que trazarse un retrato general de las respuestas del conjunto de los vocales
cientificos, podria afirmarse que éstos aprecian que el desarrollo de la 1+D valenciana se
encuentra limitada por la escasa demanda empresarial existente, consecuencia en parte
de la especializacion sectorial de la economia regional. Les preocupa la evolucién erratica
de los apoyos publicos y que la brecha entre las capacidades empresariales y las fronteras
tecnoldgicas pueda ampliarse si no se reacciona de forma rdpida y adecuada.

Los encuestados han mostrado una notable convergencia en torno a la percepcion de la
economia del conocimiento como meta altamente deseable para la Comunitat Valenciana
(entre el 91% y 94% de apoyo): para mejorar la posicion competitiva de ésta, el uso
adecuado de las capacidades profesionales generadas por el sistema educativo y la
recuperacion del talento emigrado, entre otras finalidades. De nuevo, la persecucién de
esta vision global se ha aceptado que requiere de mayor esfuerzo en el caso valenciano,
dada su caracterizacién econdmica y los efectos causados por la crisis econdmica. De ahi
que, en circunstancias como las actuales, se haya insistido en la priorizacidén de los apoyos
publicos, una mayor eficiencia en el uso de los recursos y la introduccion de amplios
cambios en la gobernanza de la investigacidn publica.

Los encuestados se han pronunciado sobre las fortalezas cientificas de la Comunitat
Valenciana, obteniendo un acusado respaldo (mds del 70%) los campos de neurociencia,
medicina reproductiva, nanotecnologia, catalisis y cerdmicas, agroalimentacion,
biomedicina, medio ambiente, ingenieria de datos, analisis de imagenes y energias
renovables. Respecto a las oportunidades de la investigacion regional se ha sefialado, en
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primer lugar, la importancia de aprovechar —y no permitir que se deteriore- lo ya
avanzado. Las oportunidades también se han detectado en un mejor disefio del sistema
de 1+D+i, adecuado al tiempo presente. De forma especifica, se han destacado como
oportunidades la existencia de un capital humano investigador formado, la oferta de
jovenes que aspiran a desarrollarse como investigadores, la transferencia de tecnologia —
tanto al sector publico como al privado- y la investigacién avanzada ya consolidada.

Teniendo en cuenta las anteriores fortalezas y oportunidades, los encuestados han fijado
diversos objetivos a la 1+D+i regional: han insistido en abordar la presencia valenciana en
la economia del conocimiento para situarse de forma adecuada ante una economia
globalizada (100% de conformidad), procurando que las politicas destinadas a tal objeto se
planteen desde el mayor consenso (94%). En concreto, deberia mejorarse la eficiencia y
acceso al sistema educativo, su evaluacién, empleabilidad, etc. (97%).

Los objetivos concretos sefialados han ascendido a 27. Entre ellos (97 al 100% de apoyo).
la reduccidn de las barreras burocraticas que rodean a la actividad investigadora vy, por lo
tanto, una mayor flexibilidad, asi como la necesidad de disponer de un marco publico de
financiacion estable. Otros de los objetivos concretos que han recibido un amplio soporte
(superior al 90%) han sido los que vinculan a la 1+D+i con la actividad econdmica: la Ley de
Mecenazgo, la consecucidon de una mayor densidad en las relaciones que permiten la
transferencia de tecnologia y la internacionalizacion.

Globalmente, la mayoria de las respuestas (94%) ha sido coincidente al pronunciarse
sobre la elaboracién de un Plan de [+D+i valenciano, como instrumento estratégico, si bien
bajo determinadas condiciones: que sea un plan bien dotado en lo econdmico, poco
burocratico, con prioridades nitidas, que busque la articulacion del sistema regional de
innovacién para fijar complementariedades y cooperaciones, cuente con mecanismos
reales para su efectivo seguimiento, impulse la presencia de la empresa y de nuevos
recursos humanos en [+D y abunde en la internacionalizacion (cualidades que han
recogido mas del 80% de respaldo).

Como medios para conseguir los objetivos descritos se han delimitado 27 medidas sobre
gestion del gasto publico en I+D, gestion del personal investigador y el establecimiento de
incentivos, entre otros aspectos, sin olvidar ciertas medidas instrumentales o de atraccidon
territorial.

La financiaciéon de las universidades por resultados (100%) o primando mas los de
excelencia en I+D, transferencia tecnoldgica y calidad formativa (94%), el uso de la
planificacion estratégica en los centros investigadores, la existencia de programas anuales
de captacion de capital humano (97%), -considerando también las experiencias de otras
CCAA (89%)-, el apoyo a la captacidn de recursos europeos (94%), la creacién de empresas
de base tecnoldgica o EBT (91%) y a patentar, y presencia de investigadores en las
empresas (con un apoyo superior al 75%), son algunos ejemplos de las recomendaciones
de los encuestados.

Si bien remarcando la dificultad de concrecién, los encuestados también han indicado 16
acciones que podrian vincular la I+D+i con la creaciéon de empleo. A este respecto, se ha
insistido en que son los efectos indirectos o transversales que proporciona la [+D+i los que
mejor podrian responder a la creacion real de nuevas ocupaciones. No obstante, también
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se ha concretado el apoyo a la incorporacidn a las empresas de personal cientifico (94%).
De igual modo, la financiacion de la actividad investigadora de nuevas empresas se ha
situado como aspecto a considerar, ya que éstas precisan de un empleo cualificado.
Férmulas como el seed funding, el capital riesgo y la formaciéon en emprendedurismo, han
formado parte, asimismo, de las sugerencias expresadas.

La gobernanza genenal de la I+D+i ha puesto sobre la mesa medidas que resultan de
alcance muy avanzado en el contexto espafol y valenciano. El gran apoyo a los modelos
de tenure track como alternativa a la funcionarizacion (97%), la presencia en redes
internacionales (97%), la mayor relacién entre universidades y OPl mediante una carrera
profesional reconocida por ambas instituciones (92%), y el intercambio profesional, via
centros publicos y entidades privadas (91%), han sido respuestas orientadas a romper las
ataduras e inercias que soportan la investigacidon valenciana y espafiola. Ademas, ha
existido unanimidad a favor del uso de evaluaciones rigurosas para medir la calidad
cientifica. Un considerable apoyo han obtenido también las sugerencias que apuntan a la
superacién del minifundismo en los grupos investigadores, el premio a Ia
interdisciplinariedad y, en menor medida, la reserva de recursos de apoyo a la |+D para
reducir las barreras entre empresas e investigacion publica (74%).

Por ultimo, el informe se ha interesado sobre la posible existencia de diferencias de
opinidn segun la comision de origen de los encuestados. Se ha apreciado una amplia —e
incluso undnime en algun caso- coincidencia entre las respuestas.

Asi, pues, la secretaria técnica del ACCIDi eleva el presente informe al Exmo. Prof. Santiago

Grisolia y al Ilmo. Sr. Secretario, D. Rafael Carbonell Peris, al objeto de dar cumplimiento al
encargo que se le encomendd en mayo del presente ano.

Valencia, 2 de noviembre de 2013
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Resultados detallados de la Il Fase de la Encuesta
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Estadisticos de las cuestiones planteadas en la Il Fase de la Encuesta

n2 ORDEN N Véilidos N Perdidos Media Mediana Desv. tip.

Cada etapa histdrica...Es por ello que apelamos a la
accién sostenida de los decisores publicos, al tiempo que
reiteramos nuestro apoyo y sincera colaboracion para
que la decision del Gobierno Valenciano no se adopte
en solitario y disponga como minimo del aporte de la
experiencia y profesionalidad que acumulan los 85
miembros del Alto Consejo Consultivo en I+D+i de la

V4 1 Presidencia de la Generalitat Valenciana4. 31 4 1,10 1,0 0,30
La investigacion valenciana ha mejorado
sustancialmente ...Por ello es necesario un mayor
protagonismo de la innovacidn empresarial financiada
con recursos propios, y del apoyo filantrépico
procedente de la sociedad civil, acompafiados y

V5 2 complementados por la investigacion publica.5 34 1 1,44 1,0 0,61

4 P1. Cada etapa histdrica ha tendido a privilegiar un recurso productivo distinto, de acuerdo a la secuencia de su saber,
avances técnicos, necesidades, cultura e historia. El siglo XXI es el del recurso CONOCIMIENTO, al igual que en el pasado lo fueron la
tierra, la poblacién y el capital fisico.

El apoyo y maximo uso del talento, la creatividad y el conocimiento precisa incrustarse, no ya en las aspiraciones
generales, sino entre las mayores prioridades de los responsables publicos. Si no cunde la sensacién de urgencia, la consecuencia de
la Gran Recesidn serd la pérdida de parte de la inteligencia acumulada y, con ella, la pérdida de bases necesarias para construir un
estado compartido de confianza en el futuro.

Si éste es el riesgo, también la crisis es una oportunidad y puede llegar a ser una gran oportunidad. La resistencia al
cambio, la defensa cerrada de pequefios pero intensos intereses y nucleos de poder, la indiferencia ante lo ajeno, la distinta
intensidad con la que se acoge el sentido de la responsabilidad constituyen algunas de las barreras que en condiciones como las
actuales pueden afrontarse con resolucion: aceptando que el objetivo perseguido vale socialmente mucho mas que el riesgo de las
criticas.

Es por ello que apelamos a la accién sostenida de los decisores publicos, al tiempo que reiteramos nuestro apoyo y sincera
colaboracién para que la decisién del Gobierno Valenciano no se adopte en solitario y disponga como minimo del aporte de la
experiencia y profesionalidad que acumulan los 85 miembros del Alto Consejo Consultivo en I+D+i de la Presidencia de la
Generalitat Valenciana.

5 La investigacidn valenciana ha mejorado sustancialmente en las dos pasadas décadas al igual que ha ocurrido en
Espaia. Sin embargo, sobre todo en el caso valenciano, este avance se ha apoyado en la investigacion publica con mayor
intensidad que en la privada, a diferencia de lo que ha ocurrido en los paises que nos sirven de referencia. Por ello es necesario
un mayor protagonismo de la innovacién empresarial financiada con recursos propios, y del apoyo filantrépico procedente de la
sociedad civil, acompafiados y complementados por la investigacion publica.
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V6

V7

V8

V9

V10

V11

V12

V13

n2 ORDEN

10

El desequilibrio entre la presencia de la
investigacion publica y privada en la
Comunitat Valenciana tiene como
causas principales que:

Las necesidades de 1+D de las empresas
valencianas es limitada porque gran
parte de su actividad econémica reposa
sobre sectores poco intensivos en el uso
de la investigacion.

Parte de la investigacién publica, por su
orientacion y éxito, obtiene mayor
receptividad entre las empresas del
resto de Espafia y de otros paises.

Parte de la investigacion publica regional
se define al margen de las caracteristicas
propias de las caracteristicas sociales y
econdmicas de la Comunitat Valenciana.
Ello es consecuencia, en parte, de las
preferencias concretas del investigador y
de sus objetivos de carrera profesional y,
de otra parte, de la permanencia, entre
un segmento de los investigadores
publicos, de cierta reluctancia, hacia lo
que se denomina “la mercantilizacién de
la investigacidn”.

El empresariado, aunque ha mejorado
progresivamente sus capacidades, se
enfrenta a mayores barreras de
conocimiento que en el pasado, por lo
que de no superarse esta brecha puede
ser incapaz de introducirse en la
interfase entre “las realidades in situ” y
las tecnologias mas modernas
existentes.

La Comunitat Valenciana carece de
diversos tipos de entidades
especializadas en auténtico capital-
riesgo, capital de arranque o capital-
semilla, capaces de introducir y difundir
la rentabilidad y atractivo de las nuevas
tecnologias como destino inversor.

La asignacion presupuestaria y
organizativa de la I+D+i en las
administraciones publicas ha variado con
elevada frecuencia, por lo que la
continuidad de algunos programas ha
tendido a ser erratica y la orientacién
general de la politica cientifica
zigzagueante, segln haya predominado
la visién académica o la empresarial en
la politica de I+D+i.

La comunicacidn y relacién entre la
parte del tejido empresarial con
mayores aspiraciones innovadoras y la
investigacion publica potencialmente
relacionable con ésta no han
desarrollado y perfeccionado
suficientemente sus vias de interaccion
mutua, incluida la cooperacién empresa-
investigacion publica por intermedio de
los institutos tecnoldgicos u otras
estructuras intermedias.

N Vilidos

32

32

33

30

30

33

33

N Perdidos

Media

1,88

2,69

2,45

1,87

2,03

1,88

1,67

Mediana

2,0

2,5

2,0

2,0

2,0

2,0

2,0

Desv. tip.

0,97

0,93

0,96

0,60
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V20

V21

V22

V23

V14

V15

V16

V17

V18

V19

n2 ORDEN
17
18
19
20

n2 ORDEN N Validos N Perdidos

La recuperacion de la economia
valenciana, sobre bases mas sélidas y
competitivas, tiene en la economia del
conocimiento una palanca fundamental
11 porque:
El desarrollo de este tipo de economia
permite la obtencidn de bienes 'y
servicios privados, diferenciados de los
aportados por los paises con ventajas
comparativas en costes salariales,
disponibilidad de nuevos atractivos
turisticos, mejor acceso a materias
12 primas, etc. 33 2
El desarrollo de este tipo de economia
aporta nuevos bienes y servicios
publicos que mejoran las condiciones de
vida de los ciudadanos y reducen la
excesiva dependencia, en algunas areas
estratégicas, de los avances tecnoldgicos
13 procedentes de terceros paises. 33 2
La produccién de nuevos bienes y
servicios, mas sofisticados y mejor
blindados frente a la competencia
internacional permite intensificar la
productividad; se abre paso, de este
modo, el acceso a condiciones salariales
y de trabajo superiores a las actuales,
compatibles con el crecimiento de los
14 beneficios y una baja inflacién. 34 1
El desarrollo de la economia del
conocimiento posibilita la recuperacion
del talento emigrado y la reduccién de
los efectos de la “sobre-educacion”
actual sobre el futuro profesional de los
titulados, mejorando la eficiencia del
15 sector educativo. 33 2
El desarrollo de la economia del
conocimiento en regiones con baja
tradicion de presencia y protagonismo,
como es el caso de la Comunitat
Valenciana, precisa de esfuerzos
relativos superiores a los necesarios en
aquellas areas geograficas de mayor
tradicion en el uso intensivo de recursos
16 basados en el conocimiento. 30 5

N Validos

La obtencion de esfuerzos relativos superiores se deberia obtener:
Deteniendo ya la reduccion de los recursos aplicados a la formacion

y a la [+D+i en los sectores publico y privado y regresando cuanto

antes a las sendas de crecimiento necesarias para evitar que se

pierdan, definitivamente, personas y lineas investigadoras de

probada capacidad, éxito y prestigio. 35
Mediante la priorizacion de los recursos disponibles y una mayor

eficiencia en su uso, concentrando su asignacion en los

investigadores y grupos de excelencia indiscutida y en la renovacién

del personal jubilado. 35
Mediante la introduccion de profundos cambios en la gobernanza

de la investigacion publica, tanto la académica como la presente en

los organismos publicos de investigacion. 35

Media

1,41

1,27

N Perdidos

Mediana

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

Desuv. tip.

0,45

0,49

0,70

0,44

0,58

Media Mediana

1,0

1,0

1,0

Desw. tip.

0,80

0,98

0,82
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V24

V25

V26

V27
V28

V29

V30

V31

V32

V33

V34

V35

V36

n2 ORDEN

21

22

23

24
25

26

27

28

29

30

31

32

33

N Validos N Perdidos Media Mediana
La introduccién de profundos cambios
en la gobernanza de la investigacion
publica debe adoptar un conjunto de
decisiones de politica cientifica y
académica que: 0 35
Considere los modelos de tenure track
aplicados en otros paises, cambiando la
funcionarizacién del
académico/cientifico por un
procedimiento flexible y competitivo de
contratacion, acompafado de un
procedimiento para la estabilidad laboral
basado en el reconocimiento periddico
de la magnitud y calidad del trabajo

investigador realizado. 35 0 1,26 1,0
Estimule la competencia entre
investigadores, grupos e instituciones 35 0 1,29 1,0

Emplee la evaluacién rigurosa e

independiente como herramienta para

enjuiciar la calidad de personas 'y

proyectos. 35 0 1,09 1,0
Premie la interdisciplinariedad real. 35 0 1,91 2,0
Apoye la superacién del minifundismo

en el tamaiio de los grupos

investigadores. 35 0 1,74 2,0
Estimule la insercidn de los

investigadores en redes internacionales,

asi como su condicién de

coordinadores/primeros responsables

en la organizacidn, gestion y ejecucién

de proyectos europeos. 35 0 1,49 1,0
Permita realizar un seguimiento

adecuado de los jovenes investigadores

que marchan para su formacion a otros

paises, al objeto de mantener un

contacto que reduzca la sensacién de

alejamiento y el deterioro del apego al

posible regreso. 34 1 1,68 1,5
Permita combinar el reconocimiento a la

excelencia con la prospeccion y apoyo a

la deteccién y consolidacion de grupos

investigadores emergentes. 35 0 1,26 1,0
Auspiciar la creacion de una carrera

cientifica compatible y con criterios

comunes para que el investigador pueda

pasar de la universidad a un OPl y

viceversa. 35 0 1,51 1,0
Establezca mayores enlaces

institucionales y operativos entre

universidades y organismos de

investigacion. 35 0 1,60 2,0
Se reserve una parte razonable de los

recursos publicos aportados a la

investigacion para reducir las barreras

existentes entre empresas/centros

tecnoldgicos e investigacion publica. 35 0 2,06 2,0
Apoye el intercambio de personal, la

formacion de investigadores en

empresas y centros no académicos, y

mayor frecuencia y menor rigidez de las

interacciones entre los actores del

sistema valenciano de innovacién. 35 0 1,74 2,0

Desuv. tip.

0,28
0,92

0,70

0,56

0,77

0,51

0,85

0,60

1,00

0,82
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Fortalezas de la Comunitat Valenciana en I+D+i

Fortalezas generales en investigacion

Disponer ya de diversos institutos/centros de
investigacidn, centros universitarios y hospitales
ampliamente reconocidos.

Presencia de buenos grupos de investigacion,
consolidados internacionalmente. Asi, en quimica, fisica
fundamental, biomedicina, biologia.

La existencia del ACC I+D+i como 6rgano de
asesoramiento de la Generalitat Valenciana

Fortalezas especificas en investigacion

La investigacidn en neurociencias, con un centro de
investigacion de prestigio internacional que aborda,
entre otras, lineas de neurobiologia y biologia celular y
cancer.

La investigacién en nanotecnologia, catalisis y cerdmicas,
fijaciéon quimica del nitrégeno y del diéxido de carbono
atmosféricos, oxidacion o funcionalizacién catalitica
selectiva del metano, obtencién de hidrégeno y de
oxigeno a partir del agua en condiciones cataliticas
aprovechando la energia solar.

La investigacidn en las fronteras de la fisica y la
investigacion del espacio

La investigacién en medicina reproductiva, la
investigacidn clinica cardiovascular, la investigacion en
métodos de andlisis molecular de alta tecnologia en
estudios epidemioldgicos.

La investigacidn en bioinformatica con grupos capaces
de llevar a cabo anélisis genémicos y grupos de
investigacion basica con capacidad de generar modelos
celulares y animales de enfermedades

La investigacion en gendmica, concretamente en la
capacidad de generar datos y en su analisis
bioinformatico y matematico.

Una legislacién espafiola que ofrece mayores
posibilidades, como ocurre en materia de reproduccién.
La investigacion en arquitectura de computadores y
desarrollo de sistemas paralelos

La investigacidon en imagen e ingenieria biomédica con
grupos de excelencia o empresas en nano-particulas,
grafeno, sensores e ingenieria electronica

La investigacion en fotdnica.

La investigacidn en analisis econdmico, en economia
espafiola, y analisis estadistico de datos econdémicos.

La existencia de sensibilidad, personal formado y
capacidad de actuacion en investigacion
medioambiental: la investigacion en recursos y la calidad
del aguay, de otra parte, el estudio del océano desde
una perspectiva multidisciplinaria.

La investigacidn agroalimentaria y en medicina vegetal,
en concreto de los abordajes microbioldgicos y
moleculares de los mecanismos que subyacen en las
interacciones entre las plantas y los microorganismos
que causan enfermedades en ellas.

La investigacion en Biologia de Sistemas y la Biologia
Sintética, y la extraccion de ADN de los nichos de la
biosfera.

Del medio

La existencia de condiciones geograficas con
posibilidades de conexién y proyeccion internacional y
de condiciones climaticas, a lo que se aflade un contexto
socioecondmico y unas comunicaciones que hacen de la
Comunitat Valenciana un lugar atractivo para emprender
nuevas iniciativas.

Presencia de ciudades con capital humano y calidad de
vida; larga tradiciéon empresarial, espiritu emprendedor y
existencia de una sociedad civil activa; buenas
infraestructuras de comunicacién, turisticas y culturales.

N Validos

34

34

34

32

32

29

31

32

32

30

30

31
28

30

31

31

29

32

33

N Perdidos

Media

1,44

1,72

1,19

1,61
2,11

2,10

2,03

Mediana

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

2,0

1,0

2,0

2,0

2,0

2,0

1,0
2,0

2,0

2,0

1,0

2,0

2,0

2,0

Desuv. tip.

0,66

0,59

0,91

0,42

0,67

0,80

0,40

0,77

0,79

1,01

0,83

0,72
0,92

1,09

1,05

0,75

1,05
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Oportunidades de la Comunitat Valenciana en I+D+i

Oportunidades generales de investigacion

La mayor oportunidad reside en la posibilidad de volver
a disefiar un nuevo sistema de I+D+i, fruto de amplios
consensos que atienda a las necesidades del siglo XXI (y
en particular a la globalidad) y no a las de los afios de la
transicion democratica. El modelo actual ha sido bueno,
ha prestado un servicio impagable, pero no es el
adecuado para los tiempos actuales.

M3ds alla del modelo, las oportunidades en excelencia y
en transferencia son posibles de alcanzar si se mantiene
un equilibrio dindmico en los grupos de mayor
relevancia. Algunos centros han sido en la dltima década
atractores de personal altamente cualificado a nivel
internacional, pero el proceso se esta invirtiendo por la
falta de confianza de ese personal en el cumplimiento de
los compromisos adquiridos por las AAPP.

Evitando el recorte indiscriminado de recursos, existe
ahora la oportunidad de racionalizar los recursos a nivel
de la Comunitat, sentar prioridades, integrar servicios y
optimizar su utilizacion, evitar duplicidades y circuitos
redundantes, evitar sobre-utilizaciones, etc.

Otras oportunidades

Existencia de un capital humano investigador ya formado
del que se puede aprovechar su experiencia, capacidad y
contactos internacionales.

La oferta existente, en estos momentos, de cientos de
jovenes profesionales formados en las disciplinas
cientificas, en espera de colocacion.

La continuacién de la investigacidn relacionada con las
fortalezas ya indicadas.

La transferencia de tecnologia a los sectores privado y
publico, p.e. en catalisis y materiales, agroalimentacién,
investigacién biomédica, medio ambiental, ingenieria de
transmision de datos, analisis de imagenes y
automatizacién, energias renovables y el desarrollo de
sistemas paralelos en computacion.

Las mayores posibilidades de acceso a Consorcios
internacionales con financiacion europea/ internacional,
en particular a la vista de la mayor financiacion esperada
en el préximo Programa Marco europeo.

La posibilidad de formar clusters de investigacion y
empresas tecnoldgicas.

Las posibilidades abiertas por Horizonte 22 en Europa

N Validos

34

33

33

33

33

32

33

33

34
32

N Perdidos

Media

1,74

1,42

1,82
2,06

Mediana

1,5

1,0

1,0

1,0

2,0

1,0

1,0

1,0

1,5
2,0

Desuv. tip.

0,96

0,66

0,66

0,56

0,73

0,67

0,66

0,82

1,00
0,80
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Objetivos a medio plazo deseables para la I+D+i valenciana

Objetivos generales

Se recomienda tomar como objetivo general una economia
basada en el conocimiento, como respuesta a la actual crisis
y a la superacién de algunos de los intensos desequilibrios
econoémicos conocidos en tiempos recientes.

La economia de conocimiento precisa que se tengan
presentes sus dos grandes fuentes: la educaciény la
investigacion y su insercién en un tiempo marcado por la
globalizaciéon econémica, medioambiental, etc. Por ello
debe mejorarse la eficacia, eficiencia y acceso al sistema
educativo; su evaluacion externa; la relacion entre la
formacion secundaria y la universitaria; la revision de los
incentivos existentes; las demandas educativas y la
empleabilidad/emprendedurismo de los egresados.

Se recomienda la la consecucién de consensos en materia
de politica cientifica y de acuerdos con vision a largo plazo
entre las fuerzas politicas que incluyan también aspectos de
gobernanza orientados a dotar a los centros de [+D+i de
modelos de financiacién y administracidn agiles y flexibles.
Objetivos en financiacion

Se recomienda que los objetivos en materia financiera
relacionada con I+D+i se apoyen sobre una politica estable
en financiacidn, segura en su continuidad y pronta en el
pago de los apoyos concedido

Se recomienda una menor presencia de barreras
burocraticas mediante la revisidn de los procedimientos que
rigen la ejecucion de las previsiones en materia de
subvenciones, contrataciénes, etc.

Objetivos relativos al personal investigador

Se recomienda la financiacidn prioritaria de la contratacion
de personal investigador cualificado y de jovenes
investigadores para limitar la “fuga de cerebros”, mantener
la renovacién generacional de las actuales plantillas y
sostener la continuidad de las lineas de investigacion vivas
Se recomienda que se aplique una nueva politica de
personal investigador que incluya las fases de
reclutamiento, evaluacion y flexibilidad.

Se recomienda que la flexibilidad se concrete en contratos
que “permitan reaccionar rapidamente ante las ofertas que
reciben los mejores investigadores desde el extranjero, y a
la vez, que permitan atraer a nuevos investigadores de la
maxima talla”.

Obijetivos sobre 1+D+i y actividad econémica

Objetivos sobre 1+D+i y actividad econémica

Para que la investigacion cree riqueza se recomienda la
consecucion de una mayor densidad de las relaciones y la
transferencia de conocimiento desde la investigacidn
publica hacia las empresas, centros tecnoldgicos y entidades
prestadoras de servicios no comerciales.

Se recomienda replantear la mejora en la utilizacién actual
de capital humano especializado y productivo ya que, “en
conjunto, el nivel formativo y de investigacion de
universidades y centros similares en Espafia esta por encima
de lo que el tejido productivo y social esta en condiciones
de asimilar”, provocando un menor retorno social de los
recursos publicos invertidos en I+D+i y en formacion.

La transferencia de conocimiento debe contribuir a que
aumente la actividad de desarrollo e innovacién en
producto, proceso y organizacién de las empresas y demas
organizaciones para que, en paralelo, mejore la utilizacién
de capital humano especializado y productivo”.

Se recomienda que la transferencia también se incite
mediante la contratacion publica de bienes y servicios con
especificaciones que impliquen la implantacién de
innovaciones, por ejemplo en el terreno sanitario.

Se recomienda que la transferencia se estimule mediante la
contratacion publica de investigacion dirigida a la solucion
de problemas tecnoldgicos previamente planteados por las
empresas o sus asociaciones.

N Validos

35

34

35

35

35

35

35

35

33

33

33

31

33

N Perdidos

35

Media

1,11

1,03

1,29

1,14

1,03

1,29

1,11

1,29

2,21

1,45

1,77

2,09

Mediana

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

2,0

1,0

2,0

2,0

Desuv. tip.

0,32

0,67

0,55

0,17

0,62

0,40

0,57

0,56

0,62

0,67
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Se recomienda que la transferencia de resultados
investigadores se emplee también para la creacidn de nuevo
tejido econdmico basado sobre la I+D+i.

Se recomienda que la transferencia persiga explicitamente
la apertura de vias para una mayor cooperacion publico-
privada, a fin de que ésta aporte financiacién y
conocimientos de gestion y mercadoldgicos al terreno
investigador y tecnoldgico.

Se recomienda que la presencia del sector privado, como
punto de apoyo a la I+D+i, se intensifique con la aprobacién
de una Ley estatal de Mecenazgo que recoja las
experiencias exitosas conocidas de otros paises, adaptadas a
las circunstancias espafiolas.

Se recomienda intensificar la internacionalizacién de las
economias valenciana y espafiola, fortaleciendo su acceso a
terceros paises ademas de la Unién Europea.

Se recomienda que la Comunitat Valenciana aproveche la
oportunidad de convertirse en lugar de residencia de nuevo
talento, aprovechando los atractivos del territorio y la
sociedad valencianos.

Desde un enfoque territorial se recomienda la identificacion
de proyectos de excelencia en el territorio, “integrando
actividades vinculadas a clusters econémicos emergentes”,
atrayendo inversiones de diversos paises, entre ellos los
BRIC.

Se recomienda que, para la atraccion de nuevas actividades
productivas se busque y use el apoyo de los centros de
investigacidn y tecnoldgicos existentes.

Objetivos en gestion estratégica

Objetivos en gestion estratégica

Se recomienda que la Comunitat Valenciana se dote, como
instrumento de estrategia, de un plan para la 1+D+i
adaptado al actual contexto.

99 Se recomienda que el Plan Valenciano en I+D+i:

Disponga de una dotacién adecuada y creciente

100 durante su periodo de ejecucion

Indique prioridades claras en el apoyo a grupos y

101 unidades de investigacion y a empresas

102
103

Estimule proyectos dirigidos a la implicacion del tejido
empresarial en la economia del conocimiento

No sea burocratico.

Potencie los recursos humanos (formacién,
estabilizacion y captacion de talento con finalidades

104 especificas)

105

Contemple un procedimiento de seguimiento del
cumplimiento de sus objetivos, riguroso y verificable.
Contemple entre sus objetivos la internacionalizacion,

106 incluso mas alld del ambito europeo

Abogue por la colaboracién y complementariedad
entre las entidades valencianas con recursos

107 investigadores y tecnoldgicos

Se emplee como oportunidad para contemplar desde
una vision integral y concertada la organizacion,
funcionamiento, dotaciones y perspectivas de los OPI

108 dependientes o vinculados a la Generalitat.

109

Se recomienda que, en desarrollo del Plan Valenciano
en |+D+i se elabore un “un Marco Estratégico de
Investigacidn, Desarrollo e Innovacion” Biomédica que
implique de forma conjunta y coordinada a hospitales,
universidades y empresas.

31

31

34

34

33

33

33

33

N Validos

34

33

34
33

32

33

33

33

31

31

4 1,71
4 1,61
1 1,21
1 1,35
2 1,45
2 1,64
2 1,48
2 1,24

N Perdidos Media

1,00
1 1,18
2 1,33
1 1,53
2 1,12
3 1,22
2 1,18
2 1,30
2 1,55
4 1,77
4 1,84

2,0

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

Mediana

1,0
1,0

1,0

1,0
1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

0,90

0,76

0,48

0,60

0,87

0,78

0,67

0,44

Desuv. tip.

0,39

0,60

0,83
0,33

0,42

0,39

0,64

0,71

1,06

1,07
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110
111

112

113

114

115

116

117

118

119

Medidas para la consecucion de los
anteriores objetivos en la Comunitat
Valenciana

Medidas de gobernanza

Se recomienda cambiar el sistema de
financiacion de las universidades
valencianas y de los OPIs para primar
con mayor intensidad la obtencion de
resultados de excelencia en
investigacién, de transferencia de
conocimiento, de calidad docente y de
empleabilidad laboral.

En particular, se recomienda que en las
universidades el sistema de financiacion
sea por resultados, prestando la debida
atencidn a la calidad de la investigacion,
la efectiva transferencia y
comercializacion de nuevo
conocimiento, la calidad educativa y la
empleabilidad de los titulados.

Se recomienda definir lineas prioritarias
en |+D+i, consensuadas entre todos los
agentes de la Comunitat Valenciana, que
permitan la creacién y consolidacion de
nodos de investigacion cientifica y
tecnoldgica capaces, a largo plazo, de
explotar a nivel internacional datos,
servicios, procesos y productos
producidos por las colaboraciones entre
entidades publicas y publico-privadas.
Se recomienda la formacion de cluster
tecnoldgicos y biotecnoldgicos entre la
investigacidn publica y la privada.

Se recomienda establecer, en los centros
e institutos de investigacidn, programas
estratégicos de 5 a 1 afios de duracion,
con la concrecién necesaria para que su
desarrollo y logros puedan ser objeto de
evaluacion periddica, intermedia y final,
por paneles de expertos internacionales
independientes.

Se recomienda incluir en la evaluacién
de los proyectos de investigacion
aplicada y desarrollo tecnolégico su
oportunidad en términos de apoyo a la
economia productiva, recabando la
valoracién de los sectores de aplicacion
concernidos.

Se recomienda considerar que los
Institutos de Investigacién dependientes
de la Generalitat dispongan de un
cuerpo profesional bien elegido, con una
actividad dirigida a dos direcciones: la
investigacion aplicada a objetivos
necesarios para la gestion de recursos o
la creacion de infraestructuras de
conocimiento, modelos, protocolos, etc.
y, en paralelo, la investigacion libre
siempre que sea verificable la calidad de
sus resultados y el acceso a financiacion
competitiva.

Se recomienda desarrollar un tejido
Cientifico-Empresarial de Institutos en
cada rama de la produccién industrial,
para fomentar el desarrollo de la ciencia
y de sus aplicaciones a problemas
concretos.

N Validos

34

35

35

33

35

34

34

34

N Perdidos

Media

1,20

1,56

1,65

1,82

Mediana

1,0

1,0

1,0

2,0

1,0

1,5

1,0

2,0

Desv. tip.

0,41

0,53

0,61

0,77

0,90
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125

126

127

128

129

N Vélidos N Perdidos Media
Gestion del gasto publico en I+D+i:
Gestion del gasto publico en I+D+i:
Dado que el aumento sostenido del sistema de
innovacidén valenciano depende especialmente de una
mayor demanda de 1+D por parte de las empresas, para
facilitar ésta se recomienda concentrar los apoyos a la
innovacidon empresarial en las empresas: a) que, con
independencia de su adscripcidn sectorial, sean
intensivas en el uso regular de recursos de
conocimiento para la obtencién de nuevos bienes y
servicios; b) en nuevas empresas creadas para explotar
comercialmente los avances conseguidos por la
investigacién publica y c) en nuevas empresas de los
sectores tecnoldgicos existentes en la Comunitat
Valenciana. 32 3 1,59
Se recomienda la concentracién de recursos en
proyectos ambiciosos y finalistas, de investigadores de
excelencia reconocida, aplicando criterios selectivos
que cubran las dreas estratégicas de investigacion que
la Comunidad Valenciana haya disefiado. 34 1 1,53

N Validos N Perdidos Media

Gestion en materia de personal 1+D

Se recomienda la aplicacién en la Comunitat Valenciana

de Programas similares a los de ICREA o IKERBASQUE

para superar las limitaciones institucionales ahora

existentes, contemplando asimismo la colaboracién

privada en su financiacion. 35 0 1,40
Se recomienda la implementacion de programas

anuales de captacion de capital humano en la

Comunitat Valenciana mediante programas de

periodicidad anual con objetivos cuantificados,

dirigidos al doctorado, post-doctorado, post-doc senior

y profesores visitantes. Las becas y ayudas a la

movilidad deberian contemplar la colaboracion

internacional. 35 0 1,29
Se recomienda estudiar la aplicacién del modelo

CONSOLIDER para potenciar la colaboracion de grupos

expertos de diferentes centros 34 1 1,88
Se recomienda la consideracion real y efectiva de la

actividad investigadora realizada, como mérito para la

promocidn profesional en el ambito

sanitario/hospitalario. 32 3 1,41

Mediana

1,0

1,0

Mediana

1,0

1,0

2,0

1,0

Desuv. tip.

0,91

0,75

Desw. tip.

1,03

0,75

0,91

0,71
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131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

Incentivos

Se recomienda el empleo de los fondos europeos para
combatir el paro juvenil.

Se recomienda la presencia de facilidades en la
concesion de créditos a pymes para |+D+i.

Se recomienda el impulso a la presencia de
investigadores en las empresas, con una disminucion
econdémica decreciente del apoyo publico y creciente
de las empresas, a lo largo de un periodo
predeterminado.

Se recomienda la presencia de incentivos que permitan
crear Nodos de Innovacion Multidisciplinares entre
hospitales, universidades y empresas.

Se recomiendan los apoyos a la creacién de empresas
de base tecnoldgica que rentabilicen los resultados de
la investigacidn con programas de financiacion
(preferentemente privada) y con claros incentivos
fiscales.

Se recomienda establecer programas de ayudas que
permitan proteger, patentar y transferir los resultados
de investigacion de universidades y centros de
investigacion, incluyendo acciones de formacion de
personal de transferencia.

Se recomienda incentivar la transferencia del
conocimiento, al objeto de que cada vez mas grupos de
investigacidn la consideren como parte integral de su
actividad. Estos incentivos podrian ser similares a los
sexenios de investigacion y supondrian un nuevo
complemento retributivo.

Se recomienda el apoyo al investigador para la
captacidn de recursos europeos y conseguir una
presencia en las convocatorias europeas que limite los
efectos de la reduccion de los recursos domésticos
destinados a |+D+i.

Se recomienda el apoyo a la innovacidn empresarial y
la ampliacion de la misma a la captacién de nuevos
mercados internacionales.

N Validos

32

31

31

31

34

33

33

34

33

N Perdidos

Media

1,44

1,45

1,85

1,41

1,45

Mediana

1,0

2,0

1,0

2,0

1,0

1,0

2,0

1,0

1,0

Desuv. tip.

0,80

0,90

0,61

0,56

1,09

0,56

0,67
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N Vélidos N Perdidos Media Mediana

Medidas instrumentales 0 35

Se recomienda disponer de una base de datos

actualizada con los grupos de investigacién de

excelencia de la Comunidad Valenciana, describiendo

sus actividades principales y sus potenciales ambitos de

aplicacion y de una segunda base de datos del sector

empresarial, constituida por las empresas que realicen

1+D+i. 35 0 1,49 1,0
Se recomienda propiciar el conocimiento mutuo entre

los distintos sectores y grupos y contribuir a la

aparicion de nuevas ideas sinérgicas, ademas de

publicar y diseminar la informacién de las bases de

datos, la realizacion de workshops para el encuentro de

investigadores de los centros de investigacion,

empresas interesadas por el 1+D+i y hospitales. 32 3 1,69 2,0
Dadas las limitaciones econdmicas actuales, se

recomienda escoger comités de expertos que definan

recomendaciones y propuestas concretas relativas a los

campos cientificos previamente priorizados. 33 2 1,70 1,0
Se recomienda diagnosticar de forma mas precisa los

problemas y condicionantes que afectan a la

transferencia de conocimiento en la Comunitat

Valenciana y Espafia 32 3 1,50 1,0
Se recomienda diagnosticar la calidad de la gestion de

las empresas y organizaciones publicas de la Comunitat

Valenciana 32 3 1,69 1,0

Se recomienda estudiar el mercado de directivos y

empresarios en la Comunitat Valenciana y Espafia 31 4 2,06 2,0
De atraccidn territorial

De atraccidn territorial

Se recomienda la atraccién de estudiantes de otros

paises hacia la Comunitat Valenciana para realizar

estudios de grado, revisando las barreras que

actualmente limiten la convalidacién de los estudios

secundarios. Estos estudiantes pagarian tasas mas

elevadas que los nacionales, aportando recursos

complementarios a las universidades y dinamizando la

economia de las ciudades con sede universitaria. 33 2 1,97 2,0

Desuv. tip.

0,78

0,69

0,92

0,76

0,86

1,00

0,95
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168

Medidas que se espera que alcancen repercusion
sobre la creacion de empleo

Qué hacer

Lo prioritario es seguir disponiendo de unas buenas
bases: la formacidn en general como gran motor y el
fortalecimiento de la actividad cientifica: no porque
ésta tenga una gran incidencia directa sobre la creacion
de empleo, sino porque sus efectos se difunden hacia
actividades que si son generadoras de empleo
cualificado. De otra parte, una buena investigacién
consigue que la inversion doméstica logre retornos
internacionales en forma de recursos econémicos,
capital relacional, alianzas, prospectiva, etc.

Se recomienda que la visidn de la politica cientifica
debe trasladarse a la politica industrial -en sentido
amplio- de modo que exista coordinacidn entre ambas
y se prioricen los bienes y servicios que implican
originalidad, calidad e innovacién y que,
previsiblemente, se demandaran en el futuro con
mayor intensidad.

Se recomiendan las actuaciones capaces de generar
mayores externalidades positivas o de evitar graves
externalidades negativas.

Se recomiendan algunos grandes campos cientificos y
tecnoldgicos a priorizar, por su capacidad actual y
futura de creacion de nuevo empleo: sanidad,
sostenibilidad medioambiental, tecnologias de la
informacidn y la comunicacion, logistica y la reducciéon
de barreras fisicas de todo orden, la propia “industria”
de la educacion y la formacion, la investigacion
traslacional en diversos dmbitos y la rehabilitacion
urbana y arquitectonica.

Cémo hacerlo

Cémo hacerlo

Se recomienda “la consecucidn de una economia mas
productiva a través de empresas y organizaciones
mejor gestionadas, apostando por el mérito y la
cualificacion en la contratacidn y promocién de las
personas (incluidos empresarios y directivos), mayor
eficiencia en el uso de todos los recursos empleados,
mayor capacidad de crecimiento (con equipos de
personas mas preparadas y con un funcionamiento
interno mas descentralizado)”.

Se recomienda el didlogo publico-privado con
representantes de los sectores de generacién de
conocimiento, sector financiero, representantes de
entidades publicas y privadas para facilitar su mutua
comunicacién y coordinacion.

Se recomienda aprender lo que han hecho otros paises
que se han visto en la misma tesitura que la Comunitat
Valenciana, como Finlandia.

Se recomienda favorecer el crédito a las empresas
innovadoras

Se recomienda el favorecimiento de un entorno
adecuado para que surja el espiritu
emprendedor/innovador.

Se recomienda la aplicacién de talento y del “seed
funding” a iniciativas que tengan un potencial creible
de creacién de empleo

Se recomienda el desarrollo de empresas de capital
riesgo que financien proyectos de inversidn intensivos
en creacién de empleo cualificado y con proyeccion
exportadora.

Se recomienda la creacién de oportunidades de
interaccién entre emprendedores y capital riesgo.

Se recomienda el uso de una parte sustancial de los
fondos de empleo juvenil de la UE para subvencionar la
incorporacion de licenciados y tecnélogos a empresas
innovadoras.

Se recomienda mantener el apoyo a la incorporacion
de personal cientifico a las empresas.

N Validos

34

33

32

33

33

33

34

33

33

33

33

32

33

33

N Perdidos

Media

1,76

1,61

1,30

Mediana

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

Desuv. tip.

0,57

0,57

0,88

1,06

0,90

0,83

0,75

0,83

0,83

0,87

1,08

0,91

1,06

0,47
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V172

V173

Se recomienda la constitucién de Nodos de Innovacion
169 Multidisciplinar (hospital-universidad-empresa).
Se recomienda la integracion en la formacién
académica de cursos de metodologia de empresas y la
creacion de catedras financiadas por empresas
170 privadas.

32

33

1,72

1,5

0,92

0,75
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Tablas de frecuencias de las cuestiones planteadas en la Il Fase de la Encuesta

P1 Cada etapa histérica®...

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Validos 1 28 80,0 90,3 90,3
2 3 8,6 9,7 100,0
Total 31 88,6 100,0
Perdidos Sistema 4 11,4
Total 35 100,0
P2La investigacién valenciana ha mejorado sustancialmente” ...
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Validos 1 21 60,0 61,8 61,8
2 11 31,4 32,4 94,1
3 2 5,7 5,9 100,0
Total 34 97,1 100,0
Perdidos Sistema 1 2,9
Total 35 100,0

Comentarios individuales aportados por algunos de los encuestados:

Hay que aprovechar al maximo los recursos.

Las acciones en este sentido han de ser politica “de estado”, es decir, no sujetas al partido que en cada caso ostente
la responsabilidad de gobierno.

Comentarios individuales aportados por algunos de los encuestados:

Solo con investigacion basica estatal no hay desarrollo ni progreso.

Estoy de acuerdo, aunque se han de disefar programas adecuados de apoyo a la empresa; los programas que se
han venido dando a nivel nacional son, en mi opinidn, no sélo escasos, sino también inadecuados. Han de darse también
vias indirectas de apoyo a la inversion.

El valor clave en lo referente al apoyo privado a la 1+D+l es la filantropia. Muy poco asentada en nuestra sociedad,
pero si fuertemente implantada en algunos paises anglosajones. Con la financiacion obtenida a través de este recurso se
habilita la investigacion de calidad que busca el bien comun sin ataduras a intereses particulares y/o empresariales.

La financiacion privada proveniente de las empresas suele tener como objetivo la transferencia de conocimiento, el
desarrollo tecnoldgico e incluso la innovacidn, buena parte de la cual no proviene de investigacién previa. Por este
motivo, la financiacidn privada de la I1+D+i debe incrementarse, pero no puede sustituir el papel de la financiacidn publica
en el desarrollo de investigacidn basica. Sin investigaciéon financiada publicamente no habra resultados que transferir, y
por tanto, los resultados de la financiacion privada serdn de peor calidad.

Hay que estimular la innovaciéon empresarial con una herramienta basica: deducciones fiscales.

Sin cultura previa en esta direccion, es muy dificil la implicacion de empresas y particulares.

El texto no debe dejar la impresion de que la investigacion publica es dptima ni mucho menos.

La investigacion valenciana, efectivamente, ha mejorado al igual que toda la espafiola, pero no comparativamente
con las de otras regiones de Espafia.

47



P3. El desequilibrio entre la presencia de la investigacion publica y privada en la Comunitat Valenciana tiene como
causas principales ques:

Las necesidades de I+D de las empresas valencianas es limitada porque gran parte de su actividad
- . . . . . .z 9
econdémica reposa sobre sectores poco intensivos en el uso de la investigacion”.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Vilidos 1 14 40,0 43,8 43,8
2 14 40,0 43,8 87,5
4 2 5,7 6,3 93,8
5 2 5,7 6,3 100,0
Total 32 91,4 100,0
Perdidos Sistema 3 8,6
Total 35 100,0

Parte de la investigacion publica, por su orientacion y éxito, obtiene mayor receptividad entre las
empresas del resto de Espaiia y de otros paises.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Vilidos 1 4 11,4 12,5 12,5
2 12 34,3 37,5 50,0
3 8 22,9 25,0 75,0
4 6 17,1 18,8 93,8
5 2 5,7 6,3 100,0
Total 32 91,4 100,0
Perdidos Sistema 3 8,6
Total 35 100,0

8 Comentarios individuales aportados por algunos de los encuestados:

Justamente: el empresariado tiene que asesorarse, asociarse y contratar doctores.

En relacién con la propuesta 3 “parte de la investigacidon publica regional se define al margen de las caracteristicas
propias de las caracteristicas sociales y econdmicas de la Comunitat Valenciana” cabe sefialar que se da sobre todo la
premisa 1 “Las necesidades de |+D de las empresas valencianas es limitada...” y que, en todo caso, no comparto que la
actividad investigadora tenga que focalizarse en un interés local. Ademads, la actividad investigadora per se puede
igualmente general nuevo tejido industrial.

Generalmente, en Espaiia nos falta rigor.

La relacién entre el tejido empresarial y la investigacion publica no tiene que hacerse necesariamente a través de
estructuras intermedias. Estas son muy valiosas, pero hay muchos ejemplos de relaciones directas que funcionan
perfectamente. Las orientaciones de muchos investigadores hacia su propia carrera cientifica personal son consecuencia,
en gran medida, del nefasto sistema de evaluacion actualmente existente en nuestro pais.

Creo que la investigacidon como creacion de conocimiento no tiene un mercado local o regional; la transferencia de
conocimiento si. Hay que separa una actividad de la otra.

La investigacion publica financiada a nivel regional es escasa, atomizada y sin objetivos claros.
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Parte de la investigacion publica regional se define al margen de las caracteristicas propias de las
caracteristicas sociales y econémicas de la Comunitat Valenciana. Ello es consecuencia, en parte, de las
preferencias concretas del investigador y de sus objetivos de carrera profesional y, de otra parte, de la
permanencia, entre un segmento de los investigadores publicos, de cierta reluctancia, hacia lo que se
denomina “la mercantilizacion de la investigacion”.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Vilidos 1 5 14,3 15,2 15,2
2 17 48,6 51,5 66,7
3 4 11,4 12,1 78,8
4 5 14,3 15,2 93,9
5 2 5,7 6,1 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0

El empresariado, aunque ha mejorado progresivamente sus capacidades, se enfrenta a mayores barreras

de conocimiento que en el pasado, por lo que de no superarse esta brecha puede ser incapaz de
introducirse en la interfase entre “las realidades in situ” y

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 13 37,1 43,3 43,3
2 11 31,4 36,7 80,0
3 3 8,6 10,0 90,0
4 3 8,6 10,0 100,0
Total 30 85,7 100,0
Perdidos Sistema 5 14,3
Total 35 100,0

La Comunitat Valenciana carece de diversos tipos de entidades especializadas en auténtico capital-
riesgo, capital de arranque o capital-semilla, capaces de introducir y difundir la rentabilidad y atractivo
de las nuevas tecnologias como destino inversor.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 9 25,7 30,0 30,0
2 13 37,1 43,3 73,3
3 7 20,0 23,3 96,7
5 1 2,9 3,3 100,0
Total 30 85,7 100,0
Perdidos Sistema 5 14,3
Total 35 100,0
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P4. La recuperacion de la economia valenciana, sobre bases mas sélidas y competitivas, tiene en la economia del

La asignacion presupuestaria y organizativa de la I+D+i en las administraciones publicas ha variado con
elevada frecuencia, por lo que la continuidad de algunos programas ha tendido a ser erraticay la
orientacion general de la politica cientifica zigzagueante, segiin haya predominado la vision académica o
la empresarial en la politica de I+D+i.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Vilidos 1 14 40,0 42,4 42,4
2 12 34,3 36,4 78,8
3 4 11,4 12,1 90,9
4 3 8,6 9,1 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0

La comunicacion y relacién entre la parte del tejido empresarial con mayores aspiraciones innovadoras y
la investigacion publica potencialmente relacionable con ésta no han desarrollado y perfeccionado
suficientemente sus vias de interaccion mutua, incluida la cooperacion empresa-investigacion publica

por intermedio de los institutos tecnolégicos u otras estructuras intermedias.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 13 37,1 39,4 39,4
2 18 51,4 54,5 93,9
3 2 5,7 6,1 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0

.. 10
conocimiento una palanca fundamental porque:

El desarrollo de este tipo de economia permite la obtencion de bienes y servicios privados, diferenciados
de los aportados por los paises con ventajas comparativas en costes salariales, disponibilidad de nuevos
atractivos turisticos, mejor acceso a materias primas, etc.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Validos 1 24 68,6 72,7 72,7
2 9 25,7 27,3 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0

10 Comentarios individuales aportados por algunos de los encuestados:
Véase Corea del Sur, Singapur, Finlandia...Y los paises grandes.

No hay que menospreciar que un mayor conocimiento puede ayudar a hacer mas competitivos los productos
tradicionales de Comunidad Valenciana, como por ejemplo la produccién agricola que sigue siendo muy importante
desde el punto de vista socioeconémico.

La respuesta a estas preguntas es obvia, pero no sé como puede ayudar a implementa medidas concretas

Se puede estar totalmente de acuerdo pero hay que tener en cuenta que todos los paises y regiones aspiran a lo
mismo y por tanto lo relevante es identificar los factores que crean condiciones favorables a un peso relativo mayor de
actividades de mas valor afadido (relativo, no absoluto porque siempre habra actividades de menos valor).
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El desarrollo de este tipo de economia aporta nuevos bienes y servicios publicos que mejoran las
condiciones de vida de los ciudadanos y reducen la excesiva dependencia, en algunas areas estratégicas,
de los avances tecnoldgicos procedentes de terceros paises.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Validos 1 21 60,0 63,6 63,6
2 12 34,3 36,4 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0

La produccion de nuevos bienes y servicios, mas sofisticados y mejor blindados frente a la competencia
internacional permite intensificar la productividad; se abre paso, de este modo, el acceso a condiciones
salariales y de trabajo superiores a las actuales, compatibles con el crecimiento de los beneficios y una
baja inflacién.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 23 65,7 67,6 67,6
2 9 25,7 26,5 94,1
3 1 2,9 2,9 97,1
4 1 2,9 2,9 100,0
Total 34 97,1 100,0
Perdidos Sistema 1 2,9
Total 35 100,0

El desarrollo de la economia del conocimiento posibilita la recuperacion del talento emigrado y la
reduccion de los efectos de la “sobre-educacion” actual sobre el futuro profesional de los titulados,
mejorando la eficiencia del sector educativo.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vdlido acumulado
Validos 1 25 71,4 75,8 75,8
2 8 22,9 24,2 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0
P5 El desarrollo de la economia del conocimiento en regiones...11
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Validos 1 24 68,6 80,0 80,0
2 4 11,4 13,3 93,3
3 2 57 6,7 100,0
Total 30 85,7 100,0
Perdidos Sistema 5 14,3
Total 35 100,0
11 Comentarios individuales aportados por algunos de los encuestados:
. La inversion en ciencia ha de mantener un desarrollo continuado progresivo, nunca en “dientes de sierra”.
. El desarrollo cientifico y técnico en la Comunidad de Valencia estd bien por encima de la media nacional.
. No se requieren esfuerzos superiores sino mantenidos. Tomar consciencia de que lo invertido debe continuar y

mejorarse.
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.z . . . 12
P6. La obtencion de esfuerzos relativos superiores se deberia obtener™:

Deteniendo ya la reduccion de los recursos aplicados a la formacién y a la I+D+i en los sectores publico y
privado y regresando cuanto antes a las sendas de crecimiento necesarias para evitar que se pierdan,
definitivamente, personas y lineas investigadoras de probada capacidad, éxito y prestigio.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Validos 1 28 80,0 80,0 80,0
2 5 14,3 14,3 94,3
3 2,9 2,9 97,1
5 1 2,9 2,9 100,0
Total 35 100,0 100,0

Mediante la priorizacion de los recursos disponibles y una mayor eficiencia en su uso, concentrando su
asignacion en los investigadores y grupos de excelencia indiscutida y en la renovacion del personal

jubilado.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado

Validos 1 23 65,7 65,7 65,7

2 20,0 20,0 85,7

3 8,6 8,6 94,3

4 2,9 2,9 97,1

5 1 2,9 2,9 100,0

Total 35 100,0 100,0
12 Comentarios individuales aportados por algunos de los encuestados:
. Evitando la pérdida de personal cientifico altamente cualificado, responsable de lineas de investigacion relevantes

con proyeccién internacional.

La desaparicion de los esquemas de financiaciéon “pro-mediada”, mejor conocidos como “café para todos”, es
esencial para desarrollar un tejido de I+D+I con la necesaria calidad.

Considero esencial la refundacién de las universidades y otros organismos publicos de investigacién, primando el
conocimiento, la calidad docente e investigadora y la competitividad.

Los cambios en la gobernanza pueden ayudar, pero lo que realmente hace falta en las universidades publicas es un
plan integral de actividad del profesorado que tenga en cuenta las actividades docentes, de investigacion, transferencia,
desarrollo e innovacidn, y las de gestién, de modo que quien dedica mas tiempo a investigar tenga una descarga en el
resto de actividades, con objeto de que la investigacion sea mds productiva.

No se trata solo de incremento de recursos para la investigacidon; ademas, es necesario cambiar el modelo actual de
universidades “pseudoigualitarista” por una meritocracia moderna y justa.

Las tres condiciones deben darse al mismo tiempo: cada una de ellas aplicada sin las otras dos no tendra sentido.

Un profundo cambio de la gobernanza es totalmente necesario.

Faltan acciones dirigidas a mejorar la transferencia de conocimiento; también convendria reflexionar sobre las
condiciones de acceso a la ocupacién de empresario.

La inversidn en investigacion debe diversificarse. Debe haber programas enfocados a grupos de excelencia pero
también otros de “proyectos de riesgo” para investigadores jévenes.
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Mediante la introduccién de profundos cambios en la gobernanza de la investigacion publica, tanto la
académica como la presente en los organismos publicos de investigacion.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Vilidos 1 22 62,9 62,9 62,9
2 8 22,9 22,9 85,7
3 11,4 11,4 97,1
4 1 2,9 2,9 100,0
Total 35 100,0 100,0

P7. La introduccion de profundos cambios en la gobernanza de la investigacion publica debe
adoptar un conjunto de decisiones de politica cientifica y académica que®*:

Considere los modelos de tenure track aplicados en otros paises, cambiando la funcionarizacion del
académico/cientifico por un procedimiento flexible y competitivo de contratacion, acompafiado de un
procedimiento para la estabilidad laboral basado en el reconocimiento periédico de la magnitud y
calidad del trabajo investigador realizado.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 27 77,1 77,1 77,1
2 7 20,0 20,0 97,1
3 1 2,9 2,9 100,0
Total 35 100,0 100,0

13 Comentarios individuales aportados por algunos de los encuestados:

Ademas hay que estimular a las empresas para que hagan [+D+i auténtico y no usen las ayudas para otras cosas con
apariencia de [+D+i.

En ciencia, competencia y colaboracién son complementarias. La interdisciplinariedad es ahora perseguida, en la
practica, al estar compartimentadas las estructuras de gestion y evaluacién de la investigacion.

Hay que cambiar los sistemas de evaluacion de personal cientifico, basados exclusivamente en numero de
publicaciones e indice de impacto de las revistas. No se evalua la aportacion cientifica real ni se tiene suficientemente en
cuenta la solucién de problemas socioecondmicos importantes.

Me pareceria un tremendo error introducir en el sector privado fondos publicos de investigacion. Ese error ya se ha
cometido en el pasado y no ha llevado a ningun sitio. El empresario debe entender que colocar dinero en |+D+i
estratégica para cada empresa es una inversion

Los apartados 12 y 82 me parecen los mas importantes.

Es muy importante aumentar la flexibilidad y la transferencia pero también ser cuidadosos para no caer en la
transferencia de fondos publicos a la empresa privada.

Sin lugar a dudas necesitamos salir de un sistema de gestidon de la investigacion que se ha quedado obsoleto; la
contratacion de personal es un area pendiente, asi como el tipo de contrato y la negociacion de la remuneracion

El listado del cuestionario no separa adecuadamente las acciones para resolver la creaciéon de conocimiento nuevo y
la transferencia del existente. Hay que avanzar hacia una mayor descentralizacién de las decisiones a nivel de cada
universidad, acompafnada de mejores sistemas de rendicién de cuentas.

Todo deberia comenzar unificando la investigacién en una Conselleria de Investigacion y Desarrollo que armonizara
la investigacion regional en todas las areas con una dotacién econdmica que demostrara el interés del gobierno por la
investigacion. En la actualidad esta atomizada y, en cada conselleria, la investigacidn esta al final de las prioridades.

Es necesario buscar una salida profesional alternativa a la investigacion (docencia, empresas, asistencia sanitaria,
etc.), para profesionales que fueron excelentes investigadores pero que han dejado de ser productivos.
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Estimule la competencia entre investigadores, grupos e instituciones

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 26 74,3 74,3 74,3
2 8 22,9 22,9 97,1
3 2,9 2,9 100,0
Total 35 100,0 100,0

Emplee la evaluacion rigurosa e independiente como herramienta para enjuiciar la calidad de personas y

proyectos.
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 32 91,4 91,4 91,4
2 3 8,6 8,6 100,0
Total 35 100,0 100,0
Premie la interdisciplinariedad real.
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Vilidos 1 13 37,1 37,1 37,1
2 15 42,9 42,9 80,0
3 4 11,4 11,4 91,4
4 3 8,6 8,6 100,0
Total 35 100,0 100,0
Apoye la superacion del minifundismo en el tamaiio de los grupos investigadores.
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 14 40,0 40,0 40,0
2 16 45,7 45,7 85,7
3 5 14,3 14,3 100,0
Total 35 100,0 100,0

Estimule la insercion de los investigadores en redes internacionales, asi como su condicion de
coordinadores/primeros responsables en la organizacion, gestidn y ejecucion de proyectos europeos.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Validos 1 19 54,3 54,3 54,3
2 15 42,9 42,9 97,1
3 1 2,9 2,9 100,0
Total 35 100,0 100,0
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Permita realizar un seguimiento adecuado de los jovenes investigadores que marchan para su formacion
a otros paises, al objeto de mantener un contacto que reduzca la sensacion de alejamiento y el deterioro
del apego al posible regreso.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 17 48,6 50,0 50,0
2 11 31,4 32,4 82,4
3 6 17,1 17,6 100,0
Total 34 97,1 100,0
Perdidos Sistema 1 2,9
Total 35 100,0

Permita combinar el reconocimiento a la excelencia con la prospeccion y apoyo a la deteccién y
consolidacion de grupos investigadores emergentes.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 27 77,1 77,1 77,1
2 7 20,0 20,0 97,1
3 2,9 2,9 100,0
Total 35 100,0 100,0

Auspiciar la creacion de una carrera cientifica compatible y con criterios comunes para que el

investigador pueda pasar de la universidad a un OPIl y viceversa.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 22 62,9 62,9 62,9
2 10 28,6 28,6 91,4
3 2 5,7 5,7 97,1
5 2,9 2,9 100,0
Total 35 100,0 100,0

Establezca mayores enlaces institucionales y operativos entre universidades y organismos de
investigacion.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 16 45,7 45,7 45,7
2 17 48,6 48,6 94,3
3 2 5,7 5,7 100,0
Total 35 100,0 100,0
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Se reserve una parte razonable de los recursos publicos aportados a la investigacion para reducir las

barreras existentes entre empresas/centros tecnoldgicos e investigacién publica.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Vilidos 1 11 31,4 31,4 31,4
2 15 42,9 42,9 74,3
3 6 17,1 17,1 91,4
4 5,7 5,7 97,1
5 2,9 2,9 100,0
Total 35 100,0 100,0

Apoye el intercambio de personal, la formacién de investigadores en empresas y centros no académicos,
y mayor frecuencia y menor rigidez de las interacciones entre los actores del sistema valenciano de

innovacién.
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 14 40,0 40,0 40,0
2 18 51,4 51,4 91,4
3 5,7 5,7 97,1
5 2,9 2,9 100,0
Total 35 100,0 100,0

Fortalezas de la Comunitat Valenciana en |+D+i

~ .z 14
P8. Seiiale con una ‘X’ su opcion preferente en cada caso ™ :

Disponer ya de diversos institutos/centros de investigacién, centros universitarios y hospitales
ampliamente reconocidos.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Validos 1 23 65,7 67,6 67,6
2 8 22,9 23,5 91,2
3 3 8,6 8,8 100,0
Total 34 97,1 100,0
Perdidos Sistema 1 2,9
Total 35 100,0

14 Comentarios individuales aportados por algunos de los encuestados:

Todas estas fortalezas son muy importantes, pero no se pueden desarrollar todas por problemas econémicos. Por
lo tanto, hay que priorizar las que tengan mds probabilidades.

Las buenas condiciones climaticas son a veces vistas como una distraccidn, que podria desincentivar a algunas
empresas de cara a implantar alguno de sus centros de investigacion en la CV.

A mi juicio, el grupo del Dr. Avelino Corma es el mejor referente internacional de la ciencia que se desarrolla en la
Comunidad Valenciana. Quizas deberia recogerse mas especificamente su linea de trabajo en estos epigrafes, donde
apenas aparece representada o encuadrada entre muchas otras lineas.

La existencia del ACC I+D+i como érgano de asesoramiento de la Generalitat Valenciana es importante, pero la
influencia que este organismo tiene en la toma de decisiones estratégicas parece bastante limitada.
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Presencia de buenos grupos de investigacion, consolidados internacionalmente. Asi, en quimica, fisica

fundamental, biomedicina, biologia.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 25 71,4 73,5 73,5
2 7 20,0 20,6 94,1
3 2 57 5,9 100,0
Total 34 97,1 100,0
Perdidos Sistema 1 2,9
Total 35 100,0

La existencia del ACC I+D+i como 6rgano de asesoramiento de la Generalitat Valenciana

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Validos 1 19 54,3 55,9 55,9
2 7 20,0 20,6 76,5
3 20,0 20,6 97,1
4 2,9 2,9 100,0
Total 34 97,1 100,0
Perdidos Sistema 1 2,9
Total 35 100,0

La investigacion en neurociencias, con un centro de investigacion de prestigio internacional que aborda,

entre otras, lineas de neurobiologia y biologia celular y cancer.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 25 71,4 78,1 78,1
2 7 20,0 21,9 100,0
Total 32 91,4 100,0
Perdidos Sistema 3 8,6
Total 35 100,0

La investigacion en nanotecnologia, catalisis y ceramicas, fijacion quimica del nitrégeno y del diéxido de
carbono atmosféricos, oxidacion o funcionalizacion catalitica selectiva del metano, obtencidon de
hidrégeno y de oxigeno a partir del agua en condiciones cataliticas aprovechando la energia solar.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 21 60,0 65,6 65,6
2 8 22,9 25,0 90,6
3 3 8,6 9,4 100,0
Total 32 91,4 100,0
Perdidos Sistema 3 8,6
Total 35 100,0

57



La investigacion en las fronteras de la fisica y la investigacion del espacio

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 14 40,0 48,3 48,3
2 9 25,7 31,0 79,3
3 6 17,1 20,7 100,0
Total 29 82,9 100,0
Perdidos Sistema 6 17,1
Total 35 100,0

La investigacion en medicina reproductiva, la investigacion clinica cardiovascular, la investigacion en

métodos de analisis molecular de alta tecnologia en estudios epidemiolégicos.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 25 71,4 80,6 80,6
2 6 17,1 19,4 100,0
Total 31 88,6 100,0
Perdidos Sistema 4 11,4
Total 35 100,0

La investigacion en bioinformatica con grupos capaces de llevar a cabo analisis genémicos y grupos de
investigacion basica con capacidad de generar modelos celulares y animales de enfermedades

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 15 42,9 46,9 46,9
2 11 31,4 34,4 81,3
3 6 17,1 18,8 100,0
Total 32 91,4 100,0
Perdidos Sistema 3 8,6
Total 35 100,0

La investigacion en gendmica, concretamente en la capacidad de generar datos y en su analisis
bioinformatico y matematico.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado

Validos 1 14 40,0 43,8 43,8

2 11 31,4 34,4 78,1

3 7 20,0 21,9 100,0

Total 32 91,4 100,0
Perdidos Sistema 3 8,6
Total 35 100,0
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Una legislacion espaiiola que ofrece mayores posibilidades, como ocurre en materia de reproduccion.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 11 31,4 36,7 36,7
2 9 25,7 30,0 66,7
3 7 20,0 23,3 90,0
4 3 8,6 10,0 100,0
Total 30 85,7 100,0
Perdidos Sistema 5 14,3
Total 35 100,0
La investigacion en arquitectura de computadores y desarrollo de sistemas paralelos
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 11 31,4 36,7 36,7
2 10 28,6 33,3 70,0
3 9 25,7 30,0 100,0
Total 30 85,7 100,0
Perdidos Sistema 5 14,3
Total 35 100,0

La investigacion en imagen e ingenieria biomédica con grupos de excelencia o empresas en nano-
particulas, grafeno, sensores e ingenieria electrénica

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Vilidos 1 16 45,7 51,6 51,6
2 11 31,4 35,5 87,1
3 4 11,4 12,9 100,0
Total 31 88,6 100,0
Perdidos Sistema 4 11,4
Total 35 100,0
La investigacion en fotdnica.
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 10 28,6 35,7 35,7
2 5 14,3 17,9 53,6
3 13 37,1 46,4 100,0
Total 28 80,0 100,0
Perdidos Sistema 7 20,0
Total 35 100,0
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La investigacion en analisis econémico, en economia espafiola, y analisis estadistico de datos

econdémicos.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 12 34,3 40,0 40,0
2 6 17,1 20,0 60,0
3 10 28,6 33,3 93,3
4 1 2,9 3,3 96,7
5 1 2,9 3,3 100,0
Total 30 85,7 100,0
Perdidos Sistema 5 14,3
Total 35 100,0

La existencia de sensibilidad, personal formado y capacidad de actuacién en investigacion
medioambiental: la investigacion en recursos y la calidad del agua y, de otra parte, el estudio del océano
desde una perspectiva multidisciplinaria.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Validos 1 12 34,3 38,7 38,7
2 9 25,7 29,0 67,7
3 8 22,9 25,8 93,5
4 1 2,9 3,2 96,8
5 1 2,9 3,2 100,0
Total 31 88,6 100,0
Perdidos Sistema 4 11,4
Total 35 100,0

La investigacion agroalimentaria y en medicina vegetal, en concreto de los abordajes microbiolégicos y
moleculares de los mecanismos que subyacen en las interacciones entre las plantas y los
microorganismos que causan enfermedades en ellas.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 16 45,7 51,6 51,6
2 10 28,6 32,3 83,9
3 5 14,3 16,1 100,0
Total 31 88,6 100,0
Perdidos Sistema 4 11,4
Total 35 100,0

La investigacion en Biologia de Sistemas y la Biologia Sintética, y la extraccion de ADN de los nichos de la

biosfera.
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Validos 1 10 28,6 34,5 34,5
2 6 17,1 20,7 55,2
3 10 28,6 34,5 89,7
4 3 8,6 10,3 100,0
Total 29 82,9 100,0
Perdidos Sistema 6 17,1
Total 35 100,0
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La existencia de condiciones geograficas con posibilidades de conexion y proyeccion internacional y de
condiciones climaticas, a lo que se ailade un contexto socioeconémico y unas comunicaciones que hacen
de la Comunitat Valenciana un lugar atractivo para emprender nuevas iniciativas.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 14 40,0 43,8 43,8
2 10 28,6 31,3 75,0
3 4 11,4 12,5 87,5
4 8,6 9,4 96,9
5 1 2,9 3,1 100,0
Total 32 91,4 100,0
Perdidos Sistema 3 8,6
Total 35 100,0

Presencia de ciudades con capital humano y calidad de vida; larga tradicién empresarial, espiritu
emprendedor y existencia de una sociedad civil activa; buenas infraestructuras de comunicacion,
turisticas y culturales.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Validos 1 16 45,7 48,5 48,5
2 9 25,7 27,3 75,8
3 11,4 12,1 87,9
4 8,6 9,1 97,0
5 1 2,9 3,0 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0




Oportunidades de la Comunitat Valenciana en 1+D+i

o~ .z 15
P9. Seiiale con una ‘X’ su opcion preferente en cada caso:

15 Comentarios individuales aportados por algunos de los encuestados:

Ya se ha comentado anteriormente la necesidad de que la politica de I+D+l sea una cuestidon abordada desde el
punto de vista de “estado” y no partidista. A ello habria de afiadirse también el sistema educativo.

El modelo de la organizaciéon de la investigacion en Espafia nunca ha sido el éptimo, ni ahora ni durante la
transicion democratica.

Creo que todas las cuestiones sefialadas pueden aportar al ambito de creacidon de conocimiento; lo que puedan
aportar a la transferencia depende también de la parte empresarial. De todos modos, la clave sera los mecanismos de
gobernanza y organizacion que encaucen las decisiones individuales.

En realidad no se va a producir un aumento de financiacién respecto al anterior Programa Marco, tras la revisidn
en detalle de las cifras (al menos en Salud).

En lo que se refiere a las oportunidades sectoriales:

En biomedicina, extender a neurologia la mencionada creacion de unidades mixtas clinicas y de investigacion.

En el marco de la biomedicina, la nanomedicina estd bien representada en el Centro de Investigacién Principe
Felipe

Falta un apartado entero que haga referencia a “Fisica de Altas Energias y sus aplicaciones”:- La excelencia
cientifica en el campo de la fisica fundamental, con participacion y repercusién internacional como el CERN, estimula un
ambiente de libertad intelectual en el que florecen nuevos proyectos, como es el caso del IFIC. Los medios tecnoldgicos y
computacionales puestos en juego en este campo alimentan un desarrollo con valor afiadido hacia las empresas y la
sociedad en general. Asi, hay empresas valencianas en criogenia y detectores de silicio que estan presentes
internacionalmente.-Un campo entero que es aplicacion de la fisica de particulas es la Fisica Médica, que incluye la
investigacion en Imagen y Aceleradores aplicada a la medicina. En el Parque Cientifico de la UV existe la Instalacién
Singular IFIMED con esos objetivos, previéndose en el futuro un spin-off de Servicio de Protonterapia.

Es importante no dificultar en exceso la actividad de los grupos y centros de reconocida excelencia. Su actividad
siempre deberia estar sujeta a evaluacidn por pares, por supuesto, pero nunca antes de una peticién o proyecto sino
después de éste.

Sorprende la falta de oportunidades sectoriales en las Ciencias Fisicas y Quimicas.

En la investigacion sobre donaciones y trasplantes, la consecucién de una mayor conexion entre clinicos (muy
sélidos), investigacion basica (buena estructura) e industria, ya que nunca ha habido una buena gestion integral,
profesionalizada y sin injerencias. Estoy de acuerdo, grosso modo, con los comentarios de la secciéon Biomedicina y
Biologia, excepto en el apartado 4 de biomedicina que es algo confuso. Este apartado se refiere al tema de donaciones y
transplante que estd muy bien consolidado en nuestro pais e incluso se le conoce fuera como “The Spanish model”. No
queda claro cual es el papel de la industria en este contexto , salvo que se refiera a las compafias farmacéuticas que
investigan en farmacos inmunosupresores (Novartis, Roche y otras), que tienen, ademas de los transplantes, aplicaciones
para enfermedades autoinmunes de gran prevalencia como la artritis reumatoide, entre otras.

La posibilidad de convertir la Comunidad Valenciana en un foco de talento mediante la atraccién de estudiantes
internacionales y de profesorado de excelencia, pasando de ser uno de los mejores lugares del mundo para residir, a ser
también un buen lugar para trabajar: por favor, déjense de tdpicos.

Medio Ambiente: fundamental. No es necesario utilizar “extranjerismos lingiisticos”, el idioma espafiol es
suficientemente rico.

En general, lo planteado es correcto pero tal como esta enunciado peca de autocomplacencia. Lo que se dice
para la Comunidad Valenciana es aplicable a muchas regiones espafiolas o europeas. La diferencia es que en otros sitios se
han llevado a cabo cambios estructurales reales desde hace afios.

Eliminaria todo el apartado. Las oportunidades sectoriales requieren un estudio detallado que no se da en esta
encuesta. Existe el peligro de sobredimensionar oportunidades en algunas dareas y olvidarse de otras ( p.e.
agroalimentacion, turismo y locomocion, que son pilares esenciales de la economia valenciana).

No prioritarias: El abordaje de problemas nuevos en grupos pequefios y en pequefias empresa; Los trabajos que
no requieren grandes presupuestos; La investigacion de los problemas de los recursos y la calidad del agua del Jucar; El
estudio del océano desde una perspectiva multidisciplinaria y el establecimiento de relaciones de colaboracion
transversales con otras comunidades; Desde la perspectiva investigadora, las oportunidades estdn en los temas de interés
académico y social que dominan en la investigacion en economia y en las oportunidades que ofrece a los economistas la
gestion del cambio del modelo productivo y de organizacion social que tienen por delante las economias valenciana y
espafiola para adaptarse a la realidad institucional y de mercado; Desde la perspectiva territorial, supone una oportunidad
la economia de las ciudades y la potenciacion de la economia de servicios especializados y no especializados asociados a la
presencia de nuevos residentes europeos/nacionales; El acceso a multiples facilidades observacionales a las que tiene
derecho Esparia; La explotacion de misiones espaciales actuales; La participacion en la construccion de futuras misiones
espaciales de la ESA y el acceso a grandes medios de computacion, a través del Centro Nacional de Supercomputacion.

La politica cientifica no debe caer en el error de intentar definir como prioritarios campos o areas de
investigacion demasiado especificas. Debe poner los medios para que se haga buena ciencia en areas muy generales y
aprovechando lo que ya se tiene y que sea excelente. Por ejemplo, existe en Alicante un centro muy puntero en
neurociencia. Debe apoyarse y potenciarse. De este apoyo y del buen hacer de los investigadores surgiran el D+i tan
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La mayor oportunidad reside en la posibilidad de volver a disefiar un nuevo sistema de 1+D+i, fruto de
amplios consensos que atienda a las necesidades del siglo XXI (y en particular a la globalidad) y no a las
de los afios de la transicion democratica. El modelo actual ha sido bueno, ha prestado un servicio
impagable, pero no es el adecuado para los tiempos actuales.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Validos 1 17 48,6 50,0 50,0
2 12 34,3 35,3 85,3
3 3 8,6 8,8 94,1
4 1 2,9 2,9 97,1
5 1 2,9 2,9 100,0
Total 34 97,1 100,0
Perdidos Sistema 1 2,9
Total 35 100,0

Mas alla del modelo, las oportunidades en excelencia y en transferencia son posibles de alcanzar si se
mantiene un equilibrio dinamico en los grupos de mayor relevancia. Algunos centros han sido en la
ultima década atractores de personal altamente cualificado a nivel internacional, pero el proceso se esta
invirtiendo por la falta de confianza de ese personal en el cumplimiento de los compromisos adquiridos

por las AAPP.
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 17 48,6 51,5 51,5
2 13 37,1 39,4 90,9
3 3 8,6 9,1 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0

duplicidades y circuitos redundantes, evitar sobre-utilizaciones, etc.

Evitando el recorte indiscriminado de recursos, existe ahora la oportunidad de racionalizar los recursos a
nivel de la Comunitat, sentar prioridades, integrar servicios y optimizar su utilizacion, evitar

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Vilidos 1 22 62,9 66,7 66,7
2 8 22,9 24,2 90,9
3 3 8,6 9,1 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0

ansiados para incrementar nuestra competitividad

Espafia, en general, y la Comunidad Valenciana, en particular, estdn sometidas a efectos devastadores de los
incendios. La Comunidad Valenciana tendria la oportunidad de establecer un marco de aceleracion de la restauracion de
zonas incendiadas, establecer vias de prevencion de incendios, desarrollo de barreras contra la propagacion de incendios y
sensores de deteccion de incendios que faciliten la puesta en marcha de los equipos anti-incendios. Se podria abordar
como un desarrollo horizontal que abarque: Biologia/Medio Ambiente y Territorio.

En el ambito de la economia la institucion mas potente es el IVIE en cuanto a equipo humano, reputacién y
tematica. La sugerencia seria potenciar el IVIE complementando la actual plantilla con mas investigadores en temas de
microeconomia y direccion de empresas. Alrededor del IVIE ampliado podrian articularse colaboraciones con los
departamentos universitarios.

En Economia, el planteamiento puede ser mucho mas amplio y especifico, sin frases generales que no conducen
a nada.
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Existencia de un capital humano investigador ya formado del que se puede aprovechar su experiencia,

capacidad y contactos internacionales.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Vilidos 1 21 60,0 63,6 63,6
2 11 31,4 33,3 97,0
3 1 2,9 3,0 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0

La oferta existente, en estos momentos, de cientos de jovenes profesionales formados en las disciplinas

cientificas, en espera de colocacion.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 14 40,0 42,4 42,4
2 16 45,7 48,5 90,9
3 2 5,7 6,1 97,0
4 1 2,9 3,0 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0
La continuacion de la investigacion relacionada con las fortalezas ya indicadas.
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Validos 1 22 62,9 68,8 68,8
2 7 20,0 21,9 90,6
3 3 8,6 9,4 100,0
Total 32 91,4 100,0
Perdidos Sistema 3 8,6
Total 35 100,0

La transferencia de tecnologia a los sectores privado y publico, p.e. en catalisis y materiales,
agroalimentacidn, investigacion biomédica, medio ambiental, ingenieria de transmision de datos,
analisis de imagenes y automatizacion, energias renovables y el desarrollo de sistemas paralelos en

computacion.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 17 48,6 51,5 51,5
2 13 37,1 39,4 90,9
3 3 8,6 9,1 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0
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Las mayores posibilidades de acceso a Consorcios internacionales con financiacién europea/
internacional, en particular a la vista de la mayor financiacion esperada en el proximo Programa Marco

europeo.
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Validos 1 18 51,4 54,5 54,5
2 10 28,6 30,3 84,8
3 4 11,4 12,1 97,0
4 1 2,9 3,0 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0
La posibilidad de formar clisters de investigacion y empresas tecnolégicas.
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Validos 1 17 48,6 50,0 50,0
2 8 22,9 23,5 73,5
3 8 22,9 23,5 97,1
5 1 2,9 2,9 100,0
Total 34 97,1 100,0
Perdidos Sistema 1 2,9
Total 35 100,0
Las posibilidades abiertas por Horizonte 22 en Europa
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Validos 1 9 25,7 28,1 28,1
2 12 34,3 37,5 65,6
3 11 31,4 34,4 100,0
Total 32 91,4 100,0
Perdidos Sistema 3 8,6
Total 35 100,0
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Objetivos a medio plazo deseables para la I+D+i valenciana

o~ .z 16
P10. Sefiale con una ‘X’ su opcidn preferente en cada caso™:

Se recomienda tomar como objetivo general una economia basada en el conocimiento, como respuesta
a la actual crisis y a la superacion de algunos de los intensos desequilibrios econémicos conocidos en
tiempos recientes.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Validos 1 31 88,6 88,6 88,6
2 4 11,4 11,4 100,0
Total 35 100,0 100,0

La economia de conocimiento precisa que se tengan presentes sus dos grandes fuentes: la educacion y la
investigacion y su insercion en un tiempo marcado por la globalizacion econémica, medioambiental, etc.
Por ello debe mejorarse la eficacia, eficiencia y acceso al sistema educativo; su evaluacion externa; la
relacion entre la formacidn secundaria y la universitaria; la revision de los incentivos existentes; las

demandas educativas y la empleabilidad/emprendedurismo de los egresados.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 33 94,3 97,1 97,1
2 1 2,9 2,9 100,0
Total 34 97,1 100,0
Perdidos Sistema 1 2,9
Total 35 100,0

16 Comentarios individuales de algunos encuestados:

La economia de conocimiento precisa que se tengan presentes sus dos grandes fuentes: la
educacion y la investigacion y su insercidon en un tiempo marcado por la globalizacién econdémica, medioambiental, etc.
Por ello debe mejorarse la eficacia, eficiencia y acceso al sistema educativo; su evaluacidn externa; la relacidn entre la
formaciéon secundaria y la universitaria; la revision de los incentivos existentes; las demandas educativas y la
empleabilidad/emprendedurismo de los egresados. Todo eso suena muy bien, pero en la actualidad la politica educativa
de la Comunidad Valenciana estd centrada en hundir las lineas educativas en valenciano. Fantastico. Se recomienda la
consecucion de consensos en materia de politica cientifica y de acuerdos con vision a largo plazo entre las fuerzas
politicas que incluyan también aspectos de gobernanza orientados a dotar a los centros de |+D+i de modelos de
financiacion y administracion agiles y flexibles. Si continda la politica de la Comunidad de nombrar a perfectos
desconocidos al frente de los institutos que dependen de la Generalitat Valenciana, no hay nada que hacer.

Habria que indicar entre qué agentes hay que establecer el consenso.

Se recomienda el nombramiento de expertos para llevar a cabo este cambio, este
nombramiento debe ser por consenso politico y basado en la excelencia de los elegidos, pero sus decisiones seran
inapelables, evitando la intervencién de los politicos salvo en la eleccién de los expertos.

De acuerdo con todo pero son objetivos formulados con excesiva generalidad vy, por tanto, es
imposible saber si dentro de cinco afios se habra avanzado o no hacia ellos. Tener presente que la administracion publica
puede gestionar, en el mejor de los casos, la I1+D que financia, pero no tiene autoridad para decir a las empresas privadas
lo que deben hacer. Es recomendable entender la dinamica de las decisiones privadas para disefiar politicas publicas de
ayudas, fiscalidad, y financiacidn que orienten las decisiones privadas en la direccién deseada.

Potencien en las aulas la globalizacién (inglés) frente a la regionalizacién (valenciano) y en los
centros universitarios las publicaciones cientificas de calidad.
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Se recomienda la la consecucion de consensos en materia de politica cientifica y de acuerdos con vision
a largo plazo entre las fuerzas politicas que incluyan también aspectos de gobernanza orientados a dotar

a los centros de I+D+i de modelos de financiacion y administracion agiles y flexibles.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Validos 1 28 80,0 80,0 80,0
2 5 14,3 14,3 94,3
3 1 2,9 2,9 97,1
4 1 2,9 2,9 100,0
Total 35 100,0 100,0

P11. Seiiale con una ‘X’ su opcién preferente en cada caso

.« 4 N o er 17
Objetivos en financiacion

Se recomienda que los objetivos en materia financiera relacionada con I+D+i se apoyen sobre una
politica estable en financiacion, segura en su continuidad y pronta en el pago de los apoyos concedido

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Vilidos 1 32 91,4 91,4 91,4
2 2 5,7 5,7 97,1
4 2,9 2,9 100,0
Total 35 100,0 100,0

Se recomienda una menor presencia de barreras burocraticas mediante la revision de los
procedimientos que rigen la ejecucidn de las previsiones en materia de subvenciones, contratacidnes,

etc.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado

Validos 1 34 97,1 97,1 97,1

2 1 2,9 2,9 100,0

Total 35 100,0 100,0
17 Comentarios individuales de algunos encuestados:
. No recomendar esto es aceptar el caos y la incertidumbre y una burocracia excesiva.
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Objetivos relativos al personal investigador™®

Se recomienda la financiacion prioritaria de la contratacion de personal investigador cualificado y de
jovenes investigadores para limitar la “fuga de cerebros”, mantener la renovacion generacional de las

actuales plantillas y sostener la continuidad de las lineas de investigacion vivas

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 27 77,1 77,1 77,1
2 7 20,0 20,0 97,1
4 2,9 2,9 100,0
Total 35 100,0 100,0

Se recomienda que se aplique una nueva politica de personal investigador que incluya las fases de
reclutamiento, evaluacién y flexibilidad.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Validos 1 32 91,4 91,4 91,4
2 5,7 5,7 97,1
3 2,9 2,9 100,0
Total 35 100,0 100,0

Se recomienda que la flexibilidad se concrete en contratos que “permitan reaccionar rapidamente ante
las ofertas que reciben los mejores investigadores desde el extranjero, y a la vez, que permitan atraer a
nuevos investigadores de la maxima talla”.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Vilidos 1 27 77,1 77,1 77,1
2 17,1 17,1 94,3
3 5,7 5,7 100,0
Total 35 100,0 100,0

18 Comentarios individuales de algunos encuestados:

A todos los objetivos de este apartado hay que afiadir que todo se haga después de una evaluacion rigurosa y
externa de los candidatos.

Las actuales plantillas de profesores/investigadores funcionarios deben considerarse “a extinguir” cuando se jubilen
sus miembros. Deben sustituirse por contratos sujetos a evaluaciones periddicas y con posibilidad de “tenure” cuando
profesores/investigadores hayan demostrado objetivamente su excelencia docente e investigadora.

Estas propuestas son cruciales para que podamos ser siendo competitivos, incluso en las areas en las que nos
encontramos en muy buena posicion.

Totalmente de acuerdo, pero si la descentralizacion implicita en estas actuaciones va acomparfiada de desarrollos en
la rendicién de cuentas.
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Objetivos sobre I+D+i y actividad econémica®®

Para que la investigacion cree riqueza se recomienda la consecucion de una mayor densidad de las
relaciones y la transferencia de conocimiento desde la investigacion publica hacia las empresas, centros
tecnologicos y entidades prestadoras de servicios no comerciales.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 21 60,0 63,6 63,6
2 11 31,4 33,3 97,0
3 1 2,9 3,0 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0

Se recomienda replantear la mejora en la utilizacion actual de capital humano especializado y
productivo ya que, “en conjunto, el nivel formativo y de investigacion de universidades y centros
similares en Espaiia esta por encima de lo que el tejido productivo y social esta en condiciones de

asimilar”, provocando un menor retorno social de los recursos publicos invertidos en I+D+iy en

formacion.
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Vilidos 1 10 28,6 30,3 30,3
2 14 40,0 42,4 72,7
3 4 11,4 12,1 84,8
4 2 5,7 6,1 90,9
5 3 8,6 9,1 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0

19 Comentarios individuales de algunos encuestados:

Siempre pensando en priorizar los aspectos mas punteros.

Se recomienda replantear la mejora en la utilizacion actual de capital humano especializado y productivo ya que,
“en conjunto, el nivel formativo y de investigacidon de universidades y centros similares en Espafia esta por encima de lo
que el tejido productivo y social esta en condiciones de asimilar”, provocando un menor retorno social de los recursos
publicos invertidos en |+D+i y en formacion. Donde se tiene que actuar es a nivel de empresas.

Se recomienda que la Comunitat Valenciana aproveche la oportunidad de convertirse en lugar de residencia de
nuevo talento, aprovechando los atractivos del territorio y la sociedad valencianos. Nuevamente los topicos.

De nuevo es dificil estar en desacuerdo con todo lo que se dice; todos son objetivos deseables, pero no sé si
igualmente realistas. Discrepo en el argumentario segundo porque no creo que la solucién sea reajustar la oferta de
investigacion sino mejorar la demanda con mejor cualificaciéon de los empresarios y mejores mecanismos de relacion
entre los CPl y las empresas. Insisto en que muchos de los desideratum que aparecen en la lista dependen de decisiones
de los agentes privados.

Esto son declaracidn de intenciones obvias pero hay que ir mas alla.

Los BRIC no pintan gran cosa.
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La transferencia de conocimiento debe contribuir a que aumente la actividad de desarrollo e innovacion
en producto, proceso y organizacion de las empresas y demas organizaciones para que, en paralelo,
mejore la utilizacion de capital humano especializado y productivo”.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 20 57,1 60,6 60,6
2 11 31,4 33,3 93,9
3 2 5,7 6,1 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0

Se recomienda que la transferencia también se incite mediante la contratacidon publica de bienes y
servicios con especificaciones que impliquen la implantacion de innovaciones, por ejemplo en el terreno

sanitario.
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 11 31,4 35,5 35,5
2 16 45,7 51,6 87,1
3 4 11,4 12,9 100,0
Total 31 88,6 100,0
Perdidos Sistema 4 11,4
Total 35 100,0

Se recomienda que la transferencia se estimule mediante la contratacion publica de investigacion
dirigida a la solucién de problemas tecnolégicos previamente planteados por las empresas o sus
asociaciones.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Vilidos 1 11 31,4 33,3 33,3
2 13 37,1 39,4 72,7
3 17,1 18,2 90,9
4 2,9 3,0 93,9
5 5,7 6,1 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0

Se recomienda que la transferencia de resultados investigadores se emplee también para la creacién de
nuevo tejido econdmico basado sobre la I+D+i.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Vilidos 1 15 42,9 48,4 48,4
2 12 34,3 38,7 87,1
3 3 8,6 9,7 96,8
5 1 2,9 3,2 100,0
Total 31 88,6 100,0
Perdidos Sistema 4 11,4
Total 35 100,0
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Se recomienda que la transferencia persiga explicitamente la apertura de vias para una mayor
cooperacion publico-privada, a fin de que ésta aporte financiacion y conocimientos de gestion y
mercadolégicos al terreno investigador y tecnolégico.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 17 48,6 54,8 54,8
2 9 25,7 29,0 83,9
3 5 14,3 16,1 100,0
Total 31 88,6 100,0
Perdidos Sistema 4 11,4
Total 35 100,0

Se recomienda que la presencia del sector privado, como punto de apoyo a la I+D+i, se intensifique con
la aprobacion de una Ley estatal de Mecenazgo que recoja las experiencias exitosas conocidas de otros
paises, adaptadas a las circunstancias espanolas.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 28 80,0 82,4 82,4
2 14,3 14,7 97,1
3 2,9 2,9 100,0
Total 34 97,1 100,0
Perdidos Sistema 1 2,9
Total 35 100,0

Se recomienda intensificar la internacionalizacién de las economias valenciana y espanola, fortaleciendo
su acceso a terceros paises ademas de la Union Europea.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 24 68,6 70,6 70,6
2 8 22,9 23,5 94,1
3 2 5,7 5,9 100,0
Total 34 97,1 100,0
Perdidos Sistema 1 2,9
Total 35 100,0

Se recomienda que la Comunitat Valenciana aproveche la oportunidad de convertirse en lugar de
residencia de nuevo talento, aprovechando los atractivos del territorio y la sociedad valencianos.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 23 65,7 69,7 69,7
2 7 20,0 21,2 90,9
3 5,7 6,1 97,0
5 2,9 3,0 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0
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Desde un enfoque territorial se recomienda la identificacion de proyectos de excelencia en el territorio,
“integrando actividades vinculadas a clusters econémicos emergentes”, atrayendo inversiones de

diversos paises, entre ellos los BRIC.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 17 48,6 51,5 51,5
2 12 34,3 36,4 87,9
3 8,6 9,1 97,0
4 2,9 3,0 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0

Se recomienda que, para la atraccidn de nuevas actividades productivas se busque y use el apoyo de los
centros de investigacion y tecnoldégicos existentes.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 20 57,1 60,6 60,6
2 10 28,6 30,3 90,9
3 3 8,6 9,1 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0
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P14. Seiiale con una ‘X’ su opcion preferente en cada caso.

Objetivos en gestion estratégica20

Se recomienda que la Comunitat Valenciana se dote, como instrumento de estrategia, de un plan para la

I1+D+i adaptado al actual contexto.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 25 71,4 75,8 75,8
2 8 22,9 24,2 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0
Disponga de una dotacidn adecuada y creciente durante su periodo de ejecucion
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 28 80,0 82,4 82,4
2 6 17,1 17,6 100,0
Total 34 97,1 100,0
Perdidos Sistema 1 2,9
Total 35 100,0

Indique prioridades claras en el apoyo a grupos y unidades de investigacion y a empresas

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Vilidos 1 24 68,6 72,7 72,7
2 7 20,0 21,2 93,9
3 2 5,7 6,1 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0
20 Comentarios individuales de algunos encuestados:
. ¢Por qué en Biomedicina tan solo?
. éPor qué se hace una recomendacion sectorial especifica en el area biomédica?
. Se recomienda no establecer un plan valenciano especifico, sino que esos fondos se gestionen de manera conjunta

con el Estado y otras CCAA, planteando planes de trabajo comunes, evitando la atomizacion por comunidades. Si a los
investigadores se les recomienda formar grupos grandes, no tiene sentido en Espafia tener 17 planes autondmicos vy,
ademas, el estatal.

Si se van a destinar recursos publicos es obvio que se necesita un plan que fije objetivos, establezca prioridades e
indigue como se van a evaluar los resultados. De todos modos, a pesar de todos los esfuerzos realizados, todavia no
tenemos una respuesta clara y consensuada sobre los fallos y las virtudes fundamentales del sistema espafiol de I+D+i.
Hay que pensar mas en el diagndstico sobre porqué estamos donde estamos y encontrar la palanca de cambo que lo
mueva todo en la direccién adecuada. Podria ayudar mas analisis comparado sobre como lo hacen en paises como Israel,
Suiza y Suecia,. Imagino que encontraremos que el sistema de |+D+i de los paises es contingente con otros aspectos de
modelo econdmico y social. Dudo que encontremos un modelo que funcione que no esté basado en mas
descentralizacidon y mejor rendicion de cuentas que el nuestro.

Un buen plan tiene que marcar prioridades claras pero no apoyar ni grupos, ni unidades de investigacion ni
empresas especificas sino a la buena ciencia, alld donde se produzca. Coordinar todo es una quimera: los investigadores
buscan sus colaboraciones mas adecuadas. El plan debe ser elaborado por expertos cientificos de cada campo y no por
politicos que lo que tienen que hacer es ponerse de acuerdo en apoyarlo y no reinventarlo todo cada cierto tiempo.

La investigacién en biomedicina debe tener caracter nacional, no regional.

Respecto al Plan Valenciano de I+D+i, se deberia ser mas preciso en lo que se refiere a “dotacién adecuada”. Deberia
indicarse una cifra concreta o una referencia a niveles de financiacion de comunidades autéonomas europeas que se
toman como modelo.
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Estimule proyectos dirigidos a la implicacion del tejido empresarial en la economia del conocimiento

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Validos 1 20 57,1 58,8 58,8
2 12 34,3 35,3 94,1
3 1 2,9 2,9 97,1
5 1 2,9 2,9 100,0
Total 34 97,1 100,0
Perdidos Sistema 1 2,9
Total 35 100,0
No sea burocratico.
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Vilidos 1 29 82,9 87,9 87,9
2 4 11,4 12,1 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0

Potencie los recursos humanos (formacidn, estabilizacion y captacion de talento con finalidades

especificas)

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Vilidos 1 25 71,4 78,1 78,1
2 7 20,0 21,9 100,0
Total 32 91,4 100,0
Perdidos Sistema 3 8,6
Total 35 100,0

Contemple un procedimiento de seguimiento del cumplimiento de sus objetivos, riguroso y verificable.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 27 77,1 81,8 81,8
2 6 17,1 18,2 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0

Contemple entre sus objetivos la internacionalizacidn, incluso mas alla del ambito europeo

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Vilidos 1 25 71,4 75,8 75,8
2 20,0 21,2 97,0
4 2,9 3,0 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0
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Abogue por la colaboracion y complementariedad entre las entidades valencianas con recursos
investigadores y tecnolégicos

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 19 54,3 57,6 57,6
2 10 28,6 30,3 87,9
3 4 11,4 12,1 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0

Se emplee como oportunidad para contemplar desde una vision integral y concertada la organizacion,
funcionamiento, dotaciones y perspectivas de los OPI dependientes o vinculados a la Generalitat.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Vilidos 1 17 48,6 54,8 54,8
2 7 20,0 22,6 77,4
3 5 14,3 16,1 93,5
4 1 2,9 3,2 96,8
5 1 2,9 3,2 100,0
Total 31 88,6 100,0
Perdidos Sistema 4 11,4
Total 35 100,0

Se recomienda que, en desarrollo del Plan Valenciano en I+D+i se elabore un “un Marco Estratégico de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion” Biomédica que implique de forma conjunta y coordinada a
hospitales, universidades y empresas.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 16 45,7 51,6 51,6
2 7 20,0 22,6 74,2
3 6 17,1 19,4 93,5
4 1 2,9 3,2 96,8
5 1 2,9 3,2 100,0
Total 31 88,6 100,0
Perdidos Sistema 4 11,4
Total 35 100,0
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Medidas para la consecucidn de los anteriores objetivos en la Comunitat Valenciana

Algunas respuestas sobre objetivos también han incluido medidas concretas, por lo que se han trasladado a este
Apartado. En negrita figuran las recomendaciones que los encuestados consideran que se podrian abordar incluso en
las actuales condiciones econdmicas.

P15. Seiiale con una ‘X’ su opcién preferente en cada caso

Medidas de gobernanza®*

Se recomienda cambiar el sistema de financiacion de las universidades valencianas y de los OPIs para
primar con mayor intensidad la obtencion de resultados de excelencia en investigacion, de transferencia
de conocimiento, de calidad docente y de empleabilidad laboral.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Validos 1 25 71,4 73,5 73,5
2 8 22,9 23,5 97,1
5 1 2,9 2,9 100,0
Total 34 97,1 100,0
Perdidos Sistema 1 2,9
Total 35 100,0

En particular, se recomienda que en las universidades el sistema de financiacion sea por resultados,
prestando la debida atencion a la calidad de la investigacidn, la efectiva transferencia y comercializacion

de nuevo conocimiento, la calidad educativa y la empleabilidad de los titulados.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Vilidos 1 28 80,0 80,0 80,0
2 7 20,0 20,0 100,0
Total 35 100,0 100,0

Se recomienda definir lineas prioritarias en I+D+i, consensuadas entre todos los agentes de la Comunitat
Valenciana, que permitan la creacion y consolidacion de nodos de investigacion cientifica y tecnolégica
capaces, a largo plazo, de explotar a nivel internacional datos, servicios, procesos y productos

producidos por las colaboraciones entre entidades publicas y publico-privadas.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Validos 1 19 54,3 54,3 54,3
2 14 40,0 40,0 94,3
3 2 57 57 100,0
Total 35 100,0 100,0
21 Comentarios individuales de algunos encuestados:
. Este ultimo punto es fundamental. Ya existen institutos de ese tipo y habria que extenderlos a todas las amas de
produccién.
. iCuidado! El CSIC sigue elaborando Planes Estratégicos que después no cumple. Puede ser un peligro de mayor
burocracia.
. La implantacién de un modelo similar a ICREA con la debida correccién de los errores o disfunciones que se

hayan podido producir y que podrian recabarse de sus organismos gestores, es una medida esencial para flexibilizar el
proceso de captacion y estabilizacién de investigadores de excelencia que precisa nuestra Comunitat.

. Todo lo que se propone puede ayudar. Ahora bien insisto en que hay que separar las acciones dirigidas a mejorar
la creacidn de conocimiento de aquellas dirigidas a mejorar la transferencia.
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Se recomienda la formacion de cluster tecnolégicos y biotecnolégicos entre la investigacion publicay la

privada.
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Validos 1 15 42,9 45,5 45,5
2 16 45,7 48,5 93,9
3 2 5,7 6,1 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0

Se recomienda establecer, en los centros e institutos de investigacion, programas estratégicosde 5a 1
anos de duracidn, con la concrecidn necesaria para que su desarrollo y logros puedan ser objeto de
evaluacion periddica, intermedia y final, por paneles de expertos internacionales independientes.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Validos 1 25 71,4 71,4 71,4
2 9 25,7 25,7 97,1
3 2,9 2,9 100,0
Total 35 100,0 100,0

Se recomienda incluir en la evaluacion de los proyectos de investigacion aplicada y desarrollo
tecnoloégico su oportunidad en términos de apoyo a la economia productiva, recabando la valoracién de
los sectores de aplicacién concernidos.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Vilidos 1 17 48,6 50,0 50,0
2 15 42,9 44,1 94,1
3 2 5,7 5,9 100,0
Total 34 97,1 100,0
Perdidos Sistema 1 2,9
Total 35 100,0

Se recomienda considerar que los Institutos de Investigacion dependientes de la Generalitat dispongan
de un cuerpo profesional bien elegido, con una actividad dirigida a dos direcciones: la investigacion
aplicada a objetivos necesarios para la gestion de recursos o la creacion de infraestructuras de
conocimiento, modelos, protocolos, etc. y, en paralelo, la investigacion libre siempre que sea verificable

la calidad de sus resultados y el acceso a financiacion competitiva.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 18 51,4 52,9 52,9
2 10 28,6 29,4 82,4
3 6 17,1 17,6 100,0
Total 34 97,1 100,0
Perdidos Sistema 1 2,9
Total 35 100,0
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P16. Sefiale con una ‘X’ su opcidn preferente en cada caso

Se recomienda desarrollar un tejido Cientifico-Empresarial de Institutos en cada rama de la produccion
industrial, para fomentar el desarrollo de la ciencia y de sus aplicaciones a problemas concretos.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Validos 1 14 40,0 41,2 41,2
2 14 40,0 41,2 82,4
3 14,3 14,7 97,1
5 2,9 2,9 100,0
Total 34 97,1 100,0
Perdidos Sistema 1 2,9
Total 35 100,0

Gestidn del gasto publico en [+D+i?

Dado que el aumento sostenido del sistema de innovacion valenciano depende especialmente de una
mayor demanda de I+D por parte de las empresas, para facilitar ésta se recomienda concentrar los
apoyos a la innovacion empresarial en las empresas: a) que, con independencia de su adscripcion

sectorial, sean intensivas en el uso regular de recursos de conocimiento para la obtencién de nuevos
bienes y servicios; b) en nuevas empresas creadas para explotar comercialmente los avances
conseguidos por la investigacion publica y c) en nuevas empresas de los sectores tecnoldgicos existentes

en la Comunitat Valenciana.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vdlido acumulado
Validos 1 19 54,3 59,4 59,4
2 9 25,7 28,1 87,5
3 3 8,6 9,4 96,9
5 1 2,9 3,1 100,0
Total 32 91,4 100,0
Perdidos Sistema 3 8,6
Total 35 100,0

22

Comentarios individuales de algunos encuestados:

No deben cederse fondos publicos para 1+D privada.

Aunque bastante de acuerdo, las recomendaciones de este apartado requieren mucha cautela. Para que la
excelencia siga existiendo hace falta tener un tejido investigador amplio. Por definicidn la excelencia es un porcentaje
pequeiio del total.

Se debe separar la promocion de la investigacion de excelencia del apoyo a la innovacidon empresarial. Sobre la
forma de apoyar la excelencia en la I+D, los modelos existentes a nivel internacional estan bien definidos. Sobre cémo
apoyar la innovacién empresarial hay mas margen para que cada territorio encuentre su modelo. Se debe apoyar
proyectos que hayan sido desarrollados conjuntamente con las empresas y en las que éstas comprometan una parte no
despreciable de los recursos necesarios.

Sin excluir la existencia de partidas especiales para la financiacion de “proyectos de riesgo”, que son los que de
verdad son originales y conllevan verdadera innovacion.
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Se recomienda la concentracidn de recursos en proyectos ambiciosos y finalistas, de investigadores de
excelencia reconocida, aplicando criterios selectivos que cubran las areas estratégicas de investigacion

que la Comunidad Valenciana haya disefiado.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 20 57,1 58,8 58,8
2 11 31,4 32,4 91,2
3 5,7 5,9 97,1
4 2,9 2,9 100,0
Total 34 97,1 100,0
Perdidos Sistema 1 2,9
Total 35 100,0

P17. Sefiale con una ‘X’ su opcidn preferente en cada caso

.z . 23
Gestion en materia de personal I+D

Se recomienda la aplicacion en la Comunitat Valenciana de Programas similares a los de ICREA o
IKERBASQUE para superar las limitaciones institucionales ahora existentes, contemplando asimismo la
colaboracion privada en su financiacién.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 29 82,9 82,9 82,9
2 5,7 5,7 88,6
3 57 57 94,3
5 57 57 100,0
Total 35 100,0 100,0

23 Comentarios individuales de algunos encuestados:

Se tiene que conseguir la objetividad en la atribucion de los fondos, con la excelencia de los grupos como criterio
prioritario.

Hoy dia la exigencia de docencia masiva para la “acreditacion” como profesor impide la transferencia de
investigadores de excelencia (externos al ambito universitario) al sistema universitario.

Se recomienda, que antes de abordar lo planteado en los tres primeros puntos, se resuelva la inoperancia del
sector publico de I+D. Sin ello, lo demds serdn parches con poca influencia sobre el conjunto.

Este apartado es fundamental. Totalmente de acuerdo con estas propuestas. En cuanto a la aplicacion del modelo
Consolider, es necesario destacar que lo que se requiere para su mejor funcionamiento es una masa critica suficiente de
investigadores en un proyecto concreto, y no tanto que éstos se encuentren en distintos centros

Sobre el ICREA. He sido evaluador del programa ICREA-Senior. Es un iniciativa excelente a apoyar para que se
incorpore al sistema de |1+D de la Comunidad Valenciana. Soy coordinador de un CONSOLIDER, y el modelo, aunque de
interés requiere matices para: 1) Que los grupos se integren plenamente, 2) La investigacién dé lugar a nuevas lineas, 3)
Se permita la entrada y salida de grupos a lo largo del proyecto.

La creacion de un ICREA valenciano, gestionado por cientificos de reconocido prestigio internacional vy
completamente independiente de la Generalitat, seria la principal medida que recomendaria para impulsar la I+D en la
Comunidad Valenciana.

Mejorar la seleccion y carrera profesional de los nuevos investigadores estd muy bien pero hay que pensar en
formulas que mejoren los resultados de los ya contratados que, sin duda, son el grueso de las plantillas en universidades
y OPIs. El reto principal es aumentar la productividad de los investigadores en plantilla, aunque sin despreciar
obviamente lo que se haga con las nuevas incorporaciones.
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Se recomienda la implementacion de programas anuales de captacion de capital humano en la
Comunitat Valenciana mediante programas de periodicidad anual con objetivos cuantificados, dirigidos
al doctorado, post-doctorado, post-doc senior y profesores visitantes. Las becas y ayudas a la movilidad
deberian contemplar la colaboracion internacional.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Validos 1 28 80,0 80,0 80,0
2 6 17,1 17,1 97,1
5 2,9 2,9 100,0
Total 35 100,0 100,0

Se recomienda estudiar la aplicacion del modelo CONSOLIDER para potenciar la colaboracion de grupos
expertos de diferentes centros

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Validos 1 12 343 35,3 35,3
2 17 48,6 50,0 85,3
3 3 8,6 8,8 94,1
4 1 2,9 2,9 97,1
5 1 2,9 2,9 100,0
Total 34 97,1 100,0
Perdidos Sistema 1 2,9
Total 35 100,0

Se recomienda la consideracion real y efectiva de la actividad investigadora realizada, como mérito para

la promocién profesional en el ambito sanitario/hospitalario.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 23 65,7 71,9 71,9
2 5 14,3 15,6 87,5
3 11,4 12,5 100,0
Total 32 91,4 100,0
Perdidos Sistema 3 8,6
Total 35 100,0
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P18. Sefiale con una ‘X’ su opcidn preferente en cada caso

. 24
Incentivos

Se recomienda la presencia de facilidades en la concesion de créditos a pymes para I+D+i.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 14 40,0 45,2 45,2
2 9 25,7 29,0 74,2
3 20,0 22,6 96,8
5 2,9 3,2 100,0
Total 31 88,6 100,0
Perdidos Sistema 4 11,4
Total 35 100,0

Se recomienda el impulso a la presencia de investigadores en las empresas, con una disminucion
econdmica decreciente del apoyo publico y creciente de las empresas, a lo largo de un periodo
predeterminado.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Vilidos 1 16 45,7 51,6 51,6
2 11 31,4 35,5 87,1
3 3 8,6 9,7 96,8
4 1 2,9 3,2 100,0
Total 31 88,6 100,0
Perdidos Sistema 4 11,4
Total 35 100,0

Se recomienda la presencia de incentivos que permitan crear Nodos de Innovacién Multidisciplinares
entre hospitales, universidades y empresas.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 12 34,3 38,7 38,7
2 14 40,0 45,2 83,9
3 4 11,4 12,9 96,8
5 1 2,9 3,2 100,0
Total 31 88,6 100,0
Perdidos Sistema 4 11,4
Total 35 100,0

24

Comentarios individuales de algunos encuestados:

¢éPor qué los fondos europeos solo se pueden emplear en infraestructuras y no en personal?

Mientras no se atajen los males actuales, introduciendo normas nuevas en el funcionariado investigador y en la
gestion de proyectos en centros publicos, todo sera un parche.

No conozco el mundo empresarial y no comparto que los investigadores tengan que considerar la transferencia
como parte integral de su actividad. Se requieren personas formadas que hagan este papel en las universidades y los
centros de investigacion, y que sean ellas las que establezcan los puentes con los agentes apropiados en cada caso. Esto
no es Obice para los investigadores que, por su tema de trabajo/interés y sus circunstancias, se encuentren cerca de la
transferencia, la desarrollen con todas sus capacidades.

En la lista se mezclan actuaciones que recaen en el ambito publico, como los méritos de transferencia en la
carrera de los investigadores, con otras que recaen en el ambito privado. Hay que separar la gestion de la 1+D en el
ambito de los organismos publicos de las actuaciones dirigidas a fomentar una actividad empresarial con retornos
sociales mas altos. Hay que incorporar al analisis elementos de oferta empresarial.

Las Pymes espafiolas viven ajenas al I+D+i en su mayor parte, y seguiran viviendo.
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Se recomiendan los apoyos a la creacion de empresas de base tecnoldgica que rentabilicen los
resultados de la investigacion con programas de financiacion (preferentemente privada) y con claros
incentivos fiscales.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Viélidos 1 21 60,0 61,8 61,8
2 11 31,4 32,4 94,1
3 2 5,7 5,9 100,0
Total 34 97,1 100,0
Perdidos Sistema 1 2,9
Total 35 100,0

Se recomienda establecer programas de ayudas que permitan proteger, patentar y transferir los
resultados de investigacion de universidades y centros de investigacion, incluyendo acciones de
formacion de personal de transferencia.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 19 54,3 57,6 57,6
2 13 37,1 39,4 97,0
3 1 2,9 3,0 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0

Se recomienda incentivar la transferencia del conocimiento, al objeto de que cada vez mas grupos de
investigacion la consideren como parte integral de su actividad. Estos incentivos podrian ser similares a
los sexenios de investigacion y supondrian un nuevo complemento retributivo.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vdlido acumulado
Validos 1 16 45,7 48,5 48,5
2 11 31,4 33,3 81,8
3 2 5,7 6,1 87,9
4 8,6 9,1 97,0
5 2,9 3,0 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0

Se recomienda el apoyo al investigador para la captacion de recursos europeos y conseguir una
presencia en las convocatorias europeas que limite los efectos de la reducciéon de los recursos
domésticos destinados a I+D+i.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Vilidos 1 21 60,0 61,8 61,8
2 12 34,3 35,3 97,1
3 1 2,9 2,9 100,0
Total 34 97,1 100,0
Perdidos Sistema 1 2,9
Total 35 100,0
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Se recomienda el apoyo a la innovacion empresarial y la ampliacion de la misma a la captacion de
nuevos mercados internacionales.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 21 60,0 63,6 63,6
2 9 25,7 27,3 90,9
3 3 8,6 9,1 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0

P19. Seiiale con una ‘X’ su opcién preferente en cada caso

Medidas instrumentales®

Se recomienda disponer de una base de datos actualizada con los grupos de investigacion de excelencia
de la Comunidad Valenciana, describiendo sus actividades principales y sus potenciales ambitos de
aplicacion y de una segunda base de datos del sector empresarial, constituida por las empresas que

realicen I+D+i.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 23 65,7 65,7 65,7
2 22,9 22,9 88,6
3 8,6 8,6 97,1
4 2,9 2,9 100,0
Total 35 100,0 100,0

Se recomienda propiciar el conocimiento mutuo entre los distintos sectores y grupos y contribuir a la
aparicion de nuevas ideas sinérgicas, ademas de publicar y diseminar la informacion de las bases de
datos, la realizacion de workshops para el encuentro de investigadores de los centros de investigacion,
empresas interesadas por el I1+D+i y hospitales.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Viélidos 1 14 40,0 43,8 43,8
2 14 40,0 43,8 87,5
3 4 11,4 12,5 100,0
Total 32 91,4 100,0
Perdidos Sistema 3 8,6
Total 35 100,0
25 Comentarios individuales de algunos encuestados:
. El comité de expertos debe incluir investigadores independientes ajenos a la Comunitat Valenciana vy

representantes de los principales sectores empresariales
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Dadas las limitaciones econémicas actuales, se recomienda escoger comités de expertos que definan
recomendaciones y propuestas concretas relativas a los campos cientificos previamente priorizados.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 19 54,3 57,6 57,6
2 6 17,1 18,2 75,8
3 20,0 21,2 97,0
4 2,9 3,0 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0

Se recomienda diagnosticar de forma mas precisa los problemas y condicionantes que afectan a la
transferencia de conocimiento en la Comunitat Valenciana y Espafia

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 21 60,0 65,6 65,6
2 6 17,1 18,8 84,4
3 5 14,3 15,6 100,0
Total 32 91,4 100,0
Perdidos Sistema 3 8,6
Total 35 100,0

Se recomienda diagnosticar la calidad de la gestion de las empresas y organizaciones ptblicas de la
Comunitat Valenciana

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 17 48,6 53,1 53,1
2 9 25,7 28,1 81,3
3 5 14,3 15,6 96,9
4 1 2,9 3,1 100,0
Total 32 91,4 100,0
Perdidos Sistema 3 8,6
Total 35 100,0

Se recomienda estudiar el mercado de directivos y empresarios en la Comunitat Valenciana y Espana

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 13 37,1 41,9 41,9
2 4 11,4 12,9 54,8
3 13 37,1 41,9 96,8
4 1 2,9 3,2 100,0
Total 31 88,6 100,0
Perdidos Sistema 4 11,4
Total 35 100,0
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P20. Sefiale con una ‘X’ su opcidn preferente en cada caso

. .z . . 126
Incentivos de atraccion territorial

Se recomienda la atraccion de estudiantes de otros paises hacia la Comunitat Valenciana para realizar
estudios de grado, revisando las barreras que actualmente limiten la convalidacion de los estudios
secundarios. Estos estudiantes pagarian tasas mas elevadas que los nacionales, aportando recursos

complementarios a las universidades y dinamizando la economia de las ciudades con sede universitaria.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido | acumulado
Validos 1 12 34,3 36,4 36,4
2 13 37,1 39,4 75,8
3 5 14,3 15,2 90,9
4 3 8,6 9,1 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0

6. Medidas que se espera que alcancen repercusion sobre la creacién de empleo.
Las respuestas sefialan tanto indicaciones genéricas como otras mas especificas.

26 Comentarios individuales de algunos encuestados:
De acuerdo, pero no lo de las tasas.
Es importante captar el mejor capital humano posible, sea cual sea su procedencia, pero no debe ser penalizado

con mayores tasas.

Muy buena propuesta excepto por lo del pago de tasas extra. No parece una forma de atraer talento.

Es mejor actuar sobre el mercado de postgrado.

85



P21. Sefiale con una ‘X’ su opcidn preferente en cada caso

- 27
Qué hacer

Lo prioritario es seguir disponiendo de unas buenas bases: la formacién en general como gran motory el
fortalecimiento de la actividad cientifica: no porque ésta tenga una gran incidencia directa sobre la
creacion de empleo, sino porque sus efectos se difunden hacia actividades que si son generadoras de
empleo cualificado. De otra parte, una buena investigacion consigue que la inversion doméstica logre
retornos internacionales en forma de recursos econdmicos, capital relacional, alianzas, prospectiva, etc.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Vilidos 1 27 77,1 79,4 79,4
2 5 14,3 14,7 94,1
3 2 5,7 59 100,0
Total 34 97,1 100,0
Perdidos Sistema 1 2,9
Total 35 100,0

Se recomienda que la vision de la politica cientifica debe trasladarse a la politica industrial -en sentido
amplio- de modo que exista coordinacién entre ambas y se prioricen los bienes y servicios que implican
originalidad, calidad e innovacion y que, previsiblemente, se demandaran en el futuro con mayor

intensidad.
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Vilidos 1 17 48,6 51,5 51,5
2 15 42,9 45,5 97,0
3 1 2,9 3,0 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0

Se recomiendan las actuaciones capaces de generar mayores externalidades positivas o de evitar graves
externalidades negativas.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 16 45,7 50,0 50,0
2 9 25,7 28,1 78,1
3 17,1 18,8 96,9
4 2,9 3,1 100,0
Total 32 91,4 100,0
Perdidos Sistema 3 8,6
Total 35 100,0

27 Comentarios individuales de algunos encuestados:

Convendria ampliar este concepto genérico para que se entienda mejor (ver a continuacién). Se recomiendan las
actuaciones capaces de generar mayores externalidades positivas o de evitar graves externalidades negativas.

El ultimo apartado requiere un estudio mas profundo para evitar indicar prioridades poco reales y olvidar otras.
Habria que eliminarlo.

Es adecuado designar areas prioritarias siempre que también exista suficiente financiacion para investigacion
fundamental.

El impacto cuantitativo sobre la creacion de empleo tiene que venir de la recuperacion de otros sectores como la
construccion. Por supuesto, el impacto sobre el empleo de calidad tendra que ver con las actuaciones enunciadas.

¢Como se sabe lo que se debe priorizar para que se cree nuevo empleo? Salvo que sea la economia sana por si
misma.
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P22. Seiiale con una ‘X’ su opcidn preferente en cada caso

Se recomiendan algunos grandes campos cientificos y tecnoldgicos a priorizar, por su capacidad actual y
futura de creacion de nuevo empleo: sanidad, sostenibilidad medioambiental, tecnologias de la
informacion y la comunicacion, logistica y la reduccion de barreras fisicas de todo orden, la propia
“industria” de la educacidn y la formacion, la investigacion traslacional en diversos ambitos y la

rehabilitacion urbana y arquitectoénica.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 17 48,6 51,5 51,5
2 11 31,4 33,3 84,8
3 3 8,6 9,1 93,9
5 2 5,7 6,1 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0

, 28
Como hacerlo

Se recomienda “la consecucion de una economia mas productiva a través de empresas y organizaciones
mejor gestionadas, apostando por el mérito y la cualificacidn en la contratacion y promocion de las
personas (incluidos empresarios y directivos), mayor eficiencia en el uso de todos los recursos
empleados, mayor capacidad de crecimiento (con equipos de personas mas preparadas y con un
funcionamiento interno mas descentralizado)”.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Validos 1 21 60,0 63,6 63,6
2 22,9 24,2 87,9
3 8,6 9,1 97,0
5 2,9 3,0 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0
28 Comentarios individuales de algunos encuestados:

. Se recomienda mantener el apoyo a la incorporacion de personal cientifico a las empresas v,
preferentemente, a grupos de empresas que se concierten para realizar investigaciones referentes a su campo de
actuacion.

. Todo este apartado son generalidades obvias.

. Finlandia estd encontrando problemas tras sus mas de 15 afios de inversion en transferencia. Los retornos no

han sido los que los creadores del plan esperaban porque los plazos de retorno en investigacion son indefectiblemente
largos (y esto nunca se anticipa por parte de los politicos) y el sistema se resiente de no haber apoyado mas fuertemente
la investigacidn basica.

. Habrd que priorizar algunas de las actuaciones y separarlas en funcién del mayor o menor protagonismo en
ellas de la economia privada.
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Se recomienda el didlogo publico-privado con representantes de los sectores de generacion de
conocimiento, sector financiero, representantes de entidades publicas y privadas para facilitar su mutua
comunicacion y coordinacion.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Validos 1 19 54,3 57,6 57,6
2 12 343 36,4 93,9
3 1 2,9 3,0 97,0
5 1 2,9 3,0 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0

Se recomienda aprender lo que han hecho otros paises que se han visto en la misma tesitura que la

Comunitat Valenciana, como Finlandia.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 23 65,7 67,6 67,6
2 8 22,9 23,5 91,2
3 2 5,7 5,9 97,1
4 1 2,9 2,9 100,0
Total 34 97,1 100,0
Perdidos Sistema 1 2,9
Total 35 100,0
Se recomienda favorecer el crédito a las empresas innovadoras
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Validos 1 24 68,6 72,7 72,7
2 7 20,0 21,2 93,9
3 1 2,9 3,0 97,0
5 1 2,9 3,0 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0
Se recomienda el favorecimiento de un entorno adecuado para que surja el espiritu
emprendedor/innovador.
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Validos 1 22 62,9 66,7 66,7
2 9 25,7 27,3 93,9
3 1 2,9 3,0 97,0
5 1 2,9 3,0 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0
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Se recomienda la aplicacion de talento y del “seed funding” a iniciativas que tengan un potencial creible
de creacion de empleo

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Vilidos 1 21 60,0 63,6 63,6
2 9 25,7 27,3 90,9
3 5,7 6,1 97,0
5 2,9 3,0 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0

Se recomienda el desarrollo de empresas de capital riesgo que financien proyectos de inversion

intensivos en creacion de empleo cualificado y con proyeccién exportadora.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Validos 1 17 48,6 51,5 51,5
2 10 28,6 30,3 81,8
3 4 11,4 12,1 93,9
5 2 5,7 6,1 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0

Se recomienda la creacion de oportunidades de interaccion entre emprendedores y capital riesgo.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Vilidos 1 18 51,4 56,3 56,3
2 10 28,6 31,3 87,5
3 3 8,6 9,4 96,9
5 1 2,9 3,1 100,0
Total 32 91,4 100,0
Perdidos Sistema 3 8,6
Total 35 100,0

Se recomienda el uso de una parte sustancial de los fondos de empleo juvenil de la UE para

subvencionar la incorporacion de licenciados y tecnélogos a empresas innovadoras.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Validos 1 21 60,0 63,6 63,6
2 8 22,9 24,2 87,9
3 2 5,7 6,1 93,9
5 2 5,7 6,1 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0
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Se recomienda mantener el apoyo a la incorporacion de personal cientifico a las empresas.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 23 65,7 69,7 69,7
2 10 28,6 30,3 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0

Se recomienda la constitucion de Nodos de Innovaciéon Multidisciplinar (hospital-universidad-empresa).

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 16 45,7 50,0 50,0
2 11 31,4 34,4 84,4
3 4 11,4 12,5 96,9
5 1 2,9 3,1 100,0
Total 32 91,4 100,0
Perdidos Sistema 3 8,6
Total 35 100,0

Se recomienda la integracion en la formacion académica de cursos de metodologia de empresas y la
creacion de catedras financiadas por empresas privadas.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Vilidos 1 19 54,3 57,6 57,6
2 9 25,7 27,3 84,8
3 5 14,3 15,2 100,0
Total 33 94,3 100,0
Perdidos Sistema 2 5,7
Total 35 100,0
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Tendencias internacionales mas relevantes en materia cientifica y tecnolégica

Comentarios individuales de algunos encuestados:

Resaltar investigacion en oncologia; dudo de las aportaciones de la biologia sintética y de la biologia de sistemas.

De acuerdo, pero priorizar.

Después de Unificacidn de leyes en la fisica fundamental, las fronteras de altas energias y de precision.

Tendencias "mundiales" mas relevantes en materia cientifica y "técnica". Nos falta rigor idiomatico para evitar
confusiones. Los océanos y los mares son unas enormes fuentes de riqueza, casi inagotables. Entre otras cosas, en un
manantial inmenso de agua dulce con la desalacion.

Todo el apartado me parece prematuro y requiere un estudio mdas en profundidad que una mera encuesta. Se
sobrevaloran temas y se olvidan otros.

Desarrollo de metodologias avanzadas de recuperacion de agua contaminada y desalacion.

Estudios de la biodiversidad en distintos ecosistemas y de su mantenimiento frente a las agresiones humanas vy
medioambientales (p.e., cambio climatico). Determinacidn y funcion de especies clave en ecosistemas.

Biomedicina: algunas de estas propuestas son muy amplias y otras muy especificas. Se echa de menos propuestas en esta
area dirigidas a la obtencidn de conocimiento frontera.

Economia: Bastante de acuerdo, con el afiadido de envio de becarios al mundo universitario norteamericano.

Investigacion en neurociencias y y en patologias cerebrales.

Presencia en la Comunitat Valenciana de las tendencias internacionales mas relevantes en materia
cientifica y tecnolégica
Comentarios individuales de algunos encuestados:

Dudas en el caso de la biologia sintética y biologia de sistemas y en cultivos celulares.

Fotdnica: mas que en multiplexacion espacial de canales, la investigacion en foténica en la Comunidad Valenciana es
reconocida internacionalmente por su contribucion a los campos de las telecomunicaciones de banda ancha y el de los
sensores. Su empleo como tecnologia habilitadora en nuevos campos, como la biomedicina y las ciudades inteligentes,
abre nuevas perspectivas de gran alcance.

La Comunidad Valenciana cuenta con uno de los grupos de investigacion de mayor relevancia internacional en el drea de
Catalisis (Prof. A. Corma, ITQ): esencial en el desarrollo de la industria quimica que, en su conjunto, genera
internacionalmente millones de empleos y miles de millones de euros de beneficios. Ademas, hay otros grupos en la
Comunidad que trabajan en Catalisis homogénea o heterogénea.

Nos falta visidén “geoista y holista” en casi todo: vamos en camino contrario al que hay que ir.

Falta estudio mas riguroso.

Aunqgue no al mismo nivel, todas estas disciplinas estan bien representadas en la Comunidad.

Respecto a las preguntas anteriores, ¢desea introducir -si no lo ha hecho previamente- algtin matiz o recomendacion
especifica para la Comunitat Valenciana?

Un problema fundamental para el estimulo de la actividad manufacturera y exportadora en la Comunidad Valenciana
consiste en disponer de una red ferroviaria que permita transportar de forma rapida materiales a lo largo del corredor
mediterraneo, hacia el norte y hacia el sur. Por supuesto que este corredor mediterraneo tendria que tener el ancho de
via europeo. La Comunidad Valenciana se encontraria en una posicion central en dicho corredor ya que permitiria el
transito de mercancias hacia el norte y hacia el sur. Sin embargo, con la estructura actual de las lineas ferroviarias, la
Comunidad Valenciana se encuentra en un callején sin salida. El establecimiento del corredor mediterrdneo seria también
positivo para toda Espafia, ya que facilitaria enormemente la exportacion y la actividad de los puertos mediterraneos
espafioles, incluidos los de las ciudades de Valencia y Alicante.

Coordinacion con otras CCAA y Estado central.

No; es muy pequefia, y trasciende y es trascendida por todo lo que ocurre en Espafia.

éDesea afiadir alguin aspecto mas, no contemplado en las preguntas anteriores?

El temario y el analisis parecen muy completos pero dificiles de traducir en planes de accién con garantias de continuidad
en el ambiente actual de depresidn econdmica profunda y de desequilibrios territoriales muy profundos en inversion
para proyectos cientificos. Enhorabuena por el esfuerzo y mucha suerte.

Deberia haberse incluido la opcidn de respuesta: no sabe / no contesta.

Se debe evitar otorgar permisos de explotacion del subsuelo relacionados con actividades de rentabilidad dudosa que, al
mismo tiempo, representan un dafio medioambiental enorme. Ello se refiere a permisos de extraccion de ciertos
minerales o al fracking. En este caso se tiene que ser extremadamente cuidadoso con los riesgos de dafos a las aguas
fredticas que constituyen un patrimonio imprescindible para la Comunidad Valenciana.

El anejo 1 requiere de un estudio mas riguroso.

Creacion de comités de expertos cuyas decisiones se conviertan directamente en normativa y gobernanza a largo plazo,
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evitando la intervencién de consideraciones emanadas de érganos politicos sin experiencia ni vision estratégica en I+D+i.
Es preferible tener investigadores de prestigio internacional en las areas en las que se puedan conseguir con los recursos
disponibles que tener investigadores mediocres en areas designadas como “prioritarias”. El talento atrae al talento.

En conjunto, la encuesta parece extraordinariamente redundante.

Existe un sesgo hacia la sanidad, y sus enlaces, que empequefiece el valor de la encuesta.
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Anexo |

Encuesta a los vocales cientificos del Alto Consejo Consultivo en I+D+i de
Presidencia de la Generalitat Valenciana

Fase |

Junio-Julio 2013
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Encuesta a los vocales cientificos del Alto Consejo Consultivo en I+D+i

La etapa que atravesamos se encuentra sometida a numerosas tensiones que limitan la accion del sector
publico y, en parte, la iniciativa del sector privado. La intensidad de aquéllas obliga, generalmente, a la
adopcion de medidas de urgencia o emergencia para afrontar problemas que exigen respuestas a corto
plazo. La reflexién sobre diagndsticos, objetivos e instrumentos estratégicos de medio-largo plazo alcanza a
ser dificultosa cuando el dia a dia absorbe la mayor parte de las energias. Sin embargo, esa reflexién debe
producirse porque de las crisis se puede emerger de diferentes formas y con diferentes prioridades, cada
una de ellas con sus propias y divergentes consecuencias.

La comunidad cientifica y académica se encuentra en condiciones de extraer lecciones sobre el camino
seguido en nuestro pasado reciente; de aportar ideas sobre qué horizonte resulta deseable para que la
Comunitat Valenciana -y por extensidén Espafa- extraigan de si mismas un potencial de desarrollo, potente y
sostenible, basado sobre las fortalezas existentes y sobre las oportunidades aprovechables. Nuestro
momento actual, si no para gastar, si lo es para idear e identificar nuevas opciones fundamentadas, en
particular, sobre las capacidades que ha acumulado nuestro capital humano.

A partir de esta presuncion, la presente encuesta se plantea con el objetivo de proporcionar al Gobierno
Valenciano propuestas concretas que posibiliten acciones propias o actividades de animacion vy
concertacion con el sector privado y otras Adminsitraciones Publicas. Propuestas nacidas desde la
experiencia profesional y reflexién intelectual los vocales cientificos del ACC I+D+i. El diferente campo
profesional de cada Vocal, su especializacion concreta y la amplitud/diversidad de su interaccién con otros
agentes innovadores proporciona una amplia variedad de perspectivas y, con ella, la deteccion de
prioridades de mayor impacto positivo, sin olvidar el sefialamiento de contradicciones potenciales o de
posibles cuellos de botella.

La respuesta a las preguntas se persigue que sean abiertas, para no limitar ningln punto de vista ni dar lugar
a omisiones previas. Son preguntas con el foco orientado hacia la Comunitat Valenciana, pero que también
admiten respuestas que tengan en cuenta el conjunto de Espafia cuando resulte préxima la situacién
existente en ambos ambitos geograficos.

El método de trabajo serd el siguiente: las respuestas remitidas por los vocales cientificos se contrastaran y
sistematizaran para obtener un primer conjunto de resultados. Estos, en una segunda ronda, se someteran
de nuevo a su consideracién. En esta fase se demandara el grado de identificacidon del encuestado con las
opciones que se le planteen. El andlisis de los resultados obtenidos se plasmara en un documento que sera
objeto de discusidn en el préximo Pleno del ACC I+D+i. De éste surgira el dictamen final que se elevara al
President de la Generalitat Valenciana.

Nota: emplee el espacio que considere conveniente. Le agradeceremos que remita su respuesta antes del
15 de julio, por correo electrénico, a:

lopez manest@gva.es

o bien a la direccidn siguiente:

Secretaria Técnica del Alto Consejo Consultivo I+D+i
En Bou 9-11

46001 Valencia

Para cualquier duda, puede telefonerar al 963-131-085
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CUESTIONARIO (*)
1. éCuales son las tendencias mas relevantes que se observan internacionalmente en su
especialidad cientifica o tecnoldgica?

2.1. éEn qué posicion considera que se encuentra la Comunitat Valenciana (y Espafia) en
relacidon a las anteriores tendencias?

2.2. En particular, teniendo en mente la Comunitat Valenciana (y Espafia), podria indicar
en cuales de las tendencias indicadas se situan:

2.2.1 Sus mayores fortalezas
2.2.2. Sus mayores oportunidades

3. Para un mayor aprovechamiento de las anteriores oportunidades en los proximos 5
anos, ¢qué objetivos entiende que deberian marcarse la Comunitat Valenciana (y Espana)?

4. iQué medidas (incluyendo incentivos econdmicos y cambios legales e institucionales)
aconsejaria aplicar en el dmbito valenciano (y espafiol) para alcanzar los objetivos que
haya sefialado en la pregunta anterior?

5. A tenor de las medidas que haya indicado como necesarias para lograr los distintos
objetivos:

5.1. ¢Qué objetivos recomendaria perseguir ya, incluso en condiciones econdémicas como
las actuales? ¢ Qué razones apoyan su seleccién?

5.2. ¢{Qué medidas podrian tener una mayor incidencia sobre la creacion de empleo
cualificado y la extension del emprendedurismo innovador?

6. Respecto a las preguntas anteriores, ¢desea introducir -si no lo ha hecho previamente-
algun matiz o recomendacion especifica para la Comunitat Valenciana?

7. éDesea afadir algun aspecto mas, no contemplado en las preguntas anteriores?

(*) Las preguntas se han formulado de modo que puedan ser respondidas por el mayor
numero posible de vocales cientificos, con independencia de su campo de actividad. No
obstante, si alguna de ellas no se ajusta a su perfil profesional, le rogamos que la adapte,
cuando resulte posible, siguiendo su propio criterio.
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Anexo Il

Encuesta a los vocales cientificos del Alto Consejo Consultivo en I+D+i de Presidencia de
la Generalitat Valenciana

Fase Il

Septiembre 2013
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Il Fase de la Encuesta a los vocales cientificos del Alto Consejo Consultivo en I+D+i de Presidencia de la
Generalitat Valenciana
Septiembre 2013

Seccion I. Introduccion

El pasado mes de julio se solicitd de los vocales cientificos del ACC I+D+i su respuesta a un cuestionario
elaborado por la secretaria técnica del ACC bajo la supervisién de su Vicepresidente Ejecutivo y de su
Secretario. La encuesta ha sido respondida entre julio y agosto, dando lugar a 120 paginas de propuestas
y sugerencias realizadas por 54 profesores, lo que ha representado el 62% del total de miembros del ACC.
Una proporcidn notable, ya que ha superado la alcanzada habitualmente con ocasién de la celebracidn
de los Plenos del ACC.

Tal como se expresaba en el citado cuestionario, las preguntas a responder constituian la primera fase
del trabajo disefiado, orientada a recoger respuestas a preguntas que demandaban y demandan la
reflexién sobre qué puede hacerse para que la salida de la actual crisis econdmica esté orientada de
modo que nos aproximemos con energia y solidez a los paises mds avanzados de nuestro entorno. Y, en
particular, una reflexién sobre qué puede hacerse e incluso anticiparse desde la Comunitat Valenciana
para ganar cuanto antes mayor fortaleza en ese nuevo modelo de crecimiento. Preguntas que,
implicitamente, asumen la existencia de distintas opciones de salida a la Gran Recesidn, de velocidad y
resultados diferentes. Conviene, pues, acertar en la direccién escogida.

De otra parte, también conviene responder a las preguntas de la encuesta porque, incluso en los
momentos de mayor atosigamiento por la urgencia y presiéon de los problemas cotidianos, conviene
anticipar y disponer de escenarios de accion. Y, en el caso valenciano, qué mejor para ello que
aprovechar el conocimiento y experiencia de los miembros del ACC I+D+i.

Las opiniones emitidas por los vocales cientificos han permitido la elaboracidn de este segundo
documento, en el que se intenta reflejar los puntos de vista que han mostrado mayor presencia y
proximidad.

Si bien la diversidad de especializaciones y carreras profesionales de los encuestados podia dar soporte a
la presuncion de abundantes contrastes, los resultados obtenidos han sefalado una relevante
aproximacion en los aspectos mas relevantes. Era ésta la hipdtesis mas esperada, ya que el marco
econdmico e institucional que fundamenta las dificultades actuales envuelve, de forma similar, a la
mayor parte de los encuestados.

La revisidn y clasificacion de las respuestas de los vocales cientificos obtenidas en la | Fase, con el
complemento de algunas cuestiones adicionales que provienen de las recomendaciones de los Informes
Anuales aprobados por el ACC I+D+i, ha permitido elaborar el cuestionario de 22 preguntas®’ que se
presenta en varios apartados de la Seccion Il de este documento.

Ahora, se solicita del encuestado que exprese su grado de conformidad con las propuestas y
recomendaciones que se relacionan, utilizando una escala cuyos extremos se situan entre la
identificacidon total y el pleno desacuerdo con lo preguntado. No obstante, se da opcién al encuestado
para que, si asi lo desea, manifieste también el fundamento de su opinién. En todo caso, al igual que en
cualquier encuesta tradicional, la ausencia de respuesta se computard como NS/NC (No sabe/No
contesta).

La recepcion de las respuestas a esta segunda fase de la encuesta permitirda una aproximacién
cuantitativa al grado de acuerdo global con cada una de las preguntas planteadas. Las aclaraciones

29 Queremos solicitar de antemano disculpas por las inevitables ausencias de algunas respuestas aportadas en la Fase
I. Por supuesto, esta Il Fase permite sefialar lo que -por error u omision- no forma parte del presente cuestionario.
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opcionales antes mencionadas se reflejardn sintéticamente a modo de “votos particulares”, sin
identificacién de su autor para preservar la libertad de respuesta. Las respuestas, por ultimo, seran la
base para preparar el informe que formara parte del Orden del Dia del proximo Pleno del ACC |+D+i.

Las respuestas individuales a las preguntas de la encuesta se consideran confidenciales y inicamente
se haran publicos los datos globales.

Finalmente, cabe sefialar que la contestacion de este segundo cuestionario se encuentra abierta a
todos los vocales cientificos, con independencia de que hayan participado o no en la primera fase de la
encuesta.

Se ruega que se produzca la remision de la respuesta, por via electrénica, antes del 14 de octubre de
2013, a la siguiente direccion: accidi_cpre@gva.es

o bien por correo postal a:

Secretaria Técnica del Alto Consejo Consultivo I+D+i
En Bou, 9-11

46001- Valencia

Para cualquier aclaracion puede dirigirse a Mnauel Lépez Estornell (teléfono 963-131-085).
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Secciodn Il. Cuestionario
1. Marco general de la 1+D+i valenciana

P1. Cada etapa histdrica ha tendido a privilegiar un recurso productivo distinto, de acuerdo a la secuencia de su
saber, avances técnicos, necesidades, cultura e historia. El siglo XXI es el del recurso CONOCIMIENTO, al igual que
en el pasado lo fueron la tierra, la poblacion y el capital fisico.

El apoyo y maximo uso del talento, la creatividad y el conocimiento precisa incrustarse, no ya en las aspiraciones
generales, sino entre las mayores prioridades de los responsables publicos. Si no cunde la sensacidn de urgencia, la
consecuencia de la Gran Recesion sera la pérdida de parte de la inteligencia acumulada y, con ella, la pérdida de
bases necesarias para construir un estado compartido de confianza en el futuro.

Si éste es el riesgo, también la crisis es una oportunidad y puede llegar a ser una gran oportunidad. La resistencia al
cambio, la defensa cerrada de pequeios pero intensos intereses y nucleos de poder, la indiferencia ante lo ajeno, la
distinta intensidad con la que se acoge el sentido de la responsabilidad constituyen algunas de las barreras que en
condiciones como las actuales pueden afrontarse con resolucidn: aceptando que el objetivo perseguido vale
socialmente mucho mas que el riesgo de las criticas.

Es por ello que apelamos a la accidn sostenida de los decisores publicos, al tiempo que reiteramos nuestro apoyo y
sincera colaboracion para que la decision del Gobierno Valenciano no se adopte en solitario y disponga como
minimo del aporte de la experiencia y profesionalidad que acumulan los 85 miembros del Alto Consejo Consultivo
en [+D+i de la Presidencia de la Generalitat Valenciana.

Sefale con una ‘X’ su opcion preferente

Bastante de NI de acuerdo ni en Bastante en Totalmente en
Totalmente de acuerdo acuerdo desacuerdo desacuerdo desacuerdo

Comentario (Opcional):

P2. La investigacidn valenciana ha mejorado sustancialmente en las dos pasadas décadas al igual que ha ocurrido
en Espafia. Sin embargo, sobre todo en el caso valenciano, este avance se ha apoyado en la investigacion publica
con mayor intensidad que en la privada, a diferencia de lo que ha ocurrido en los paises que nos sirven de
referencia. Por ello es necesario un mayor protagonismo de la innovacién empresarial financiada con recursos
propios, y del apoyo filantrépico procedente de la sociedad civil, acompafiados y complementados por la
investigacion publica.

Sefiale con una ‘X’ su opcion preferente

Bastante de NI de acuerdo ni en Bastante en Totalmente en
Totalmente de acuerdo acuerdo desacuerdo desacuerdo desacuerdo

Comentario (Opcional):
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P3. El desequilibrio entre la presencia de la investigacion publica y privada en la Comunitat Valenciana tiene como

causas principales que:

Sefiale con una ‘X’ su opcién preferente en cada caso

Totalmente de
acuerdo

Bastante de
acuerdo

Ni de acuerdo
ni en
desacuerdo

Bastante en
desacuerdo

Totalmente en
desacuerdo

Las necesidades de I+D de las empresas valencianas es
limitada porque gran parte de su actividad econémica
reposa sobre sectores poco intensivos en el uso de la
investigacion.

Parte de la investigacidn publica, por su orientacion y
éxito, obtiene mayor receptividad entre las empresas
del resto de Espafia y de otros paises.

Parte de la investigacidn publica regional se define al
margen de las caracteristicas propias de las
caracteristicas sociales y econdmicas de la Comunitat
Valenciana. Ello es consecuencia, en parte, de las
preferencias concretas del investigador y de sus
objetivos de carrera profesional y, de otra parte, de la
permanencia, entre un segmento de los investigadores
publicos, de cierta reluctancia, hacia lo que se
[denomina “la mercantilizacidn de la investigacion”.

El empresariado, aunque ha mejorado progresivamente
sus capacidades, se enfrenta a mayores barreras de
conocimiento que en el pasado, por lo que de no
superarse esta brecha puede ser incapaz de introducirse
en la interfase entre “las realidades in situ” y las
tecnologias mas modernas existentes.

La Comunitat Valenciana carece de diversos tipos de
lentidades especializadas en auténtico capital-riesgo,
capital de arranque o capital-semilla, capaces de
introducir y difundir la rentabilidad y atractivo de las
nuevas tecnologias como destino inversor.

La asignacion presupuestaria y organizativa de la [+D+i
en las administraciones publicas ha variado con elevada
frecuencia, por lo que la continuidad de algunos
programas ha tendido a ser errética y la orientaciéon
general de la politica cientifica zigzagueante, segun haya
predominado la visién académica o la empresarial en la
politica de 1+D+i.

La comunicacidn y relacién entre la parte del tejido
lempresarial con mayores aspiraciones innovadoras y la
investigacidn publica potencialmente relacionable con
ésta no han desarrollado y perfeccionado
suficientemente sus vias de interaccion mutua, incluida
la cooperacién empresa-investigacion publica por
intermedio de los institutos tecnoldgicos u otras
estructuras intermedias.

Comentario (Opcional):

101



P4. La recuperacion de la economia valenciana, sobre bases mas sdlidas y competitivas, tiene en la economia del
conocimiento una palanca fundamental porque:

Sefiale con una ‘X’ su opcién preferente en cada caso

Ni de acuerdo
Totalmente de | Bastante de N Bastante en Totalmente en
nien
acuerdo acuerdo desacuerdo desacuerdo
desacuerdo

El desarrollo de este tipo de economia permite la
obtencion de bienes y servicios privados,
diferenciados de los aportados por los paises con
ventajas comparativas en costes salariales,
disponibilidad de nuevos atractivos turisticos,
mejor acceso a materias primas, etc.

El desarrollo de este tipo de economia aporta
nuevos bienes y servicios publicos que mejoran
las condiciones de vida de los ciudadanos y
reducen la excesiva dependencia, en algunas
dreas estratégicas, de los avances tecnoldgicos
procedentes de terceros paises.

La produccion de nuevos bienes y servicios, mas
sofisticados y mejor blindados frente a la
competencia internacional permite intensificar la
productividad; se abre paso, de este modo, el
acceso a condiciones salariales y de trabajo
superiores a las actuales, compatibles con el
crecimiento de los beneficios y una baja
inflacion.

El desarrollo de la economia del conocimiento
posibilita la recuperacion del talento emigrado y
la reduccion de los efectos de la “sobre-
educacidn” actual sobre el futuro profesional de
los titulados, mejorando la eficiencia del sector
educativo.

Comentario (Opcional):

P5. El desarrollo de la economia del conocimiento en regiones con baja tradicion de presencia y protagonismo,
como es el caso de la Comunitat Valenciana, precisa de esfuerzos relativos superiores a los necesarios en aquellas
areas geograficas de mayor tradicion en el uso intensivo de recursos basados en el conocimiento.

Sefiale con una ‘X’ su opcion preferente

Bastante de NI de acuerdo ni en Bastante en Totalmente en
Totalmente de acuerdo acuerdo desacuerdo desacuerdo desacuerdo

Comentario (Opcional):
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P6. La obtencion de esfuerzos relativos superiores se deberia obtener:

Seiiale con una ‘X’ su opcidn preferente en cada caso

Ni de acuerdo
Totalmente de | Bastante de . Bastante en Totalmente en
nien
acuerdo acuerdo desacuerdo desacuerdo
desacuerdo

Deteniendo ya la reduccion de los recursos
aplicados a la formacién y a la [+D+i en los
sectores publico y privado y regresando cuanto
antes a las sendas de crecimiento necesarias
para evitar que se pierdan, definitivamente,
personas y lineas investigadoras de probada
capacidad, éxito y prestigio.

Mediante la priorizacién de los recursos
disponibles y una mayor eficiencia en su uso,
concentrando su asignacion en los investigadores
y grupos de excelencia indiscutida y en la
renovacion del personal jubilado.

Mediante la introduccién de profundos cambios
en la gobernanza de la investigacion publica,
tanto la académica como la presente en los
organismos publicos de investigacion.

Comentario (Opcional):
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P7. La introduccion de profundos cambios en la gobernanza de la investigacion publica debe adoptar un conjunto
de decisiones de politica cientifica y académica que:

Sefiale con una ‘X’ su opcién preferente en cada caso

Ni de acuerdo
Totalmente de | Bastante de . Bastante en Totalmente en
nien
acuerdo acuerdo desacuerdo desacuerdo
desacuerdo

Considere los modelos de tenure track aplicados en
otros paises, cambiando la funcionarizacién del
académico/cientifico por un procedimiento flexible y
competitivo de contratacion, acompafiado de un
procedimiento para la estabilidad laboral basado en el
reconocimiento periddico de la magnitud y calidad del
trabajo investigador realizado.

Estimule la competencia entre investigadores, grupos e
instituciones

Emplee la evaluacion rigurosa e independiente como
herramienta para enjuiciar la calidad de personas y
proyectos.

Premie la interdisciplinariedad real.

/Apoye la superacidn del minifundismo en el tamafio de
los grupos investigadores.

Estimule la insercién de los investigadores en redes
internacionales, asi como su condicién de
coordinadores/primeros responsables en la
organizacion, gestion y ejecucion de proyectos
europeos.

Permita realizar un seguimiento adecuado de los
jovenes investigadores que marchan para su formacion a
otros paises, al objeto de mantener un contacto que
reduzca la sensacion de alejamiento y el deterioro del
apego al posible regreso.

Permita combinar el reconocimiento a la excelencia con
la prospeccion y apoyo a la deteccidn y consolidacién de
srupos investigadores emergentes.

IAuspiciar la creacidn de una carrera cientifica
compatible y con criterios comunes para que el
investigador pueda pasar de la universidad a un OPly
viceversa.

Establezca mayores enlaces institucionales y operativos
entre universidades y organismos de investigacion.

Se reserve una parte razonable de los recursos publicos
aportados a la investigacidn para reducir las barreras
existentes entre empresas/centros tecnoldgicos e
investigacion publica.

IApoye el intercambio de personal, la formacién de
investigadores en empresas y centros no académicos, y
mayor frecuencia y menor rigidez de las interacciones
entre los actores del sistema valenciano de innovacion.

Comentario (Opcional):
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2. Fortalezas de la Comunitat Valenciana en 1+D+i

En la siguiente Tabla se sintetizan las respuestas obtenidas con mayor frecuencia. Por favor, indique sus opciones
preferentes. Si desea comentar alguna de las existentes, emplee el espacio existente al final de este Apartado.

P8. Sefiale con una ‘X’ su opcidn preferente en cada caso

Totalmente de | Bastante de | Nide acuerdo ni Bastante en Totalmente en
acuerdo acuerdo en desacuerdo desacuerdo desacuerdo

Fortalezas generales en investigacion

Disponer ya de diversos institutos/centros de
investigacidn, centros universitarios y hospitales
ampliamente reconocidos.

Presencia de buenos grupos de investigacion,
consolidados internacionalmente. Asi, en quimica,
fisica fundamental, biomedicina, biologia.

La existencia del ACC I+D+i como érgano de
asesoramiento de la Generalitat Valenciana

Fortalezas especificas en investigacion

La investigacidn en neurociencias, con un centro de
investigacidn de prestigio internacional que aborda,
entre otras, lineas de neurobiologia y biologia celular
y céncer.

La investigacidn en nanotecnologia, catalisis y
ceramicas, fijacion quimica del nitrégeno y del didxido
de carbono atmosféricos, oxidacién o funcionalizacion
catalitica selectiva del metano, obtencion de
hidrégeno y de oxigeno a partir del agua en
condiciones cataliticas aprovechando la energia solar.

La investigacion en las fronteras de la fisica y la
investigacion del espacio

La investigacidn en medicina reproductiva, la
investigacion clinica cardiovascular, la investigaciéon en
métodos de analisis molecular de alta tecnologia en
estudios epidemioldgicos.

La investigacidn en bioinformatica con grupos capaces
de llevar a cabo analisis gendmicos y grupos de
investigacidn basica con capacidad de generar
modelos celulares y animales de enfermedades

La investigacidn en gendmica, concretamente en la
capacidad de generar datos y en su analisis
bioinformatico y matematico.

Una legislacidn espafiola que ofrece mayores
posibilidades, como ocurre en materia de
reproduccion.

La investigacion en arquitectura de computadores y
desarrollo de sistemas paralelos

La investigacion en imagen e ingenieria biomédica con
grupos de excelencia o empresas en nano-particulas,
grafeno, sensores e ingenieria electrénica

La investigacion en fotdnica.
La investigacidn en analisis econdmico, en economia
espafiola, y analisis estadistico de datos econdémicos.

La existencia de sensibilidad, personal formado y
capacidad de actuacidn en investigacion
medioambiental: la investigacidn en recursos y la
calidad del aguay, de otra parte, el estudio del
océano desde una perspectiva multidisciplinaria.

La investigacion agroalimentaria y en medicina
vegetal, en concreto de los abordajes microbioldgicos
y moleculares de los mecanismos que subyacen en las
interacciones entre las plantas y los microorganismos
que causan enfermedades en ellas.

La investigacidn en Biologia de Sistemas y la Biologia
Sintética, y la extraccidon de ADN de los nichos de la
biosfera.
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Del medio

La existencia de condiciones geograficas con
posibilidades de conexidn y proyeccion internacional
y de condiciones climaticas, a lo que se afiade un
contexto socioeconémico y unas comunicaciones que
hacen de la Comunitat Valenciana un lugar atractivo
para emprender nuevas iniciativas.

Presencia de ciudades con capital humano y calidad
de vida; larga tradicién empresarial, espiritu
emprendedor y existencia de una sociedad civil
activa; buenas infraestructuras de comunicacion,
turisticas y culturales.

Propuestas o comentarios (Opcional):
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3. Oportunidades de la Comunitat Valenciana en I+D+i

En la siguiente Tabla se sintetizan las respuestas obtenidas con mayor frecuencia sobre las mencionadas
oportunidades. Por favor, indique sus opciones preferentes. Si desea comentar alguna de las existentes, emplee el

espacio existente al final de este Apartado.

P9. Sefiale con una ‘X’ su opcion preferente en cada caso

Totalmente
de acuerdo

Bastante de
acuerdo

Ni de acuerdo
nien
desacuerdo

Bastante en
desacuerdo

Totalmente en
desacuerdo

Oportunidades generales de investigacion

La mayor oportunidad reside en la posibilidad de volver a disefiar
un nuevo sistema de 1+D+i, fruto de amplios consensos que
atienda a las necesidades del siglo XXI (y en particular a la
globalidad) y no a las de los afios de la transicién democratica. El
modelo actual ha sido bueno, ha prestado un servicio impagable,
pero no es el adecuado para los tiempos actuales.

Mas alld del modelo, las oportunidades en excelencia y en
transferencia son posibles de alcanzar si se mantiene un
equilibrio dinamico en los grupos de mayor relevancia. Algunos
centros han sido en la ultima década atractores de personal
altamente cualificado a nivel internacional, pero el proceso se
esta invirtiendo por la falta de confianza de ese personal en el
cumplimiento de los compromisos adquiridos por las AAPP.

Evitando el recorte indiscriminado de recursos, existe ahora la
oportunidad de racionalizar los recursos a nivel de la Comunitat,
sentar prioridades, integrar servicios y optimizar su utilizacion,
evitar duplicidades y circuitos redundantes, evitar sobre-
utilizaciones, etc.

Otras oportunidades

Existencia de un capital humano investigador ya formado del que
se puede aprovechar su experiencia, capacidad y contactos
internacionales.

La oferta existente, en estos momentos, de cientos de jévenes
profesionales formados en las disciplinas cientificas, en espera de
colocacidn.

La continuacion de la investigacion relacionada con las fortalezas
ya indicadas.

La transferencia de tecnologia a los sectores privado y publico,
p.e. en catalisis y materiales, agroalimentacion, investigacion
biomédica, medio ambiental, ingenieria de transmision de datos,
analisis de imagenes y automatizacion, energias renovables y el
desarrollo de sistemas paralelos en computacion.

Las mayores posibilidades de acceso a Consorcios internacionales
con financiacion europea/ internacional, en particular a la vista
de la mayor financiacion esperada en el préximo Programa Marco
europeo.

La posibilidad de formar clisters de investigacion y empresas
tecnoldgicas.

Las posibilidades abiertas por Horizonte 2020 en Europa

Propuestas o comentarios (Opcional):
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Oportunidades sectoriales

Las oportunidades sectoriales indicadas en la | Fase de la Encuesta se relacionan a continuacion. No obstante, dada
la diversificada especializacion de los vocales cientificos, no se solicita ahora su opinidn sobre cada una de ellas. Ello
no impide que al final de este Apartado, en propuestas y comentarios, se pueda sugerir o indicar lo que se
considere pertinente.

Oportunidades sectoriales en 1+D+i

Biomedicina:

Biologia:

El andlisis molecular de alta tecnologia estudios

epidemioldgicos

en

La explotacién del potencial microbiolégico para el desarrollo de la
“nueva quimica”

La creacion de unidades mixtas clinicas y de investigacion en
dreas de gran impacto socioeconémico como el cancer, diabetes
y las enfermedades cardiovasculares.

La creacién de centros/unidades tematicos de Biologia de Sistemas y
Biologia Sintética

La inferencia de conocimiento y la explotacion de los datos
almacenados en los sistemas de informacién de la CV para
mejorar procesos y servicios asistenciales.

La explotacidn de las bases de datos de libre acceso, producidas por el
acopio masivo de los mismos

En la investigacion sobre donaciones y trasplantes, la
consecucion de una mayor conexion entre clinicos (muy
sélidos), investigacion bésica (buena estructura) e industria, ya
que nunca ha habido wuna buena gestién integral,
profesionalizada y sin injerencias.

Las interacciones, por ejemplo, entre el sistema de salud y los
cientificos

En medicina reproductiva, la posibilidad de realizar la traslacion
de los desarrollos cientificos a la clinica a través de compafiias
potentes de biotecnologia que puedan internacionalizarse.

El abordaje de problemas nuevos en grupos pequefios y en pequefias
empresa

En imagen e ingenieria biomédica las mayores oportunidades
proceden de las sinergias entre los distintos grupos de
excelencia que convergen en este campo. Mas concretamente,
en el ambito del diagndstico médico por imagen se contemplan
notables avances aprovechando las sinergias entre las nano-
particulas a las que se ha funcionalizado y los sensores
desarrollados a partir del grafeno y sus derivados.

Los trabajos que no requieren grandes presupuestos

Medio Ambiente:

Economia:

La investigacidn de los problemas de los recursos y la calidad del
agua del Jacar.

Desde la perspectiva investigadora, las oportunidades estdn en los
temas de interés académico y social que dominan en la investigacién en
economia y en las oportunidades que ofrece a los economistas la
gestion del cambio del modelo productivo y de organizacion social que
tienen por delante las economias valenciana y espafiola para adaptarse
a la realidad institucional y de mercado.

El estudio del océano desde una perspectiva multidisciplinaria y
el establecimiento de relaciones de colaboracidn transversales
con otras comunidades

Desde la perspectiva territorial, supone una oportunidad la economia
de las ciudades y la potenciacion de la economia de servicios
especializados y no especializados asociados a la presencia de nuevos
residentes europeos/nacionales.

La exportacion de know-how, capacidad tecnoldgica y
experiencia en el ambito del ambiente marino y de las
tecnologias asociadas, asi como en gestion y ordenacidn del
territorio

Investigacion cientifica del espacio:

La gestidn integrada de las aguas y del medio marino con el fin
de alcanzar un mejor estado ambiental, y poner mas en valor el
atractivo de la Comunitat Valenciana.

El acceso a multiples facilidades observacionales a las que tiene
derecho Espafia

La utilizacién del Mediterraneo como laboratorio para investigar
los cambios globales (clima, nivel del mar, desertificacion, etc.).

La explotacion de misiones espaciales actuales

Del territorio

La participacion en la construccién de futuras misiones espaciales de la
ESA y el acceso a grandes medios de computacion, a través del Centro
Nacional de Supercomputacion.

La posibilidad de convertir la Comunidad Valenciana en un foco
de talento mediante la atraccion de estudiantes internacionales
y de profesorado de excelencia, pasando de ser uno de los
mejores lugares del mundo para residir, a ser también un buen
lugar para trabajar.

Propuestas o comentarios (Opcional):
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4. Objetivos a medio plazo deseables para la I+D+i valenciana

Los objetivos estan légicamente influidos por la situacién actual y las consecuencias de las decisiones sobre la
financiacidn del gasto publico destinado a I+D+i La problematica valenciana se considera, en general, préxima a la

del conjunto de Espaiia.

P10. Sefiale con una ‘X’ su opcidn preferente en cada caso

Totalmente de
Objetivos generales acuerdo

Bastante de
acuerdo

Ni de acuerdo
ni en
desacuerdo

Bastante en
desacuerdo

Totalmente en
desacuerdo

Se recomienda tomar como objetivo
general una economia basada en el
conocimiento, como respuesta a la actual
crisis y a la superacién de algunos de los
intensos desequilibrios econdmicos
conocidos en tiempos recientes.

La economia de conocimiento precisa que
se tengan presentes sus dos grandes
fuentes: la educacion y la investigacion y su
inserciéon en un tiempo marcado por la
globalizacion econdémica, medioambiental,
etc. Por ello debe mejorarse la eficacia,
eficiencia y acceso al sistema educativo; su
evaluacion externa; la relacion entre la
formacion secundaria y la universitaria; la
revisidon de los incentivos existentes; las

demandas educativas y la
empleabilidad/emprendedurismo de los
egresados.

Se recomienda la la consecucién de
consensos en materia de politica cientifica y
de acuerdos con visién a largo plazo entre
las fuerzas politicas que incluyan también
aspectos de gobernanza orientados a dotar
a los centros de I+D+i de modelos de
financiacién y administracion agiles vy
flexibles.

Propuestas o comentarios (Opcional):

P11. Seiiale con una ‘X’ su opcién preferente en cada caso

Objetivos en financiacion

Totalmente
de acuerdo

Bastante de
acuerdo

Ni de acuerdo
ni en
desacuerdo

Bastante en
desacuerdo

Totalmente en
desacuerdo

Se recomienda que los objetivos en materia
financiera relacionada con |+D+i se apoyen sobre
una politica estable en financiacién, segura en su
continuidad y pronta en el pago de los apoyos
concedido

Se recomienda una menor presencia de barreras
burocraticas mediante la revision de los
procedimientos que rigen la ejecucién de las
previsiones en materia de subvenciones,
contratacidnes, etc.

Propuestas o comentarios (Opcional):
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P12. Seiiale con una ‘X’ su opcidn preferente en cada caso

Ni de acuerdo
Obijetivos relativos al personal investigador Totalmente de | Bastante de nien Bastante en Totalmente en
acuerdo acuerdo desacuerdo desacuerdo desacuerdo

Se recomienda la financiacidn prioritaria de la
contratacidn de personal investigador cualificado y
de jévenes investigadores para limitar la “fuga de
cerebros”, mantener la renovacion generacional de
las actuales plantillas y sostener la continuidad de
las lineas de investigacion vivas

Se recomienda que se aplique una nueva politica de
personal investigador que incluya las fases de
reclutamiento, evaluacion y flexibilidad.

Se recomienda que la flexibilidad se concrete en
contratos que “permitan reaccionar rapidamente
ante las ofertas que reciben los mejores
investigadores desde el extranjero, y a la vez, que
permitan atraer a nuevos investigadores de la
maxima talla”.

Propuestas o comentarios (Opcional):
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P13. Seiiale con una ‘X’ su opcidn preferente en cada caso

Objetivos sobre I+D+i y actividad econémica

Totalmente de
acuerdo

Bastante de
acuerdo

Ni de acuerdo
ni en
desacuerdo

Bastante en
desacuerdo

Totalmente en
desacuerdo

Para que la investigacion cree riqueza se
recomienda la consecucién de una mayor densidad
de las relaciones y la transferencia de conocimiento
desde la investigacion publica hacia las empresas,
centros tecnoldgicos y entidades prestadoras de
servicios no comerciales.

Se recomienda replantear la mejora en la utilizacién
actual de capital humano especializado vy
productivo ya que, “en conjunto, el nivel formativo
y de investigacion de universidades y centros
similares en Espafia esta por encima de lo que el
tejido productivo y social esta en condiciones de
asimilar”, provocando un menor retorno social de
los recursos publicos invertidos en 1+D+i y en
formacion.

La transferencia de conocimiento debe contribuir a
que aumente la actividad de desarrollo e
innovacién en producto, proceso y organizacion de
las empresas y demds organizaciones para que, en
paralelo, mejore la utilizacion de capital humano
especializado y productivo”.

Se recomienda que la transferencia también se
incite mediante la contratacidn publica de bienes y
servicios con especificaciones que impliquen la
implantacién de innovaciones, por ejemplo en el
terreno sanitario.

Se recomienda que la transferencia se estimule
mediante la contratacién publica de investigacion
dirigida a la solucién de problemas tecnoldgicos
previamente planteados por las empresas o sus
asociaciones.

Se recomienda que la transferencia de resultados
investigadores se emplee también para la creacion
de nuevo tejido econdmico basado sobre la I+D+i.

Se recomienda que la transferencia persiga
explicitamente la apertura de vias para una mayor
cooperacion publico-privada, a fin de que ésta
aporte financiacién y conocimientos de gestion y
mercadoldgicos al terreno investigador y
tecnoldgico.

Se recomienda que la presencia del sector privado,
como punto de apoyo a la I+D+i, se intensifique con
la aprobacidén de una Ley estatal de Mecenazgo que
recoja las experiencias exitosas conocidas de otros
paises, adaptadas a las circunstancias espafiolas.
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(sigue)

Totalmente de
acuerdo

Bastante de
acuerdo

Ni de acuerdo
ni en
desacuerdo

Bastante en
desacuerdo

Totalmente en
desacuerdo

Se recomienda intensificar la internacionalizacion
de las economias valenciana vy espafiola,
fortaleciendo su acceso a terceros paises ademas
de la Unidén Europea.

Se recomienda que la Comunitat Valenciana
aproveche la oportunidad de convertirse en lugar
de residencia de nuevo talento, aprovechando los
atractivos del territorio y la sociedad valencianos.

Desde un enfoque territorial se recomienda la
identificacion de proyectos de excelencia en el
territorio, “integrando actividades vinculadas a
clusters econdémicos emergentes”, atrayendo
inversiones de diversos paises, entre ellos los
BRIC.

Se recomienda que, para la atraccién de nuevas
actividades productivas se busque y use el apoyo
de los centros de investigacion y tecnoldgicos
existentes.

Propuestas o comentarios (Opcional):
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P14. Seiiale con una ‘X’ su opcidn preferente en cada caso

Objetivos en gestion estratégica

Totalmente de
acuerdo

Bastante de
acuerdo

Ni de acuerdo
ni en
desacuerdo

Bastante en
desacuerdo

Totalmente en
desacuerdo

Se recomienda que la Comunitat Valenciana se
dote, como instrumento de estrategia, de un
plan para la I+D+i adaptado al actual contexto.

Se recomienda que el Plan Valenciano en
1+D+i:

Disponga de una dotacion adecuada vy
creciente durante su periodo de ejecucién

Indique prioridades claras en el apoyo a grupos
y unidades de investigacion y a empresas

Estimule proyectos dirigidos a la implicacidn
del tejido empresarial en la economia del
conocimiento

No sea burocratico.

Potencie los recursos humanos (formacion,
estabilizacion y captacion de talento con
finalidades especificas)

Contemple un procedimiento de seguimiento
del cumplimiento de sus objetivos, riguroso y
verificable.

Contemple entre sus objetivos la
internacionalizacion, incluso mas allda del
ambito europeo

Abogue por la colaboracién y
complementariedad entre las entidades
valencianas con recursos investigadores y
tecnolégicos

Se emplee como oportunidad para contemplar
desde una vision integral y concertada la
organizacion, funcionamiento, dotaciones y
perspectivas de los OPI dependientes o
vinculados a la Generalitat.

Se recomienda que, en desarrollo del Plan
Valenciano en |+D+i se elabore un “un Marco
Estratégico de Investigacion, Desarrollo e
Innovacién” Biomédica que implique de forma
conjunta y coordinada a hospitales,
universidades y empresas.

Propuestas o comentarios (Opcional):
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5. Medidas para la consecucion de los anteriores objetivos en la Comunitat Valenciana

Algunas respuestas sobre objetivos también han incluido medidas concretas, por lo que se han trasladado a este
Apartado. En negrita figuran las recomendaciones que los encuestados consideran que se podrian abordar incluso

en las actuales condiciones econdémicas.

P15. Sefiale con una ‘X’ su opcidn preferente en cada caso

Totalmente
de acuerdo

Bastante de
acuerdo

Ni de acuerdo
ni en
desacuerdo

Bastante en
desacuerdo

Totalmente en
desacuerdo

Medidas de gobernanza

Se recomienda cambiar el sistema de financiacién de las
universidades valencianas y de los OPIs para primar con mayor
intensidad la obtencidn de resultados de excelencia en
investigacion, de transferencia de conocimiento, de calidad
docente y de empleabilidad laboral.

En particular, se recomienda que en las universidades el
sistema de financiacion sea por resultados, prestando la debida
atencion a la calidad de la investigacion, la efectiva
transferencia y comercializaciéon de nuevo conocimiento, la
calidad educativa y la empleabilidad de los titulados.

Se recomienda definir lineas prioritarias en 1+D+i,
consensuadas entre todos los agentes de la Comunitat
Valenciana, que permitan la creacion y consolidacién de nodos
de investigacion cientifica y tecnoldgica capaces, a largo plazo,
de explotar a nivel internacional datos, servicios, procesos y
productos producidos por las colaboraciones entre entidades
publicas y publico-privadas.

Se recomienda la formacién de cluster tecnolégicos y
biotecnoldgicos entre la investigacion publica y la privada.

Se recomienda establecer, en los centros e institutos de
investigacion, programas estratégicos de 5 a 10 afios de
duracidn, con la concrecidn necesaria para que su desarrollo y
logros puedan ser objeto de evaluacion periddica, intermedia y
final, por paneles de expertos internacionales independientes.

Se recomienda incluir en la evaluacion de los proyectos de
investigacion aplicada y desarrollo tecnoldgico su oportunidad en
términos de apoyo a la economia productiva, recabando la
valoracidn de los sectores de aplicacion concernidos.

Se recomienda considerar que los Institutos de Investigacidén
dependientes de la Generalitat dispongan de un cuerpo
profesional bien elegido, con una actividad dirigida a dos
direcciones: la investigacion aplicada a objetivos necesarios para
la gestion de recursos o la creacidn de infraestructuras de
conocimiento, modelos, protocolos, etc. y, en paralelo, la
investigacion libre siempre que sea verificable la calidad de sus
resultados y el acceso a financiacién competitiva.

Se recomienda desarrollar un tejido Cientifico-Empresarial de
Institutos en cada rama de la produccion industrial, para
fomentar el desarrollo de la ciencia y de sus aplicaciones a
problemas concretos.

Propuestas o comentarios (Opcional):
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P16. Seiiale con una ‘X’ su opcidn preferente en cada caso

Gestion del gasto publico en I+D+i:

Totalmente de
acuerdo

Bastante de
acuerdo

Ni de acuerdo
nien
desacuerdo

Bastante en
desacuerdo

Totalmente en
desacuerdo

Dado que el aumento sostenido del sistema de
innovacién valenciano depende especialmente de una
mayor demanda de I+D por parte de las empresas, para
facilitar ésta se recomienda concentrar los apoyos a la
innovacion empresarial en las empresas: a) que, con
independencia de su adscripcion sectorial, sean
intensivas en el uso regular de recursos de conocimiento
para la obtencion de nuevos bienes y servicios; b) en
nuevas empresas creadas para explotar comercialmente
los avances conseguidos por la investigacion publica y c)
en nuevas empresas de los sectores tecnoldgicos
existentes en la Comunitat Valenciana.

Se recomienda la concentracidn de recursos en
proyectos ambiciosos y finalistas, de investigadores de
excelencia reconocida, aplicando criterios selectivos
que cubran las areas estratégicas de investigacion que
la Comunidad Valenciana haya disefiado.

Propuestas o comentarios (Opcional):

P17. Seiiale con una ‘X’ su opcidn preferente en cada caso

Gestion en materia de personal I+D

Totalmente de
acuerdo

Bastante de
acuerdo

Ni de acuerdo
nien
desacuerdo

Bastante en
desacuerdo

Totalmente en
desacuerdo

Se recomienda la aplicacion en la Comunitat
IValenciana de Programas similares a los de ICREA o
IKERBASQUE para superar las limitaciones
institucionales ahora existentes, contemplando
asimismo la colaboracién privada en su financiacion.

Se recomienda la implementacion de programas
anuales de captacion de capital humano en la
IComunitat Valenciana mediante programas de
periodicidad anual con objetivos cuantificados,
dirigidos al doctorado, post-doctorado, post-doc
senior y profesores visitantes. Las becas y ayudas a la
imovilidad deberian contemplar la colaboracién
internacional.

Se recomienda estudiar la aplicacién del modelo
CONSOLIDER para potenciar la colaboracion de grupos
expertos de diferentes centros

Se recomienda la consideracidn real y efectiva de la
actividad investigadora realizada, como mérito para la
promocidn profesional en el ambito
sanitario/hospitalario.

Propuestas o comentarios (Opcional):
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P18. Seiiale con una ‘X’ su opcidn preferente en cada caso

Incentivos

Totalmente de
acuerdo

Bastante de
acuerdo

Ni de acuerdo
ni en
desacuerdo

Bastante en
desacuerdo

Totalmente en
desacuerdo

Se recomienda el empleo de los fondos
leuropeos para combatir el paro juvenil.

Se recomienda la presencia de facilidades en la
concesion de créditos a pymes para |+D+i.

Se recomienda el impulso a la presencia de
investigadores en las empresas, con una
disminucion econdmica decreciente del apoyo
publico y creciente de las empresas, a lo largo de
un periodo predeterminado.

Se recomienda la presencia de incentivos que
permitan crear Nodos de Innovacién
Multidisciplinares entre hospitales, universidades
y empresas.

Se recomiendan los apoyos a la creacion de
empresas de base tecnoldgica que rentabilicen
los resultados de la investigacion con programas
de financiacion (preferentemente privada) y con
claros incentivos fiscales.

Se recomienda establecer programas de ayudas
que permitan proteger, patentar y transferir los
resultados de investigacion de universidades y
centros de investigacion, incluyendo acciones de
formacion de personal de transferencia.

Se recomienda incentivar la transferencia del
conocimiento, al objeto de que cada vez mas
gsrupos de investigacion la consideren como parte
integral de su actividad. Estos incentivos podrian
ser similares a los sexenios de investigacion y
supondrian un nuevo complemento retributivo.

Se recomienda el apoyo al investigador para la
captacion de recursos europeos y conseguir una
presencia en las convocatorias europeas que
limite los efectos de la reduccion de los recursos
domésticos destinados a I+D+i.

Se recomienda el apoyo a la innovacion
lempresarial y la ampliacion de la misma a la
captacion de nuevos mercados internacionales.

Propuestas o comentarios (Opcional):
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P19. Seiiale con una ‘X’ su opcidn preferente en cada caso

Medidas instrumentales

Totalmente de
acuerdo

Bastante de
acuerdo

Ni de acuerdo
ni en
desacuerdo

Bastante en
desacuerdo

Totalmente en
desacuerdo

Se recomienda disponer de una base de datos
actualizada con los grupos de investigacion de
excelencia de la Comunidad Valenciana, describiendo
sus actividades principales y sus potenciales ambitos
de aplicacion y de una segunda base de datos del
sector empresarial, constituida por las empresas que
realicen I+D+i.

Se recomienda propiciar el conocimiento mutuo entre
los distintos sectores y grupos y contribuir a la aparicién
de nuevas ideas sinérgicas, ademas de publicar y
diseminar la informacidn de las bases de datos, la
realizacidon de workshops para el encuentro de
investigadores de los centros de investigacion, empresas
interesadas por el [+D+i y hospitales.

Dadas las limitaciones econédmicas actuales, se
recomienda escoger comités de expertos que definan
recomendaciones y propuestas concretas relativas a
los campos cientificos previamente priorizados.

Se recomienda diagnosticar de forma mas precisa los
problemas y condicionantes que afectan a la
transferencia de conocimiento en la Comunitat
Valenciana y Espafia

Se recomienda diagnosticar la calidad de la gestion de
las empresas y organizaciones publicas de la Comunitat
Valenciana

Se recomienda estudiar el mercado de directivos y
lempresarios en la Comunitat Valenciana y Espafia

Propuestas o comentarios (Opcional):

P20. Seiiale con una ‘X’ su opcidn preferente en cada caso

De atraccion territorial

Totalmente de
acuerdo

Bastante de
acuerdo

Ni de acuerdo
ni en
desacuerdo

Bastante en
desacuerdo

Totalmente en
desacuerdo

Se recomienda la atraccion de estudiantes de otros
paises hacia la Comunitat Valenciana para realizar
estudios de grado, revisando las barreras que
actualmente limiten la convalidacion de los estudios
secundarios. Estos estudiantes pagarian tasas mas
elevadas que los nacionales, aportando recursos
complementarios a las universidades y dinamizando la

economia de las ciudades con sede universitaria.

Propuestas o comentarios (Opcional):

Las medidas sectoriales recomendadas en este Apartado se recogen en el Anexo 1.
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6. Medidas que se espera que alcancen repercusion sobre la creacion de empleo

Las respuestas sefialan tanto indicaciones genéricas como otras mas especificas.

P21. Sefiale con una ‘X’ su opcidn preferente en cada caso

Ni de acuerdo
Totalmente de | Bastante de X Bastante en Totalmente en
nien
acuerdo acuerdo desacuerdo desacuerdo
desacuerdo

Qué hacer

Lo prioritario es seguir disponiendo de unas buenas
bases: la formacion en general como gran motor y el
fortalecimiento de la actividad cientifica: no porque
ésta tenga una gran incidencia directa sobre la
creacion de empleo, sino porque sus efectos se
difunden hacia actividades que si son generadoras de
lempleo cualificado. De otra parte, una buena
investigacidn consigue que la inversion doméstica
logre retornos internacionales en forma de recursos
lecondmicos, capital relacional, alianzas, prospectiva,
etc.

Se recomienda que la visidn de la politica cientifica
debe trasladarse a la politica industrial -en sentido
amplio- de modo que exista coordinacidn entre ambas
y se prioricen los bienes y servicios que implican
originalidad, calidad e innovacién y que,
previsiblemente, se demandaran en el futuro con
mayor intensidad.

Se recomiendan las actuaciones capaces de generar
mayores externalidades positivas o de evitar graves
externalidades negativas.

Se recomiendan algunos grandes campos cientificos y
tecnoldgicos a priorizar, por su capacidad actual y
futura de creacion de nuevo empleo: sanidad,
sostenibilidad medioambiental, tecnologias de la
informacidn y la comunicacion, logistica y la reduccion
de barreras fisicas de todo orden, la propia “industria”
de la educacion y la formacion, la investigacion
traslacional en diversos ambitos y la rehabilitacion
urbana y arquitectdnica.

Propuestas o comentarios (Opcional):
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P22. Seiiale con una ‘X’ su opcidén preferente en cada caso

[Como hacerlo

Totalmente de
acuerdo

Bastante de
acuerdo

Ni de acuerdo
ni en
desacuerdo

Bastante en
desacuerdo

Totalmente en
desacuerdo

Se recomienda “la consecucién de una economia mas
productiva a través de empresas y organizaciones mejor
gestionadas, apostando por el mérito y la cualificaciéon en
la contratacidn y promocion de las personas (incluidos
empresarios y directivos), mayor eficiencia en el uso de
todos los recursos empleados, mayor capacidad de
crecimiento (con equipos de personas mas preparadas y
con un funcionamiento interno mas descentralizado)”.

Se recomienda el didlogo publico-privado con
representantes de los sectores de generacién de
conocimiento, sector financiero, representantes de
lentidades publicas y privadas para facilitar su mutua
[comunicacion y coordinacion.

Se recomienda aprender lo que han hecho otros paises
que se han visto en la misma tesitura que la Comunitat
Valenciana, como Finlandia.

Se recomienda favorecer el crédito a las empresas
innovadoras

Se recomienda el favorecimiento de un entorno adecuado
para que surja el espiritu emprendedor/innovador.

Se recomienda la aplicacidn de talento y del “seed
funding” a iniciativas que tengan un potencial creible de
creacion de empleo

Se recomienda el desarrollo de empresas de capital riesgo
que financien proyectos de inversidn intensivos en
creacion de empleo cualificado y con proyeccién
exportadora.

Se recomienda la creacién de oportunidades de
interacciéon entre emprendedores y capital riesgo.

Se recomienda el uso de una parte sustancial de los
fondos de empleo juvenil de la UE para subvencionar la
incorporacidn de licenciados y tecnélogos a empresas
innovadoras.

Se recomienda mantener el apoyo a la incorporacion de
personal cientifico a las empresas.

Se recomienda la constitucién de Nodos de Innovacién
Multidisciplinar (hospital-universidad-empresa).

Se recomienda la integracién en la formacién académica
de cursos de metodologia de empresas y la creacion de
catedras financiadas por empresas privadas.

Propuestas o comentarios (Opcional):
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7. Tendencias internacionales mas relevantes en materia cientifica y tecnoldgica

A continuacién se relacionan los campos de investigacién en materia cientifica y tecnoldgica que los encuestados
han identificado como “tendencias internacionales”. Si desea afiadir alguna otra o rectificar alguna de las
existentes, emplee por favor el espacio existente al final de cada tabla.

Tendencias comunes a varias disciplinas

En general, acopio y tratamiento masivo de datos. En concreto: andlisis de grandes cantidades de datos asociados a ensayos clinicos y
a procesos asistenciales en todos los niveles.

Interdisciplinariedad

Establecimiento de redes internacionales de investigacion

Neuro-disciplinas

Nanociencia/Nanotecnologia: tecnologias de circuitos integrados, tecnologias informdticas y comunicaciones, investigacion
farmacéutica, diagnodstico y personalizacion de la medicina, biotecnologia, automatica y robdtica, nanofotdnica, iluminacion LED,
purificacion de agua, catalizadores para la industria quimica y la energia, captacién y acumulacion de energia fotovoltaica , baterias,
celdas de combustible y muchas otras.

Instrumentacion cientifica

Estudio y comprensién del cerebro humano desde mudiltiples perspectivas (analisis de las funciones cerebrales con estrategias
computacionales, la interaccion cerebro maquina y el uso de nuevas tecnologias para entender las funciones cognitivas en el ser
humano; estudios multicéntricos para conocer las redes neuronales responsables de las enfermedades, con técnicas no invasivas; el
estudio de estas redes en primates; conocer las bases neurobioldgicas de las conductas humanas fundamentales como los estados de
vigilia y suefio).

Creacion de start—ups y spin-offs a partir de descubrimientos en centros universitarios y de investigacion.

Papel de las ciudades como motor econémico de las regiones y paises.

Propuestas o comentarios:

Quimica

Nuevos materiales, biomateriales, materiales magneto-resistentes, electrénica, ceramicas, catalisis, con propiedades magnéticas,
eléctricas y Opticas, , superconductores de alta temperatura clinica

Sintesis quimica selectiva de moléculas usadas como precursoras en la industria

Fijacion quimica del nitrégeno y del diéxido de carbono atmosféricos.

Oxidacién o funcionalizacién catalitica selectiva del metano

Obtencion de hidrégeno y de oxigeno a partir del agua en condiciones cataliticas aprovechando la energia solar.

Nanoestructuras de carbono

Propuestas o comentarios:

Fisica

Unificacién de leyes en la fisica fundamental

La fisica aplicada en un dmbito interdisciplinar, como la informacién y comunicacién cudntica y la fisica médica, especialmente en el
terreno de aceleradores para terapia y de detectores para imagen médica.

Sistema Solar y otros sistemas planetarios. La deteccion de planetas como la Tierra y la posible identificacidon de actividad bioldgica.

El origen y la evolucién de las estrellas y de las galaxias.

Astrofisica de muy altas energias y Cosmologia.

Nuevas formas de materia y energia en el Cosmos

Propuestas o comentarios:
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Nuevas tecnologias y computacion

Fotdnica, area interdisciplinar que, en el campo de las telecomunicaciones, estd dando lugar a trabajos sobre la multiplexacion
espacial, la integracion fotdonica cuyo objetivo es la obtencién de chips dpticos de bajo coste capaces de realizar tareas de
procesamiento de la informacidn transportada por la luz y, ya a mas largo plazo, es de interés el campo de la aplicacién de la fotdnica
a los sistemas de informacion y computacion cuantica.

Chips con mas procesadores y memoria y el uso de estos chips para construir supercomputadores que contienen millones de
procesadores y Terabytes de memoria central. Todo ese hardware necesita de modelos de programacion paralelos y tener en cuenta
el ahorro de energia

Arquitectura de computadores: utilizacion de procesadores mas lentos, pero con una relacién prestaciones/consumo muy superior, lo
que aumentara el nimero de procesadores a interconectar, aumentando la complejidad de la red de interconexion.

Tendencia a utilizar los aceleradores derivados de tarjetas graficas y a la integracién de circuitos en tres dimensiones.

Propuestas o comentarios:

Biomedicina

Traslacion a la medicina clinica mediante su estrecha relacién con la investigacion bésica.

Integracidon de centros de investigacion biomédica en hospitales universitarios

Gendmica: introduccion de las tecnologias de secuenciacion de nueva generacion (NGS) y el anélisis masivo de los datos

Medicina personalizada (perfil genético individual y predisposicidn a las enfermedades y respuesta a los medicamentos)

Medicina regenerativa

Medicina Reproductiva: el uso de las Ultimas tecnologias, la creacion de gametos artificiales y el rejuvenecimiento ovarico.

Aplicaciéon de técnicas de ultra-secuenciacion para la identificacion de alteraciones genéticas responsables del desarrollo de
enfermedades.

Generacidn de nuevos modelos celulares y animales de enfermedades humanas y, en concreto, el desarrollo de modelos de cultivo
de tejidos para el ensayo de farmacos, desarrollo de procedimientos diagndsticos, etc

Generalizacidn de los métodos de analisis molecular de alta tecnologia en estudios epidemioldgicos

Medicamentos innovadores

Envejecimiento activo y saludable

Focalizacién en areas tematicas de alto impacto en la salud y, entre éstas, la investigacion clinica cardiovascular (tratamiento de la
enfermedad coronaria génesis de la Aterosclerosis y tratamiento invasivo de las Arritmias)

Desarrollo de las técnicas de imagen cardiovascular para el diagndstico preclinico precoz.

Potenciacion de la donacidn en asistolia tipo 1l y Il, los procedimientos de preservacion de érganos con el fin de prolongar el periodo
de isquemia fria, el desarrollo de inmunotolerancia, trasplantes alogénicos de tejidos compuestos

La introduccion de las nano-particulas en la biomedicina, tanto para el diagndstico como la terapia.

Comunidades de Innovaciéon y Conocimiento (KICs) en la tematica Salud

Conexion agil y dindmica entre centros universitarios de investigacion biomédica y las compaiiias farmacéuticas y biotecnolégicas

Propuestas o comentarios
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Economia

En los aspectos macroecondmicos, las lineas de investigacion principales estdn centradas en temas de desarrollo econdmico,
distinguiendo entre progreso técnico o desplazamiento de la frontera y convergencia, es decir reduccion de la pobreza relativa. El
énfasis mas reciente se esta desplazando hacia el papel de las instituciones. La crisis econdmica ha marcado una agenda de
investigacidn sobre la interrelacion entre la economia financiera y la economia real.

La investigacidon microeconémica se estd interesando por temas que se solapan con los dmbitos mas tradicionales de los especialistas
en management. Se estan viendo los resultados de proyectos de gran escala, a nivel mundial, en los que se investiga la diversidad en
las técnicas de gestidn utilizadas por empresas en distintos paises y las consecuencias de la diversidad de uso de las mismas sobre la
productividad y la eficiencia general de las empresas.

Mayor centralidad de la investigacion empirica en el analisis econdmico, especialmente la investigacidon de tipo experimental o
pseudo experimental.

Mejora del estandar de evidencia empirica aceptable e intensificacidn de la credibilidad de los resultados

Analisis del comportamiento del sector publico

La extension de la metodologia de analisis econdmico a otras ciencias sociales, como la sociologia y la ciencia politica.

La tendencia a utilizar bases de datos cada vez mas amplios, modelos de previsidn mas sofisticados y métodos de analisis que
incorporan distintos tipos de informacién.

La intensificacion del analisis de la innovacién tecnoldgica

Propuestas o comentarios:

Biologia

Clara transicién desde un enfoque de ciencia descriptiva a otro de ciencia cuantitativa, de la mano de la Biologia de Sistemas y la
Biologia Sintética, con un impacto directo en la biotecnologia moderna.

Importancia de los avances procedentes de pequefios grupos

Mayor creatividad relativa en las pequefias empresas

Biologia del desarrollo

Las nuevas metodologias, como la Metagendmica, que hacen posible un abordaje global de poblaciones microbianas.

La Biodiversidad microbiana, utilizando aproximaciones moleculares.

Factorias celulares basadas en biologia sintética.

La Metagendmica funcional.

La mejora genética de las especies cultivadas para afrontar el problema mundial en la produccién de alimentos (el desarrollo de
variedades de alto rendimiento, resistentes a plagas y enfermedades, que se adapten bien a cambios climaticos bruscos y que
produzcan adecuadamente en suelos marginales y con escasez de agua).

En medicina vegetal destaca la aplicacién de las estrategias IPM (/ntegrated Pest Management; i.e., la aplicacién combinada y
ordenada de todas las medidas de lucha disponibles y el proceso de mundializacién de todas y cada una de las problematicas
planteadas en materia de medicina vegetal y de sus respuestas mas adecuadas.

Propuestas o comentarios:

Medio Ambiente

El desarrollo sostenible, basado fundamentalmente en la busqueda de la maxima eficiencia energética, se ha convertido en objetivo
prioritario de cualquier intervencién humana. En este dmbito se encuentran:

El estudio de la complejidad del papel de las acciones en los cambios ambientales.

Los estudios integrados y multidisciplinares en investigacién sobre los recursos y la calidad del agua incluyendo a gedlogos,
quimicos, ecélogos, ingenieros y eco-toxicologos.

El estudio del océano desde una perspectiva multidisciplinaria, con las siguientes tendencias: (i) potenciacion de la capacidad de
observacion e intervencion in situ; (ii) monitorizacion de procesos activos; (iii) utilizacién de paleo-registros; (iv) evaluacién integrada
de factores estresantes tanto naturales como antropogénicos; (v) efectos del cambio global sobre el ecosistema marino; (vi) analisis
de los forzamientos atmosféricos (climaticos) y sus consecuencias sobre el ecosistema marino y los recursos vivos; y (vii) mineria y
recursos energéticos.

Propuestas o comentarios:
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8. Presencia en la Comunitat Valenciana de las tendencias internacionales mas relevantes en materia
cientifica y tecnoldgica

A continuacion se relacionan los campos de investigacién en materia cientifica y tecnolégica que, formando parte
de las “tendencias internacionales”, los encuestados han identificado como mejor implantadas en la Comunitat
Valenciana. Si desea afiadir alguna otra o rectificar alguna de las existentes, emplee por favor el espacio existente al
final de este apartado.

La investigacion de la Comunitat Valenciana ha conseguido buena o muy buena presencia en los siguientes
campos:

Neurociencias

Nuevos materiales (catalisis, cerdmicas) y sintesis de moléculas precursoras

Nanociencia/Nanotecnologia, biomateriales, nanoestructuras de carbono

Fisica fundamental

Astrofisica

Agroalimentacién

Medicina reproductiva

Gendmica general y Generacidn de datos relativos a la Gendmica (NGS) y analisis de datos.

Trasplantes alogénicos de tejidos compuestos

Investigacion clinica de asistencia cardiovascular

Imagen e ingenieria biomédica

Desarrollo de técnicas de imagen cardiovascular

Fotdnica (multiplexacion espacial de canales)

Desarrollo de sistemas paralelos

Envejecimiento activo y saludable con apoyo de las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (TICs)

Cultivos celulares

Biologia del Desarrollo

Biologia de Sistemas y la Biologia Sintética

Recursos y la calidad del agua

Andlisis estadistico de datos econémicos

Economia espafiola
Propuestas o comentarios:
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9. Preguntas finales de la Encuesta
El Cuestionario distribuido el pasado mes de julio contenia las dos siguientes preguntas finales:

Respecto a las preguntas anteriores, é¢desea introducir -si no lo ha hecho previamente- algin matiz o
recomendacion especifica para la Comunitat Valenciana?

y
éDesea afiadir algtin aspecto mds, no contemplado en las preguntas anteriores?

Las respuestas a estas preguntas se han incorporado siempre que ha sido posible a los apartados cuyo contenido
fuese mas proximo.
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Anexos

Anexo 1

Objetivos sectoriales a medio plazo

Se recomiendan como objetivos sectoriales prioritarios:

La investigacion gendmica y su traslacién a la practica clinica y al mercado,

La investigacidn cardiovascular

La investigacion neurocientifica

La investigacidon de Biologia de Sistemas.

El “establecimiento de una plataforma de oferta cientifica y tecnoldgica que incluya a todos los Centros de investigacion
y desarrollo en agroalimentacién”.

La investigacion econdmica que recoja la compatibilidad entre la obtencién del equilibrio presupuestario y la
permanencia del estado del bienestar.

La realizacién de diagndsticos previos en materia de medicina vegetal, atendiendo a los escenarios de aplicacion y su
repercusion sobre la economia productiva.

La necesidad de advertir sobre los efectos de los futuros cambios demograficos, sobre el campo de la investigacion en
medicina reproductiva.

Se recomienda fomentar la maternidad a edad temprana, pero investigar sobre el envejecimiento ovarico e intentar
combatirlo. Igualmente, ofrecer soluciones clinicas para aquellas parejas que se vean afectas por los efectos de la edad.

Medidas sectoriales

En sanidad vegetal se recomienda la interaccién de los grupos de capacidad reconocida existentes en materia
fitopatoldgica para contribuir positivamente al desarrollo de las fortalezas y oportunidades en este campo y aportar
mayor potencial para contrarrestar las carencias en la investigacidn sobre estrategias IPM.

Se recomienda la disponibilidad de Agencias Zero, es decir Agencias de desarrollo con capacidad de trabajar en la fase de
partida, con capacidad para identificar proyectos estratégicos susceptibles de generar ventaja competitiva en el
territorio, disefiando su contenido, organizando alianzas estratégicas, etc., hasta llegar al punto de maduracién en el que
pudiera darse entrada al sector privado internacional.

En Medio Ambiente la Generalitat ha realizado un esfuerzo por incorporar la dimensién ambiental a sus politicas y ha
abordado el tema territorial de modo unitario ademas de desarrollar redes de espacios protegidos. No obstante, existen
problemas ambientales pendientes, por lo que se recomienda la superacidn del desconocimiento existente sobre algunos
elementos o sustancias contaminantes emitidas por la industria mediante su documentacion y rapida evaluacion.

Se recomienda que se cuantifiquen las emisiones de CO2, estableciendo programas compensatorios que desemboquen
en aumento de biomasa y sirvan para reducir las emisiones y, a otro nivel, para compensar impactos territoriales.

Se recomienda que la planificacion territorial fisica, se complete con la elaboraciéon de un modelo funcional que
incorpore los flujos de aguas, establezca el balance de nutrientes y otros elementos y contemple el ensayo de técnicas de
recarga en periodos de lluvias torrenciales.

En un nivel mas avanzado de la planificacién se recomienda construir modelos de transporte que permitan prever las
situaciones de contaminacion y la dispersién de contaminantes en las situaciones atmosféricas mas frecuentes para
establecer politicas que favorezcan/desaconsejen instalaciones industriales contaminantes o nuevos nucleos urbanos.

Se recomienda un modelo territorial que simule el funcionamiento de hidrologia y atmdsfera como herramienta para
abordar la situacion transitoria del clima debida al cambio climatico y plantear politicas de sostenibilidad asi como
predecir otros procesos ecoldgicos de gran alcance (la evolucidn de las principales masas de vegetacidn, conjeturar los
cambios biogeograficos, anticipar las vias de incorporacion de la especies invasoras...).

Se recomienda que el dmbito de los estudios sea la Comunidad Valenciana, pero que sus limites se ajusten a los naturales
(cuencas, clima, geologia, areas biogeograficas), siendo la investigacion y su seguimiento apoyados por acuerdos con las
comunidades vecinas y los grupos de trabajo de los mismos temas espafioles e internacionales.

Sanidad vegetal: se recomienda la puesta en marcha de un programa de 1+D para desarrollar conocimiento y tecnologias
de caracter anticipatorio contra problemadticas sanitarias de los citricos causadas por patégenos que se estan
extendiendo a nivel global y potencialmente pueden ser introducidos en Espania.

Se recomienda, ademas, la puesta en marcha de un programa de |+D transversal para el desarrollo de estrategias IPM de
enfermedades que constituyen amenazas estratégicas en sectores productivos a nivel nacional, porque conciernen a
patdégenos exdticos que finalmente se han establecido, conciernen a problemas que afectan gravemente a cultivos y
sectores de ambito nacional como consecuencia del desarrollo de estirpes altamente virulentas del agente patégeno o
son consecuencia de fragilidades e ineficiencias del sector productivo.
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Se recomienda, en Quimica, la investigacidn en catalisis, en el mas amplio significado del término, es decir, en todas sus
modalidades (homogénea, heterogénea y enzimatica) y sintesis de nuevos materiales.

Se recomienda, en Agroalimentacidn, el establecimiento de una plataforma de oferta cientifica y tecnoldgica que incluya
a todos los centros de investigacion y desarrollo para la definicion y alcance de los principales objetivos de investigacidn,
a los que deberian dirigirse los recursos existentes en la Comunidad Valenciana.

Se recomienda, la investigacion sobre gendmica de grandes cantidades de datos (big data) y el analisis bioinformatico de
metagenomas depositados en bancos de datos.
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