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Introducción  
 
La secretaría técnica (ST) del Alto Consejo Consultivo en  I+D+i (ACCIDi) recibió en mayo, 
del Vicepresidente Ejecutivo y del Secretario del ACC, el encargo de realizar una encuesta 
a los vocales científicos de este organismo asesor de  la Presidencia de la Generalitat, con 
el  propósito  de  señalar  posibles  vías  de  acción  que  contribuyan  a  la  recuperación 
económica  de  la  Comunitat  Valenciana  y,  en  particular,  a  la  elección  de  algunas 
orientaciones para  la  superación de pasados déficits mediante el desarrollo de  campos 
económicos menos sujetos a variaciones cíclicas intensas y más próximos a los que ganan 
peso en los países que forman parte del entorno español y valenciano. 
 
Para  desarrollar  esta  labor  se  ha  adoptado  el método  Delphi,  que  persigue  acotar  los 
puntos  de  coincidencia  existentes  entre  los  miembros  de  un  grupo  sobre  ciertas 
cuestiones. Para ello  se han  llevado a   a  cabo  sucesivas  rondas en  las que  se  recoge  la 
opinión  de  los  encuestados,  tratando  en  cada  ronda  de  acotar  las  posiciones menos 
distantes, al objeto de que  finalmente,  tras n  rondas, se  llegue a    la delimitación de un 
consenso lo más amplio posible.  
 
Dado el plazo de  tiempo existente  se optó por una doble  ronda o  fase.  En  la primera, 
llevada  a  acabo  entre  junio  y  parte  de  agosto,  se  invitó  a    los  vocales  científicos  a 
responder a un grupo de cuestiones abiertas (Anexo  I). Se obtuvieron 54 respuestas que 
representaron  en  torno  al  63%  de  los  encuestados.  Las  anteriores  respuestas,  que 
conjuntamente  contenían  cerca  de  120  páginas  de  opiniones  y  propuestas,  fueron 
clasificadas, ordenadas y ocasionalmente re‐elaboradas, tratando siempre de guardar un 
equilibrio  entre  las  aportaciones  que  surgían  con  mayor  frecuencia  ‐reveladoras  de 
coincidencias‐  y  aquéllas  que  concitaban  un  menor  acuerdo  inicial,  en  parte  por  su 
especialización.  
 
La  labor anterior dio  lugar a  la plasmación de 139  ítems,  integrados en 22 preguntas o 
categorías de acuerdo a su contenido. Estas preguntas fueron las que integraron la II Fase 
de  la encuesta  (Anexo  II), desarrollada entre mediados de septiembre y hasta  finales de 
octubre.  Para  obtener  una mayor  concreción,  en    esta  etapa  se  sustituyó  la  respuesta 
abierta por una escala Linken de 5, que oscilaba entre el acuerdo total (valor 1) y el pleno 
desacuerdo (valor 5).  
 
Se han obtenido 36 respuestas válidas, lo que representa el 42% de la población total. Esta 
proporción ha  sido  superior entre  los  vocales  vinculados a Nuevas Tecnologías  (71,4%), 
Investigación  Básica  (54,2%)  e  Investigación  Biomédica  (53,3%)  e  inferior  en  medio 
Ambiente  (35,3%)  y  Economía  (20%).  El  número  de  cuestionarios  recibidos  pero  no 
utilizables ha sido reducido (2).  
 
Mediante  la aplicación del software SPSS se han obtenido  los estadísticos más usuales  ‐
media, moda, desviación típica) y  las tablas de  frecuencias correspondientes a cada uno 
de  los  ítems  sobre  los  que  solicitaba  la  opinión  del  encuestado.  Los  resultados  de  las  
anteriores tablas se ha beneficiado de la ausencia de respuesta (No sabe/No contesta) ha 
sido muy baja. Sólo en tres de los 139 ítems se han superado más de cinco valores vacíos, 
probablemente debido a su mayor especialización. 
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Lógicamente,  al  margen  de  la  tabulación  estadística  se  encuentran  los  matices 
cualitativos  que  algunos  de  los  encuestados  han  señalado  en  sus  respuestas1.  A  los 
matices se han sumado algunas declaraciones que han advertido de la limitada posibilidad 
de responder a ciertas preguntas por desconocimiento de ciertos aspectos específicos de 
la Comunitat Valenciana. 
 
El informe que sigue a continuación se estructura como sigue: se recogen primer lugar los 
principales  resultados  obtenidos,  distribuidos  de  acuerdo  a  la  clasificación  de  las 
respuestas  en  varios  grupos  que  atienden  el marco  general  de  la  investigación  en  la 
Comunitat  Valenciana,  la  economía  valenciana  y  la  economía  del  conocimiento,  las 
fortalezas, oportunidades y objetivos de  la Comunitat Valenciana en  I+D+i y  las medidas 
aplicables  para  su  consecución,  así  como  la  incidencia  de  éstas  sobre  la  creación  de 
empleo. A  continuación  se  reflejan  las opiniones  resultantes  sobre  la  gobernanza de  la 
investigación pública. 
 
De otra parte, también se ha prestado atencióna la posible existencia de diferencias entre 
los vocales científicos encuestados, según cúal fuera  la Comisión a  la que pertenecieran.  
Esta parte del Informe finaliza señalando algunas conclusiones más destacadas. 
 
El  resto  del  informe  contempla  el detalle  de  respuestas  a  la  II  Fase  de  la  Encuesta,  en 
particular  los  estadísticos  y  tablas  de  frecuencias  correspondientes  a  cada  una  de  las 
cuestiones planteadas en aquélla. Finalmente, se añaden dos Anexos que reproducen los 
cuestionarios empleados en ambas fases de la encuesta.  
 
 

                                                 
1  Estos comentarios se incluyen a pie de la página donde se encuentra la respuesta correspondiente en el apartado 

Resultados detallados de la II Fase de la Encuesta. 
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Principales resultados 
 
El principal resultado lo representa la elevada coincidencia que, en general, han alcanzado 
los  encuestados.  Este  hecho  permite  suponer  que  el  uso  del  método  Delphi  se  ha 
mostrado valioso; pero, más allá de  la herramienta metodológica,  lo que supone  la alta 
coincidencia es  la existencia de un discurso muy próximo entre  los encuestados, que se 
hace presente en la mayor parte de las cuestiones planteadas2. La convergencia existente 
se observa en  los resultados de  las tablas de frecuencias, en  las que  la suma de Muy de 
acuerdo + De acuerdo ha superado el 75% de  las respuestas posibles en 106 de  los 139 
ítems para los que se pedía respuesta. Lógicamente, los estadísticos correspondientes han 
ofrecido bajos valores de la media y de la correspondiente desviación típica, al agruparse 
en torno a  los valores 1 y 2 (Muy de acuerdo y De acuerdo) gran parte de  las opiniones 
expresadas. 
 
Dado que el detalle de  los  resultados se aporta posteriormente, aquí nos  limitaremos a 
glosar algunos rasgos que pueden considerarse de  interés. Para ello,  los porcentajes que 
se  emplean  a  continuación  constituyen  la  suma  de  las  opciones  (Muy  de  acuerdo/De 
acuerdo) indicadas en el párrafo anterior. 
 
Marco general de la investigación en la Comunitat Valenciana 
 
El  91,4 %  de  los  encuestados  se manifiesta  de  acuerdo  en  que  si  bien  la  investigación 
valenciana  ha  mejorado  en  profundidad  durante  las  dos  pasadas  décadas,  sus 
características  ‐predominio  del  sector  público‐  aconsejan  cierto  reequilibrio,  con  la 
extensión de la I+D privada procedente de empresas y de entidades filantrópicas. 
 
Las  causas  específicas  del  anterior  desequilibrio  entre  investigación  pública  y  privada 
responde a diversas causas. Las que mayor acuerdo han concitado han sido las siguientes:  
 

Las  necesidades  de  I+D  de  las  empresas  valencianas  es  limitada  porque  gran  parte  de  su 
actividad económica reposa sobre sectores poco intensivos en el uso de la investigación (80%) 

La  asignación  presupuestaria  y  organizativa  de  la  I+D+i  en  las  administraciones  públicas  ha 
variado con elevada  frecuencia, por  lo que  la continuidad de algunos programas ha tendido a 
ser  errática  y  la  orientación  general  de  la  política  científica  zigzagueante,  según  haya 
predominado la visión académica o la empresarial en la política de I+D+i (74,3%) 

El empresariado, aunque ha mejorado progresivamente sus capacidades, se enfrenta a mayores 
barreras de conocimiento que en el pasado, por lo que de no superarse esta brecha puede ser 
incapaz  de  introducirse  en  la  interfase  entre  “las  realidades  in  situ”  y  las  tecnologías más 
modernas existentes (68,6%). 

 
Una menor intensidad en el acuerdo (63%) lo han alcanzado otras dos causas: 
 

Parte de  la  investigación pública regional se define al margen de  las características propias de 
las características sociales y económicas de  la Comunitat Valenciana. Ello es consecuencia, en 
parte, de las preferencias concretas del investigador y de sus objetivos de carrera profesional y, 
de otra parte, de  la permanencia, entre un segmento de  los  investigadores públicos, de cierta 
reluctancia, hacia lo que se denomina “la mercantilización de la investigación”. 

                                                 
2 Tal hecho, no evita cierta reserva, ante el sesgo que pudiera haber provocado el reducido grado de respuesta 
del grupo integrado por economistas si suponemos que en éste se dispone de un tipo de relato/argumentario más 
próximo a la iniciativa privada y al apoyo a la investigación aplicada.  
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La  Comunitat  Valenciana  carece  de  diversos  tipos  de  entidades  especializadas  en  auténtico 
capital‐riesgo,  capital  de  arranque  o  capital‐semilla,  capaces  de  introducir  y  difundir  la 
rentabilidad y atractivo de las nuevas tecnologías como destino inversor.  

 
Por el contrario, la causa que ha conseguido  menor apoyo (45,7%) es la que alude a que: 
 

Parte de la investigación pública, por su orientación y éxito, obtiene mayor receptividad entre 
las empresas del resto de España y de otros países. 

 
 
Economía valenciana y economía del conocimiento 
 
¿Es la economía del conocimiento una base sólida y competitiva para la recuperación de 
la economía valenciana? En  respuesta a esta pregunta, existe una abrumadora mayoría 
que está muy de acuerdo o de acuerdo (entre el 91% y el 94%), porque (Tabla): 
 

El desarrollo de este tipo de economía permite  la obtención de bienes y servicios privados, 
diferenciados de los aportados por los países con ventajas comparativas en costes salariales, 
disponibilidad de nuevos atractivos turísticos, mejor acceso a materias primas, etc.  
El desarrollo de este tipo de economía aporta nuevos bienes y servicios públicos que mejoran 
las  condiciones  de  vida  de  los  ciudadanos  y  reducen  la  excesiva  dependencia,  en  algunas 
áreas estratégicas, de los avances tecnológicos procedentes de terceros países. 
El desarrollo de la economía del conocimiento posibilita la recuperación del talento emigrado 
y la reducción de los efectos de la “sobre‐educación” actual sobre el futuro profesional de los 
titulados, mejorando la eficiencia del sector educativo. 

 
No obstante, el 80% de  los encuestados considera que el desarrollo de  la economía del 
conocimiento en comunidades como la Valenciana precisa de mayores esfuerzos relativos, 
por  su menor  tradición en el uso  intensivo de  recursos basados en el conocimiento. En 
consecuencia, se plantean reducir este 'gap' , 
 

Deteniendo  ya  la  reducción  de  los  recursos  aplicados  a  la  formación  y  a  la  I+D+i  en  los 
sectores público y privado y regresando cuanto antes a las sendas de crecimiento necesarias 
para evitar que  se pierdan, definitivamente, personas y  líneas  investigadoras de probada 
capacidad, éxito y prestigio (94,3%). O bien (85,7% en ambos casos): 
Mediante  la  priorización  de  los  recursos  disponibles  y  una mayor  eficiencia  en  su  uso, 
concentrando su asignación en los investigadores y grupos de excelencia indiscutida y en la 
renovación del personal jubilado. 
Mediante  la  introducción  de  profundos  cambios  en  la  gobernanza  de  la  investigación 
pública, tanto la académica como la presente en los organismos públicos de investigación. 

 
 
Las fortalezas de la Comunitat Valenciana en I+D+i 
 
Sobre  las  fortalezas generales en materia de  investigación, de nuevo  la coincidencia ha 
sido  muy  amplia  por  la  presencia  de  buenos  grupos  de  investigación,  consolidados 
internacionalmente. Así, en química, física fundamental, biomedicina, biología (91,4%), 
la  existencia  de  diversos  institutos/centros  de  investigación,  centros  universitarios  y 
hospitales  ampliamente  reconocidos  (88,6%)  y,  con  un  alcance  ligeramente  más 
moderado, la existencia del ACC I+D+i como órgano de asesoramiento de la Generalitat 
Valenciana (74,3%). 
 



 

 7

Acerca de  las  fortalezas específicas de  la Comunitat Valenciana en  investigación, se han 
destacado,  con  sus  correspondientes  porcentajes  de  apoyo  en  orden  decreciente,  las 
orientaciones  investigadoras  que  se  indican  en  la  Tabla  siguiente.  Cabe  advertir,  no 
obstante,  que  las  respuestas  pueden  estar  sesgadas,  en  algún  caso,  por  la  orientación 
profesional  del  encuestado  y  su  mayor  conocimiento  de  un  campo  concreto  de 
investigación y, en algún otro, por  la atribución a  la  I`+D valenciana de fortalezas que se 
encuentran más presentes en otras comunidades autónomas. En todo caso, se aprecia  la 
posición  ventajosa  dela  Comunitat  Valenciana  en  diversos  ámbitos  de  la  biomedicina, 
biotecnología,  nanotecnología,  investigación  química  e  informática,  entre  parte  de  los 
cuales se puede, en principio, establecer vínculos transversales de colaboración. 
 

Campo de investigación 

% Muy 
de 

acuerdo 
+ De 

acuerdo 
La investigación en neurociencias, con un centro de investigación de 
prestigio internacional que aborda, entre otras, líneas de neurobiología y 
biología celular y cáncer.   91,4 
La investigación en medicina reproductiva, la investigación clínica 
cardiovascular, la investigación en métodos de análisis molecular de alta 
tecnología en estudios epidemiológicos.  88,6 
La investigación en nanotecnología, catálisis y cerámicas, fijación química 
del nitrógeno y del dióxido de carbono atmosféricos, oxidación o 
funcionalización catalítica selectiva del metano, obtención de hidrógeno y 
de oxígeno a partir del agua en condiciones catalíticas aprovechando la 
energía solar.  82,9 
La investigación en imagen e ingeniería biomédica con grupos de 
excelencia o empresas en nano‐partículas, grafeno, sensores e ingeniería 
electrónica  77,1 
La investigación agroalimentaria y en medicina vegetal, en concreto de los 
abordajes microbiológicos y moleculares de los mecanismos que subyacen 
en las interacciones entre las plantas y los microorganismos que causan 
enfermedades en ellas.  74,3 
La investigación en bioinformática con grupos capaces de llevar a cabo 
análisis genómicos y grupos de investigación básica con capacidad de 
generar modelos celulares y animales de enfermedades   74,3 

 
La investigación en genómica, concretamente en la capacidad de generar 
datos y en su análisis bioinformático y matemático.   71,4 
La investigación en las fronteras de la física y la investigación del espacio  65,7 
La existencia de sensibilidad, personal formado y capacidad de actuación 
en investigación medioambiental: la investigación en recursos y la calidad 
del agua y, de otra parte, el estudio del océano desde una perspectiva 
multidisciplinaria.   60,0 
La investigación en arquitectura de computadores y desarrollo de sistemas 
paralelos   60,0 
La investigación en análisis económico, en economía española, y análisis 
estadístico de datos económicos.   51,4 
La investigación en Biología de Sistemas y la Biología Sintética, y la 
extracción de ADN de los nichos de la biosfera.  45,7 
La investigación en fotónica.  42,9 

 
Finalmente, las ventajas específicas asociadas al medio –condiciones geográficas, contexto 
socioeconómico,  comunicaciones,  capital  humano,  tradición  empresarial,  sociedad  civil‐ 
han concitado un apoyo situado entre el 69 y el 71%. 
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Oportunidades en I+D+i de la Comunitat Valenciana 
 
Dadas  las  fortalezas generales y específicas señaladas, ¿qué oportunidades se abren a  la 
Comunitat Valenciana? También aquí se ha distinguido entre las oportunidades generales 
existentes en materia de  investigación, oportunidades específicas y, por último, aquellas 
oportunidades que se desprenden de sectores concretos de  investigación, si bien sobre 
éstas, dada su elevada especialización, no se ha solicitado opinión expresa de los vocales 
científicos, aunque su literal se recoge posteriormente. 
 
Las tres oportunidades generales señaladas en la encuesta han obtenido proporciones de 
acuerdo superiores al 80%. Así ha sucedido, con el 85.7% en ambos casos, para: 
 

Más  allá  del modelo,  las  oportunidades  en  excelencia  y  en  transferencia  son  posibles  de 
alcanzar  si  se mantiene un  equilibrio dinámico  en  los  grupos de mayor  relevancia. Algunos 
centros  han  sido  en  la  última  década  atractores  de  personal  altamente  cualificado  a  nivel 
internacional, pero el proceso se está invirtiendo por la falta de confianza de ese personal en el 
cumplimiento de los compromisos adquiridos por las AAPP. 
Evitando el recorte indiscriminado de recursos, existe ahora la oportunidad de racionalizar los 
recursos  a  nivel  de  la  Comunitat,  sentar  prioridades,  integrar  servicios  y  optimizar  su 
utilización, evitar duplicidades y circuitos redundantes, evitar sobre‐utilizaciones, etc. 

 
Mientras que ha logrado el 83% de acuerdo: 
 

La mayor oportunidad reside en la posibilidad de volver a diseñar un nuevo sistema de I+D+i, 
fruto de amplios consensos que atienda a las necesidades del siglo XXI (y en particular a la 
globalidad) y no a las de los años de la transición democrática. El modelo actual ha sido bueno, 
ha prestado un servicio impagable, pero no es el adecuado para los tiempos actuales. 

 
Las oportunidades específicas han cubierto un amplio espectro que apunta a recursos de 
diversa  índole.  El  grado  de  acuerdo,  por  orden  descendente,  se  recoge  en  la  siguiente 
Tabla, en  la que, salvo  la última,  todas  las cuestiones  reciben más del 70% de acuerdo. 
Cabe destacar la relevancia que cobra, como oportunidad, el capital humano existente. 
 

Existencia de un capital humano investigador ya formado del que se puede 
aprovechar su experiencia, capacidad y contactos internacionales.  91,4 
La oferta existente, en estos momentos, de cientos de jóvenes profesionales 
formados en las disciplinas científicas, en espera de colocación.  85,7 
La transferencia de tecnología a los sectores privado y público, p.e. en catálisis 
y materiales, agroalimentación, investigación biomédica, medio ambiental, 
ingeniería de transmisión de datos, análisis de imágenes y automatización, 
energías renovables y el desarrollo de sistemas paralelos en computación.   85,7 
La continuación de la investigación relacionada con las fortalezas ya indicadas.  82,9 
Las mayores posibilidades de acceso a Consorcios internacionales con 
financiación europea/ internacional, en particular a la vista de la mayor 
financiación esperada en el próximo Programa Marco europeo.  80,0 
La posibilidad de formar clústers de investigación y empresas tecnológicas.   71,4 
Las posibilidades abiertas por Horizonte 22 en Europa  60,0 

 
En la I Fase de la Encuesta, los vocales científicos reflejaron, asimismo, las oportunidades 
sectoriales que detectaban. Dada su dispersión y especialización, las respuestas no se han 
sometido  a  escrutinio  en  la  II  Fase.  No  obstante,  aunque  sólo  sea  como  información 
cualitativa e indicativa, los resultados se ofrecen en la siguiente Tabla: 
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Oportunidades sectoriales en I+D+i   

Biomedicina:   Biología:    

El análisis molecular de alta  tecnología en estudios 
epidemiológicos 

La  explotación  del  potencial  microbiológico  para  el 
desarrollo de la “nueva química” 

 

La creación de unidades mixtas clínicas y de 
investigación en áreas de gran impacto 
socioeconómico como el cáncer, diabetes y las 
enfermedades cardiovasculares.  

La  creación  de  centros/unidades  temáticos  de  Biología  de 
Sistemas y Biología Sintética 

 

La inferencia de conocimiento y la explotación de los 
datos  almacenados  en  los  sistemas  de  información 
de  la  CV  para  mejorar  procesos  y  servicios 
asistenciales. 

La  explotación  de  las  bases  de  datos  de  libre  acceso, 
producidas por el acopio masivo de los mismos  

 

En la investigación sobre donaciones y trasplantes, la 
consecución  de  una mayor  conexión  entre  clínicos 
(muy  sólidos),  investigación  básica  (buena 
estructura) e  industria, ya que nunca ha habido una 
buena  gestión  integral,  profesionalizada  y  sin 
injerencias. 

Las  interacciones, por ejemplo, entre el sistema de salud y 
los científicos  

 

En medicina  reproductiva,  la posibilidad de  realizar 
la traslación de  los desarrollos científicos a  la clínica 
a  través  de  compañías  potentes  de  biotecnología 
que puedan internacionalizarse. 

El abordaje de problemas nuevos en grupos pequeños y en 
pequeñas empresa  

 

En  imagen  e  ingeniería  biomédica  las  mayores 
oportunidades  proceden  de  las  sinergias  entre  los 
distintos  grupos  de  excelencia  que  convergen  en 
este  campo. Más  concretamente,  en  el  ámbito  del 
diagnóstico  médico  por  imagen  se  contemplan  
notables  avances  aprovechando  las  sinergias  entre 
las nano‐partículas a  las que  se ha  funcionalizado y 
los sensores desarrollados a partir del grafeno y sus 
derivados. 

Los trabajos que no requieren grandes presupuestos 

 

Medio Ambiente:   Economía:    

La investigación de los problemas de los recursos y la 
calidad del agua  del Júcar. 

Desde la perspectiva investigadora, las oportunidades están 
en los temas de interés académico y social que dominan en 
la  investigación  en  economía  y  en  las  oportunidades  que 
ofrece a  los economistas  la gestión del cambio del modelo 
productivo y de organización social que tienen por delante 
las  economías  valenciana  y  española  para  adaptarse  a  la 
realidad institucional y de mercado. 

 

El  estudio  del  océano  desde  una  perspectiva 
multidisciplinaria y el establecimiento de  relaciones 
de  colaboración  transversales  con  otras 
comunidades 

Desde  la perspectiva territorial, supone una oportunidad  la 
economía de las ciudades y la potenciación de la economía 
de  servicios especializados y no especializados asociados a 
la presencia de nuevos residentes europeos/nacionales.  

 

La exportación de know‐how, capacidad tecnológica 
y experiencia en el ámbito del ambiente marino y de 
las  tecnologías  asociadas,  así  como  en  gestión  y 
ordenación del territorio 

Investigación científica del espacio: 

 

La gestión integrada de las aguas y del medio marino 
con el  fin de alcanzar un mejor estado ambiental, y 
poner  más  en  valor  el  atractivo  de  la  Comunitat 
Valenciana. 

El acceso a múltiples  facilidades observacionales a  las que 
tiene derecho España 

 

La utilización del Mediterráneo como laboratorio 
para investigar los cambios globales (clima, nivel del 
mar, desertificación, etc.).  

La explotación de misiones espaciales actuales  
 

Del territorio  

La  participación  en  la  construcción  de    futuras  misiones 
espaciales  de  la  ESA  y  el  acceso  a  grandes  medios  de 
computación,  a  través  del  Centro  Nacional  de 
Supercomputación.  

 

La posibilidad de convertir la Comunidad Valenciana 
en  un  foco  de  talento  mediante  la  atracción  de 
estudiantes  internacionales  y  de  profesorado  de 
excelencia,  pasando  de  ser  uno  de  los  mejores 
lugares  del  mundo  para  residir,  a  ser  también  un 
buen lugar para trabajar.    
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Objetivos de la I+D+i de la Comunitat Valenciana 
 
Dadas  las  características  de  la  I+D+  i  valenciana  y  las  oportunidades  detectadas,  ¿qué 
objetivos  a medio  plazo  serían  deseables  para  la  I+D+i  valenciana?  Lógicamente,  tales 
objetivos  se  encuentran  influidos  por  la  situación  actual  y  las  consecuencias  de  las 
decisiones  sobre  la  financiación  del  gasto  público  destinado  a  I+D+i;  por  ello,  la 
problemática  valenciana  se  ha  considerado,  en  general,  próxima  a  la  del  conjunto  de 
España.  
 
De nuevo, aquí también se ha distinguido entre objetivos generales y diversos grupos de 
objetivos  específicos  correspondientes  a  financiación,  personal  investigador,  I+D+i  y 
actividad  económica  y  objetivos  en  gestión  estratégica.  Un  último  grupo,  relativo  a 
objetivos sectoriales, se han relacionado en el Anexo II dado su grado de especialización. 
 
El acuerdo en torno a  los objetivos generales ha sido prácticamente unánime, oscilando 
entre el 94.3% y el 100%, remarcando en este último caso  la adopción como objetivo de 
una  economía  basada  en  el  conocimiento,  como  respuesta  a  presentes  y  pasadas 
experiencias. 
 

Se recomienda tomar como objetivo general una economía basada en el 
conocimiento, como respuesta a la actual crisis y a la superación de algunos 
de los intensos desequilibrios económicos conocidos en tiempos recientes.   100,0 
La economía de conocimiento precisa que se tengan presentes sus dos 
grandes fuentes: la educación y la investigación y su inserción en un tiempo 
marcado por la globalización económica, medioambiental, etc. Por ello debe 
mejorarse la eficacia, eficiencia y acceso al sistema educativo; su evaluación 
externa; la relación entre la formación secundaria y la universitaria; la 
revisión de los incentivos existentes; las demandas educativas y la 
empleabilidad/emprendedurismo de los egresados.  97,1 
Se recomienda la la consecución de consensos en materia de política 
científica y de acuerdos con visión a largo plazo entre las fuerzas políticas que 
incluyan también aspectos de gobernanza orientados a dotar a los centros de 
I+D+i de modelos de financiación y administración ágiles y flexibles.  94,3 

 
Entre  los  objetivos  específicos,  los  correspondientes  a  financiación  también  han 
conseguido un acuerdo masivo, con proporciones del 97,1% y 100%, respectivamente: 
 

Se recomienda que los objetivos en materia financiera relacionada con I+D+i se apoyen sobre 
una  política  estable  en  financiación,  segura  en  su  continuidad  y  pronta  en  el  pago  de  los 
apoyos concedido y  
Se  recomienda  una menor  presencia  de  barreras  burocráticas mediante  la  revisión  de  los 
procedimientos  que  rigen  la  ejecución  de  las  previsiones  en  materia  de  subvenciones, 
contrataciónes, etc.,  

 
En  términos  similares  se  han  expresado  los  resultados  referentes  a  los  objetivos  en 
materia de personal investigador, como se aprecia en la siguiente Tabla. En consecuencia, 
se ha manifestado como muy intensa la preocupación existente sobre la financiación de la 
contratación  de  investigadores  al  doble  objeto  de  evitar  la  fuga  de  cerebros  y  el 
envejecimiento de  las plantillas existentes. Lo cual no obsta para que se haya auspiciado 
una nueva y holística política de personal  investigador, así  como una mayor  flexibilidad 
respecto a los actuales procedimientos y normas establecidas: 
 
 



 

 11

 
Se recomienda la financiación prioritaria de la contratación de personal 
investigador cualificado y de jóvenes investigadores para limitar la “fuga de 
cerebros”, mantener la renovación generacional de las actuales plantillas y sostener 
la continuidad de las líneas de investigación vivas  97,1 

Se recomienda que se aplique una nueva política de personal investigador que 
incluya las fases de reclutamiento, evaluación y flexibilidad.   97,1 
Se recomienda que la flexibilidad se concrete en contratos que “permitan 
reaccionar rápidamente ante las ofertas que reciben los mejores investigadores 
desde el extranjero, y a la vez, que permitan atraer a nuevos investigadores de la 
máxima talla”.   94,3 

 
Los  objetivos  concretos  sobre  la  vinculación  entre  I+D+i  y  la  actividad  económica  se 
contienen  en  la  siguiente  Tabla.  La  extensa  relación  de  objetivos  se  encuentra 
acompañada de una mayor variabilidad en  las opiniones manifestadas. Se proponen con 
más intensidad (acuerdo superior al 90%) objetivos tales como la Ley del Mecenazgo, una 
mayor  densidad  de  las  relaciones  entre  investigación  pública  y  entidades  privadas  y  la 
internacionalización de  las economías valenciana y española. Elevado, pero menor grado 
de  apoyo  (68.6%),  obtienen  los  objetivos  que  persiguen  otra  utilización  del  capital 
humano,  distinta  de  la  actual,  para  que  sea  más  fácil  su  asimilación  por  el  tejido 
productivo y social existente. Tampoco la contratación pública de investigaciones para dar 
respuesta  a  necesidades  concretas, manifestadas  por  las  empresas,  concita  el  soporte 
logrado por los restantes objetivos de este grupo. 
 

Se recomienda que la presencia del sector privado, como punto de apoyo a la I+D+i, 
se intensifique con la aprobación de una Ley estatal de Mecenazgo que recoja las 
experiencias exitosas conocidas de otros países, adaptadas a las circunstancias 
españolas.  94,3 
Para que la investigación cree riqueza se recomienda la consecución de una mayor 
densidad de las relaciones y la transferencia de conocimiento desde la investigación 
pública hacia las empresas, centros tecnológicos y entidades prestadoras de 
servicios no comerciales.  91,4 
Se recomienda intensificar la internacionalización de las economías valenciana y 
española, fortaleciendo su acceso a terceros países además de la Unión Europea.  91,4 
La transferencia de conocimiento debe contribuir a que aumente la actividad de 
desarrollo e innovación en producto, proceso y organización de las empresas y 
demás organizaciones para que, en paralelo, mejore la utilización de capital 
humano especializado y productivo”.   88,6 
Se recomienda que, para la atracción de nuevas actividades productivas se busque 
y use el apoyo de los centros de investigación y tecnológicos existentes.   85,7 
Se recomienda que la Comunitat Valenciana aproveche la oportunidad de 
convertirse en lugar de residencia de nuevo talento, aprovechando los atractivos 
del territorio y la sociedad valencianos.   85,7 
Desde un enfoque territorial se recomienda la identificación de proyectos de 
excelencia en el territorio, “integrando actividades vinculadas a clusters 
económicos emergentes”, atrayendo inversiones de diversos países, entre ellos los 
BRIC.   82,9 
Se recomienda que la transferencia también se incite mediante la contratación 
pública de bienes y servicios con especificaciones que impliquen la implantación de 
innovaciones, por ejemplo en el terreno sanitario.  77,1 

Se recomienda que la transferencia de resultados investigadores se emplee 
también para la creación de nuevo tejido económico basado sobre la I+D+i.   77,1 
Se recomienda que la transferencia persiga explícitamente la apertura de vías para 
una mayor cooperación público‐privada, a fin de que ésta aporte financiación y 
conocimientos de gestión y mercadológicos al terreno investigador y tecnológico.  74,3 
Se recomienda replantear la mejora en la utilización actual de capital humano 
especializado y productivo ya que, “en conjunto, el nivel formativo y de 
investigación de universidades y centros similares en España está por encima de lo 
que el tejido productivo y social está en condiciones de asimilar”, provocando un 
menor retorno social de los recursos públicos invertidos en I+D+i y en formación.  68,6 
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Se recomienda que la transferencia se estimule mediante la contratación pública de 
investigación dirigida a la solución de problemas tecnológicos previamente 
planteados por las empresas o sus asociaciones.  68,6 

 
En materia de gestión estratégica, el 94.3% de los encuestados se muestra conforme con 
que la Comunitat Valenciana se dote, como instrumento de estrategia, de un plan para la 
I+D+i adaptado al actual contexto. Cuando se concretan  los grandes rasgos que deberían 
constituirse  en  objetivos  de  dicho  Plan,  las  respuestas  han  ofrecido  los  resultados 
plasmados en la Tabla siguiente. De estos se deduce la presencia de un grado de acuerdo 
superior al 90% en lo relativo a que el Plan disponga de una dotación adecuada, sea poco 
burocrático, cuente con un procedimiento de seguimiento riguroso, estimule la presencia 
empresarial  en  la  economía  del  conocimiento,  potencie  la  formación,  estabilización  y 
captación de talento con finalidades específicas y contemple la internacionalización en la 
UE  y  más  allá  de  ésta.  A  la  presencia  de  prioridades  bien  definidas  en  el  apoyo  a 
investigadores  y  empresas  (88,6%),  se  une  la  consecución  de  colaboración  y 
complementariedad  entre  las  entidades  valencianas  que  disponen  de  recursos 
investigadores y tecnológicos (82,9%).  
 
Menor  grado  de  apoyo,  aunque  en  ambos  casos  superior  al  65%,  ha  encontrado  el 
objetivo  de  aprovechar  el  diseño  del  Plan Valenciano  de  I+D+i  para  aportar  una  visión 
integral  y  concertada  sobre  la  organización,  dotación  y  otos  aspectos  de  los  OPI 
regionales. Una intensidad de conformidad similar ha dado soporte a la elaboración, en el 
ámbito del Plan, de un Marco estratégico y específico de Investigación Biomédica. 
 

Disponga de una dotación adecuada y creciente durante su periodo de ejecución   97,1 

No sea burocrático.  94,3 
Contemple un procedimiento de seguimiento del cumplimiento de sus objetivos, 
riguroso y verificable.   94,3 
Estimule proyectos dirigidos a la implicación del tejido empresarial en la economía 
del conocimiento  91,4 
Potencie los recursos humanos (formación, estabilización y captación de talento con 
finalidades específicas)  91,4 
Contemple entre sus objetivos la internacionalización, incluso más allá del ámbito 
europeo  91,4 
Indique prioridades claras en el apoyo a grupos y unidades de investigación y a 
empresas  88,6 
Abogue por la colaboración y complementariedad entre las entidades valencianas 
con recursos investigadores y tecnológicos  82,9 
Se emplee como oportunidad para contemplar desde una visión integral y 
concertada la organización, funcionamiento, dotaciones y perspectivas de los OPI 
dependientes o vinculados a la Generalitat.  68,6 
Se recomienda que, en desarrollo del Plan Valenciano en I+D+i se elabore un “un 
Marco Estratégico de Investigación, Desarrollo e Innovación” Biomédica que 
implique de forma conjunta y coordinada a hospitales, universidades y empresas.  65,7 

 
 
Medidas para la consecución de los objetivos 
 
Concretados los objetivos, la encuesta se ha interesado por el grado de conformidad con 
las medidas apuntadas por los vocales científicos en la I Fase de aquélla3. La clasificación 
de tales medidas se ha concretado en  los siguientes grupos: medidas de gobernanza, de 

                                                 
3  Por su contenido, no siempre resulta sencillo distinguir entre objetivos intermedios y medidas instrumentales. De 

otra parte, también se han levantado dificultades para establecer una correspondencia precisa entre objetivos e 
instrumentos.  
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gestión  del  gasto  público  en  I+D+i,  de  gestión  en materia  de  personal  investigador, 
establecimiento  de  incentivos,  medidas  puramente  instrumentales  y,  por  último, 
medidas de atracción  territorial. Un último grupo de medidas, de carácter  sectorial,  se 
han relacionado en el Anexo II dado su grado de especialización, 
 
En primer  lugar, el grado de acuerdo  sobre  las medidas de gobernanza ha arrojado  los 
resultados que se contemplan en la Tabla siguiente. 
 

En particular, se recomienda que en las universidades el sistema de financiación sea 
por resultados, prestando la debida atención a la calidad de la investigación, la efectiva 
transferencia y comercialización de nuevo conocimiento, la calidad educativa y la 
empleabilidad de los titulados.  100,0 
Se recomienda establecer, en los centros e institutos de investigación, programas 
estratégicos de 5 a 1 años de duración, con la concreción necesaria para que su 
desarrollo y logros puedan ser objeto de evaluación periódica, intermedia y final, por 
paneles de expertos internacionales independientes.   97,1 
Se recomienda cambiar el sistema de financiación de las universidades valencianas y de 
los OPIs para primar con mayor intensidad la obtención de resultados de excelencia en 
investigación, de transferencia de conocimiento, de calidad docente y de empleabilidad 
laboral.   94,3 
Se recomienda definir líneas prioritarias en I+D+i, consensuadas entre todos los 
agentes de la Comunitat Valenciana, que permitan la creación y consolidación de nodos 
de investigación científica y tecnológica capaces, a largo plazo, de explotar a nivel 
internacional datos, servicios, procesos y productos producidos por las colaboraciones 
entre entidades públicas y público‐privadas.  94,3 

Se recomienda incluir en la evaluación de los proyectos de investigación aplicada y 
desarrollo tecnológico su oportunidad en términos de apoyo a la economía productiva, 
recabando la valoración de los sectores de aplicación concernidos.  91,4 
Se recomienda la formación de cluster tecnológicos y biotecnológicos entre la 
investigación pública y la privada.  88,6 
Se recomienda considerar que los Institutos de Investigación dependientes de la 
Generalitat dispongan de un cuerpo profesional bien elegido, con una actividad dirigida 
a dos direcciones: la investigación aplicada a objetivos necesarios para la gestión de 
recursos o la creación de infraestructuras de conocimiento, modelos, protocolos, etc. y, 
en paralelo, la investigación libre siempre que sea verificable la calidad de sus 
resultados y el acceso a financiación competitiva.  80,0 
Se recomienda desarrollar un tejido Científico‐Empresarial de Institutos en cada rama 
de la producción industrial, para fomentar el desarrollo de la ciencia y de sus 
aplicaciones a problemas concretos.   80,0 

 
El intenso grado de acuerdo existente es obvio, ya que en todos los ítems se alcanza, como 
mínimo,  el  apoyo  del  80%  de  los  encuestados.  Particular  énfasis  (100%)  cobra  la 
recomendación de que las universidades se financien por resultados en base a los criterios 
de  calidad  investigadora,  transferencia  y  comercialización  de  conocimiento  y 
empleabilidad  de  los  egresados.  A  la  anterior  se  añade  (94,3%)  otra  recomendación 
próxima: que el sistema de financiación, ya no sólo de universidades, sino también de OPI, 
prime  la  excelencia  en  todos  los  aspectos  antes  mencionados.  El  mismo  grado  de 
conformidad  lo  logra  la  recomendación  de  que  la  Comunitat  Valenciana  defina  líneas 
prioritarias en I+D, consensuadas entre los agentes investigadores y sociales de modo que 
resulte posible, a  largo plazo, explotar a nivel  internacional datos,  servicios, procesos  y 
productos conseguidos mediante el acuerdo entre entidades públicas y público‐privadas. 
El establecimiento en  los centros de  investigación de programas estratégicos evaluables 
con todas las garantías necesarias, la formación de clústers y la investigación aplicada son 
otros aspectos de este grupo de medidas. 
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La  gestión  del  gasto  público  destinado  a  I+D  se  ha  concretado  en  una  primera 
recomendación  de  que  se  concentren  los  recursos  en  proyectos  ambiciosos,  con 
investigadores  de  excelencia  y  aplicando  criterios  selectivos  que  cubran  las  áreas 
estratégicas  de  investigación  que  la  Comunidad  Valenciana  haya  diseñado  (88,6%  de 
conformidad). Como segunda medida se ha propuesto facilitar la superación del déficit de 
inversiones  empresariales  valencianas  en  I+D,  concentrando  los  apoyos  a  la  innovación 
empresarial  en  las  empresas  intensivas  en  el  uso  de  recursos  de  conocimiento  para  la 
obtención de nuevos bienes  y  servicios,  en nuevas  empresas  creadas  para  explotar  los 
avances  conseguidos  por  la  investigación  pública  y  en  las  empresas  de  los  sectores 
tecnológicos ya existentes en la Comunitat Valenciana (80% de acuerdo). 
 
En materia de gestión del personal  investigador,  los  resultados  son  los  indicados en  la 
siguiente Tabla. 
 

Se recomienda la implementación de programas anuales de captación de capital 
humano en la Comunitat Valenciana mediante programas de periodicidad anual con 
objetivos cuantificados, dirigidos al doctorado, post‐doctorado, post‐doc senior y 
profesores visitantes. Las becas y ayudas a la movilidad deberían contemplar la 
colaboración internacional.  97,1 

Se recomienda la aplicación en la Comunitat Valenciana de Programas similares a los 
de ICREA o IKERBASQUE para superar las limitaciones institucionales ahora existentes, 
contemplando asimismo la colaboración privada en su financiación.  88,6 

Se recomienda estudiar la aplicación del modelo CONSOLIDER para potenciar la 
colaboración de grupos expertos de diferentes centros  82,9 

Se recomienda la consideración real y efectiva de la actividad investigadora realizada, 
como mérito para la promoción profesional en el ámbito sanitario/hospitalario.  80,0 

 
Como  se  observa,  ha  existido  práctica  unanimidad  en  recomendar  la  implantación  de 
programas anuales de captación de capital humano con objetivos cuantificados  (97,1%). 
La segunda recomendación (88,6%) sugiere que se implanten en la Comunitat Valenciana 
programas  similares  a  ICREA  e  Ikerbasque,  aplicados  en  Cataluña  y  el  País  Vasco, 
respectivamente. A  la potenciación del modelo CONSOLIDER, aplicado por  la Generalitat 
Valenciana  (82,9%),  se  ha  sumado  la  sugerencia  de  que  se  incluya  la  actividad 
investigadora,  como  un mérito  real,  para  la  promoción  de  los  profesionales  sanitarios 
(80%). 
 
Acerca de los incentivos que se han sugerido la relación es extensa, como se advierte en 
la siguiente Tabla.  
 

Se recomienda el apoyo al investigador para la captación de recursos europeos y 
conseguir una presencia en las convocatorias europeas que limite los efectos de la 
reducción de los recursos domésticos destinados a I+D+i.   94,3 
Se recomiendan los apoyos a la creación de empresas de base tecnológica que 
rentabilicen los resultados de la investigación con programas de financiación 
(preferentemente privada) y con claros incentivos fiscales.   91,4 
Se recomienda establecer programas de ayudas que permitan proteger, patentar y 
transferir los resultados de investigación de universidades y centros de investigación, 
incluyendo acciones de formación de personal de transferencia.   91,4 
Se recomienda el apoyo a la innovación empresarial y la ampliación de la misma a la 
captación de nuevos mercados internacionales.  85,7 
Se recomienda el impulso a la presencia de investigadores en las empresas, con una 
disminución económica decreciente del apoyo público y creciente de las empresas, a 
lo largo de un periodo predeterminado.  77,1 
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Se recomienda incentivar la transferencia del conocimiento, al objeto de que cada 
vez más grupos de investigación la consideren como parte integral de su actividad. 
Estos incentivos podrían ser similares a los sexenios de investigación y supondrían 
un nuevo complemento retributivo.  77,1 
Se recomienda la presencia de incentivos que permitan crear Nodos de Innovación 
Multidisciplinares entre hospitales, universidades y empresas.  74,3 

Se recomienda el empleo de los fondos europeos para combatir el paro juvenil.  68,6 
Se recomienda la presencia de facilidades en la concesión de créditos a pymes para 
I+D+i.  65,7 

 
Las  sugerencias  que  han  logrado  un  mayor  nivel  de  apoyo  señalan  que  se  apoye  al 
investigador  en  la  captación  de  recursos  europeos  (94,3%),  o  bien,  ‐con  el  91,4%  en 
ambos casos‐, sostienen que se apoye  la creación de empresas de base tecnológica que 
rentabilicen  los  resultados  de  la  investigación  y  recomiendan  el  establecimiento  de 
programas  de  ayudas  que  permitan  proteger,  patentar  y  transferir  los  resultados  de  la  
investigación pública. Por el contrario, aunque mayoritario, ha obtenido un apoyo menos 
destacado las recomendaciones de emplear fondos europeos para combatir el paro juvenil 
(68,6%) y de conceder facilidades crediticias a las pymes para acciones de  I+D+i (65,7%). 
 
El grupo de medidas instrumentales se agrupa en la Tabla siguiente: 
 

Se recomienda disponer de una base de datos actualizada con los grupos de 
investigación de excelencia de la Comunidad Valenciana, describiendo sus 
actividades principales y sus potenciales ámbitos de aplicación y de una segunda 
base de datos del sector empresarial, constituida por las empresas que realicen 
I+D+i.  88,6 
Se recomienda propiciar el conocimiento mutuo entre los distintos sectores y grupos 
y contribuir a la aparición de nuevas ideas sinérgicas, además de publicar y diseminar 
la información de las bases de datos, la realización de workshops para el encuentro 
de investigadores de los centros de investigación, empresas interesadas por el I+D+i y 
hospitales.   80,0 

Se recomienda diagnosticar de forma más precisa los problemas y condicionantes 
que afectan a la transferencia de conocimiento en la Comunitat Valenciana y España  77,1 
Se recomienda diagnosticar la calidad de la gestión de las empresas y organizaciones 
públicas de la Comunitat Valenciana  74,3 
Dadas las limitaciones económicas actuales, se recomienda escoger comités de 
expertos que definan recomendaciones y propuestas concretas relativas a los 
campos científicos previamente priorizados.  71,4 
Se recomienda estudiar el mercado de directivos y empresarios en la Comunitat 
Valenciana y España  48,6 

 
El carácter más claramente instrumental de estas medidas se aprecia en la recomendación 
de crear bases de datos actualizadas de los grupos de excelencia investigadora (88,6% de 
acuerdo),  y  en  la  de  propiciar  la  sinergia  y  comunicación  entre  los  grupos  y  centros 
investigadores  (80%).  Con menor  grado  de  apoyo  se  ha  posicionado  la  sugerencia  de 
estudiar  el mercado  de  directivos  y  empresarios  en  la  Comunitat  Valenciana  y  España 
(48,6%) para conocer si sus características estrechan la capacidad directiva y el margen de 
éxito de estos profesionales. 
 
Finalmente,  la  atracción  territorial  se  ha  concretado  en  su  uso  para  la  captación  de 
estudiantes de otros países por  la Comunitat Valenciana, pagando  tasas más elevadas y 
aportando  de  este  modo  recursos  complementarios  a  las  universidades,  además  de 
dinamizar la economía de las ciudades con sede universitaria (71,4% de conformidad). 
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Medidas propuestas y su repercusión sobre la creación de empleo 
 
Por razones obvias, preocupaba la incidencia sobre la creación de empleo de las medidas 
que  se  recomendasen por  los encuestados. Por ello,  la  I  Fase de  la encuesta, entre  las 
cuestiones  abiertas  que  planteaba,  inquiría  en  respuestas  para  que,  desde  la  vertiente 
investigadora y tecnológica, pudiera actuarse sobre la ocupación. Merece remarcarse que 
este  aspecto  de  la  encuesta  preliminar  ha  sido  el  que  ha  tropezado  con  mayores 
dificultades para su inclusión en la II Fase de trabajo. La dificultad de concretar el impacto 
de  las medidas  sugeridas  sin disponer de  toda  la  información necesaria  frenaba, por  sí 
misma, la capacidad de respuesta de los encuestados. No obstante, aunque en ocasiones 
con un alto grado de generalización, entre  las  respuestas aportadas pueden distinguirse 
las que enfatizan el “qué hacer” de un segundo grupo que atiende más al “cómo hacerlo”. 
 
Las primeras se contienen en la siguiente Tabla. El 91,4% de los encuestados ha mostrado 
su  acuerdo  con  que  lo  prioritario  es  seguir  disponiendo  de  unas  buenas  bases  en  la 
formación y en  la actividad científica; en particular, han señalado que los efectos de ésta 
se difunden hacia  actividades que  son  generadoras de  empleo  cualificado.  En  segundo 
lugar, con  la misma proporción de apoyo, se ha aconsejado  la coordinación de  la política 
científica con  la  industrial, de modo que se prioricen  los bienes y servicios que  implican 
originalidad, calidad e innovación y que, previsiblemente, se demandarán en el futuro con 
mayor intensidad.  
 
Asimismo,  se  sugieren  (80%  de  apoyo)  ciertos  campos  científicos  por  su  capacidad  de 
creación de nuevo empleo, como  sanidad,  sostenibilidad medioambiental, TIC,  logística, 
educación y formación, la investigación traslacional en diversos ámbitos y la rehabilitación 
urbana y arquitectónica.  
 

Lo prioritario es seguir disponiendo de unas buenas bases: la formación en general 
como gran motor y el fortalecimiento de la actividad científica: no porque ésta tenga 
una gran incidencia directa sobre la creación de empleo, sino porque sus efectos se 
difunden hacia actividades que sí son generadoras de empleo cualificado. De otra 
parte, una buena investigación consigue que la inversión doméstica logre retornos 
internacionales en forma de recursos económicos, capital relacional, alianzas, 
prospectiva, etc.  91,4 
Se recomienda que la visión de la política científica debe trasladarse a la política 
industrial ‐en sentido amplio‐ de modo que exista coordinación entre ambas y se 
prioricen los bienes y servicios que implican originalidad, calidad e innovación y que, 
previsiblemente, se demandarán en el futuro con mayor intensidad.   91,4 
Se recomiendan algunos grandes campos científicos y tecnológicos a priorizar, por su 
capacidad actual y futura de creación de nuevo empleo: sanidad, sostenibilidad 
medioambiental, tecnologías de la información y la comunicación, logística y la 
reducción de barreras físicas de todo orden, la propia “industria” de la educación y la 
formación, la investigación traslacional en diversos ámbitos y la rehabilitación urbana y 
arquitectónica.   80,0 

Se recomiendan las actuaciones capaces de generar mayores externalidades positivas o 
de evitar graves externalidades negativas.  71,4 

 
En lo que atañe al “cómo hacerlo”, el abanico de acciones es más amplio, si bien ahora de 
nuevo  se  reitera  que  se  trata  más  de  condiciones  generales,  o  bien  de  condiciones 
necesarias   más  que  suficientes.  Así  ocurre  con  las  recomendaciones  de mantener  el 
apoyo  a  la  incorporación  de  personal  científico  a  las  empresas  (94,3%).  El  soporte  del 
88,6%  de  los  encuestados  lo  han  recibido  sugerencias  tales  como  impulsar  la 
comunicación entre  los agentes generadores de conocimiento,  los agentes económicos y 
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los  financieros;  aprender de  lo  realizado en otros países,  como  Finlandia;    favorecer el 
crédito  a  las  empresas  innovadoras  y  un  entorno  adecuado  al  espíritu  emprendedor. 
Porcentajes ligeramente inferiores de acuerdo los han obtenido  la aplicación de talento y 
del  “seed  funding” a  iniciativas que  tengan un potencial creíble de  creación de empleo 
(85,7%); el uso de una parte  sustancial de  los  fondos de empleo  juvenil de  la UE para 
subvencionar  la  incorporación  de  licenciados  y  tecnólogos  a  empresas  innovadoras 
(82,9%); u otras relativas a la aplicación de fondos de capital específicos, la presencia en la 
formación académica de cursos de metodología empresarial y la constitución de nodos de 
innovación multidisciplinar en el ámbito biomédico. 
 

Se recomienda mantener el apoyo a la incorporación de personal científico a las 
empresas.  94,3 

Se recomienda el diálogo público‐privado con representantes de los sectores de 
generación de conocimiento, sector financiero, representantes de entidades públicas y 
privadas para facilitar su mutua comunicación y coordinación.  88,6 

Se recomienda aprender lo que han hecho otros países que se han visto en la misma 
tesitura que la Comunitat Valenciana, como Finlandia.   88,6 

Se recomienda favorecer el crédito a las empresas innovadoras  88,6 
Se recomienda favorecer un entorno adecuado para que surja el espíritu 
emprendedor/innovador.  88,6 

Se recomienda la aplicación de talento y del “seed funding” a iniciativas que tengan un 
potencial creíble de creación de empleo  85,7 
Se recomienda el uso de una parte sustancial de los fondos de empleo juvenil de la UE 
para subvencionar la incorporación de licenciados y tecnólogos a empresas 
innovadoras.  82,9 
Se recomienda “la consecución de una economía más productiva a través de empresas 
y organizaciones mejor gestionadas, apostando por el mérito y la cualificación en la 
contratación y promoción de las personas (incluidos empresarios y directivos), mayor 
eficiencia en el uso de todos los recursos empleados, mayor capacidad de crecimiento 
(con equipos de personas más preparadas y con un funcionamiento interno más 
descentralizado)”.   82,9 
Se recomienda la creación de oportunidades de interacción entre emprendedores y 
capital riesgo.  80,0 

Se recomienda la integración en la formación académica de cursos de metodología de 
empresas y la creación de cátedras financiadas por empresas privadas.   80,0 

Se recomienda el desarrollo de empresas de capital riesgo que financien proyectos de 
inversión intensivos en creación de empleo cualificado y con proyección exportadora.  77,1 
Se recomienda la constitución de Nodos de Innovación Multidisciplinar (hospital‐
universidad‐empresa).   77,1 

 
Finalmente, aunque también por su prolijidad y especialización no se han introducido en 
el cuestionario de la II Fase, los vocales científicos que respondieron a la primera parte de 
la encuesta concretaron las que consideran las tendencias internacionales más relevantes 
en materia científica y tecnológica. Tales tendencias se agrupan en las que son comunes a 
varias  disciplinas  y  las  que  son  específicas  de  química,  física,  nuevas  tecnologías  y 
computación, biomedicina, biología y medio ambiente (ver Tablas a continuación).  
 

 
Tendencias comunes a varias disciplinas 

En general, acopio y tratamiento masivo de datos. En concreto: análisis de grandes cantidades de datos asociados a ensayos clínicos y 
a procesos asistenciales en todos los niveles. 

Interdisciplinariedad 

Establecimiento  de  redes  internacionales  de  investigación   

Neuro‐disciplinas 
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Nanociencia/Nanotecnología:  tecnologías  de  circuitos  integrados,    tecnologías  informáticas  y  comunicaciones,  investigación 
farmacéutica, diagnóstico  y personalización  de  la medicina,  biotecnología,  automática  y  robótica, nanofotónica,  iluminación  LED, 
purificación de agua, catalizadores para la industria química y la energía, captación  y acumulación de energía fotovoltaica , baterías, 
celdas de combustible y muchas otras.  

Instrumentación científica 

Estudio  y  comprensión  del  cerebro  humano  desde  múltiples  perspectivas  (análisis  de  las  funciones  cerebrales  con  estrategias 
computacionales,  la  interacción  cerebro máquina y el uso de nuevas  tecnologías para entender  las  funciones  cognitivas en el  ser 
humano; estudios multicéntricos para conocer las redes neuronales responsables de las enfermedades, con  técnicas no invasivas; el 
estudio de estas redes en primates; conocer las bases neurobiológicas de las conductas humanas fundamentales como los estados de 
vigilia y sueño).  

Creación de start–ups y spin‐offs a partir de descubrimientos en centros universitarios y de  investigación.  

Papel de las ciudades como motor económico de las regiones y países. 
 
 

Química  

Nuevos materiales, biomateriales, materiales magneto‐resistentes, electrónica, cerámicas, catálisis, con propiedades magnéticas, 
eléctricas y ópticas, , superconductores de alta temperatura clínica 

Síntesis química selectiva de moléculas usadas como precursoras en la industria 

Fijación química del nitrógeno y del dióxido de carbono atmosféricos. 

Oxidación o funcionalización catalítica selectiva del metano  

Obtención de hidrógeno y de oxígeno a partir del agua en condiciones catalíticas aprovechando la energía solar. 

Nanoestructuras de carbono 
 
 

Física  

Unificación de leyes en la física fundamental 

La física aplicada en un ámbito interdisciplinar, como la información y comunicación cuántica y la física médica, especialmente en el 
terreno de aceleradores para terapia y de detectores para imagen médica. 

Sistema Solar y otros sistemas planetarios. La detección de planetas como la Tierra y la posible identificación de actividad biológica. 

El origen y la evolución de las estrellas y de las galaxias. 

Astrofísica de muy altas energías y Cosmología. 

Nuevas formas de materia y energía en el Cosmos 
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Nuevas tecnologías y computación 

Fotónica,  área  interdisciplinar  que,  en  el  campo  de  las  telecomunicaciones,  está  dando  lugar  a  trabajos  sobre  la multiplexación 
espacial,  la  integración  fotónica  cuyo  objetivo  es  la  obtención  de  chips  ópticos  de  bajo  coste  capaces  de  realizar  tareas  de 
procesamiento de la información transportada por la luz y, ya a más largo plazo, es de interés el campo de la aplicación de la fotónica 
a los sistemas de información y computación cuántica.  

Chips  con más  procesadores  y memoria  y  el  uso  de  estos  chips  para  construir  supercomputadores  que  contienen millones  de 
procesadores y Terabytes de memoria central. Todo ese hardware necesita de modelos de programación paralelos y tener en cuenta 
el ahorro de energía 

Arquitectura de computadores: utilización de procesadores más lentos, pero con una relación prestaciones/consumo muy superior, lo 
que aumentará el número de procesadores a interconectar, aumentando la complejidad de la red de interconexión. 

Tendencia a utilizar los aceleradores derivados de tarjetas gráficas y a la integración de circuitos en tres dimensiones. 
 
 

Biomedicina 

Traslación a la medicina clínica mediante su estrecha relación con la investigación básica. 

Integración  de  centros  de  investigación   biomédica   en   hospitales   universitarios 

Genómica: introducción de las tecnologías de secuenciación de nueva generación (NGS) y el análisis masivo de los datos 

Medicina personalizada (perfil genético individual y predisposición a las enfermedades y respuesta a los medicamentos) 

Medicina regenerativa 

Medicina Reproductiva: el uso de las últimas tecnologías, la creación de gametos artificiales y el rejuvenecimiento ovárico. 

Aplicación  de  técnicas  de  ultra‐secuenciación  para  la  identificación  de  alteraciones  genéticas  responsables  del  desarrollo  de  
enfermedades.  

Generación de nuevos modelos celulares y animales de enfermedades humanas y, en concreto, el desarrollo de modelos de cultivo 
de tejidos para el ensayo de fármacos, desarrollo de procedimientos diagnósticos, etc 

Generalización de los métodos de análisis molecular de alta tecnología en estudios epidemiológicos 

Medicamentos innovadores  

Envejecimiento activo y saludable  

Focalización en áreas temáticas de alto  impacto en  la salud y, entre éstas,  la  investigación clínica cardiovascular (tratamiento de  la 
enfermedad coronaria génesis de la Aterosclerosis y tratamiento invasivo de las Arritmias)  

Desarrollo de las técnicas de imagen cardiovascular para el diagnóstico preclínico precoz.  

Potenciación de la donación en asistolia tipo II y III, los procedimientos de preservación de órganos con el fin de prolongar el periodo 
de isquemia fría, el desarrollo de inmunotolerancia, trasplantes alogénicos de tejidos compuestos 

La introducción de las nano‐partículas en la biomedicina, tanto para el diagnóstico como la terapia. 

Comunidades de Innovación y Conocimiento (KICs) en la temática Salud 

Conexión ágil y dinámica entre centros universitarios de investigación  biomédica y las compañías farmacéuticas y biotecnológicas  
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Economía 

En  los  aspectos  macroeconómicos,  las  líneas  de  investigación  principales  están  centradas  en  temas  de  desarrollo  económico, 
distinguiendo entre progreso  técnico o desplazamiento de  la  frontera y convergencia, es decir  reducción de  la pobreza  relativa. El 
énfasis más  reciente  se  está  desplazando  hacia  el  papel  de  las  instituciones.  La  crisis  económica  ha marcado  una  agenda  de 
investigación sobre la interrelación entre la economía financiera y la economía real. 

La investigación microeconómica se está interesando por temas que se solapan con los ámbitos más tradicionales de los especialistas 
en management. Se están viendo los resultados de proyectos de gran escala, a nivel mundial, en los que se investiga la diversidad en 
las técnicas de gestión utilizadas por empresas en distintos países y las consecuencias de la diversidad de uso de las mismas sobre la 
productividad y la eficiencia general de las empresas.  

Mayor  centralidad  de  la  investigación  empírica  en  el  análisis  económico,    especialmente  la  investigación  de  tipo  experimental  o 
pseudo experimental.  

Mejora del estándar de evidencia empírica aceptable e intensificación de la credibilidad de los resultados 

Análisis del comportamiento del sector público 

La extensión de la metodología de análisis económico a otras ciencias sociales, como la sociología y la ciencia política. 

La  tendencia  a  utilizar  bases  de  datos  cada  vez más  amplios, modelos  de  previsión más  sofisticados  y métodos  de  análisis  que 
incorporan distintos tipos de información. 

La intensificación del análisis de la innovación tecnológica  
 

Biología 

Clara transición desde un enfoque de ciencia descriptiva a otro de ciencia cuantitativa, de  la mano de  la Biología de Sistemas y  la 
Biología Sintética, con un impacto directo en la biotecnología moderna. 

Importancia de los avances procedentes de pequeños grupos 

Mayor creatividad relativa en las pequeñas empresas 

Biología del desarrollo 

Las nuevas metodologías, como la Metagenómica, que hacen posible un abordaje global de poblaciones microbianas. 

La Biodiversidad microbiana, utilizando aproximaciones moleculares. 

Factorías celulares basadas en biología sintética. 

La Metagenómica funcional. 

La mejora genética de  las especies  cultivadas para afrontar el problema mundial en  la producción de alimentos  (el desarrollo de 
variedades  de  alto  rendimiento,  resistentes  a  plagas  y  enfermedades,  que  se  adapten  bien  a  cambios  climáticos  bruscos  y  que 
produzcan adecuadamente en suelos marginales y con escasez de agua).  

En medicina  vegetal  destaca  la  aplicación  de  las  estrategias  IPM  (Integrated  Pest Management;  i.e.,  la  aplicación  combinada  y 
ordenada  de  todas  las medidas  de  lucha  disponibles  y  el  proceso  de mundialización  de  todas  y  cada  una  de  las  problemáticas 
planteadas  en materia de medicina vegetal y de sus respuestas más adecuadas. 

 
Medio Ambiente 

El desarrollo sostenible, basado fundamentalmente en la búsqueda de la máxima eficiencia energética, se ha convertido en objetivo 
prioritario de cualquier intervención humana. En este ámbito se encuentran: 

El estudio de la complejidad del papel de las acciones en  los cambios ambientales. 

Los  estudios  integrados  y multidisciplinares  en  investigación  sobre    los  recursos  y  la  calidad  del  agua  incluyendo  a    geólogos, 
químicos, ecólogos, ingenieros y eco‐toxicólogos. 

El estudio del océano desde una perspectiva multidisciplinaria,  con  las  siguientes  tendencias:  (i) potenciación de  la  capacidad de 
observación e intervención in situ; (ii) monitorización de procesos activos; (iii) utilización de paleo‐registros; (iv) evaluación integrada 
de factores estresantes tanto naturales como antropogénicos; (v) efectos del cambio global sobre el ecosistema marino; (vi) análisis 
de  los forzamientos atmosféricos (climáticos) y sus consecuencias sobre el ecosistema marino y  los recursos vivos; y (vii) minería y 
recursos energéticos. 

 
La  aportación  de  los  encuestados  se  ha  extendido  a  la  delimitación  de  aquellas  de  las 
anteriores tendencias que han conseguido buena o muy buena presencia en la Comunitat 
Valenciana (ver Tabla siguiente). 
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Neurociencias  

Nuevos materiales (catálisis, cerámicas) y síntesis de moléculas precursoras 

Nanociencia/Nanotecnología, biomateriales, nanoestructuras de carbono 

Física fundamental  

Astrofísica  

Agroalimentación 

Medicina reproductiva 

Genómica general y Generación de datos relativos a la Genómica (NGS) y análisis de datos.  

Trasplantes alogénicos de tejidos compuestos 

Investigación clínica de asistencia cardiovascular 

Imagen e ingeniería biomédica 

Desarrollo de técnicas de imagen cardiovascular  

Fotónica (multiplexación espacial de canales) 

Desarrollo de sistemas paralelos 
Envejecimiento activo y saludable con apoyo de las Tecnologías de la Información y Comunicaciones 
(TICs) 

Cultivos celulares 

Biología del Desarrollo 

Biología de Sistemas y la Biología Sintética 

Recursos y la calidad del agua 

Análisis estadístico de datos económicos 

Economía española  
 
 
Gobernanza de la investigación pública  
 
La  gobernanza  de  la  investigación  pública  constituye  un  asunto  al  que  se  ha  dedicado 
creciente interés durante los últimos años, en un contexto marcado por la búsqueda de la 
excelencia,  la  limitación  de  recursos,  la  captación  por  la  investigación  de  los mejores 
profesionales, el aprendizaje institucional sobre las buenas prácticas de dirección, gestión 
y  organización  y  la  tensión  sobre  los  objetivos  que  debe  acometer  la  investigación 
sufragada  con  fondos  públicos.  Ahora  bien:  ¿qué  cambios  deberían  abordarse  en  este 
ámbito, común a la Comunitat Valenciana y España? 
 
La respuesta  ha sido unánime (100%) cuando se ha planteado “El empleo de la evaluación 
rigurosa  e  independiente  como  herramienta  para  enjuiciar  la  calidad  de  personas  y 
proyectos” entre los pilares de la buena gobernanza. Cerca de esta proporción (97,1%), se 
ha situado el apoyo a: 
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Los modelos  de  tenure  track  aplicados  en  otros  países,  cambiando  la  funcionarización  del 
académico/científico por un procedimiento flexible y competitivo de contratación, acompañado 
de un procedimiento para  la estabilidad  laboral basado en el  reconocimiento periódico de  la 
magnitud y calidad del trabajo investigador realizado.  
El estímulo a la competencia entre investigadores, grupos e instituciones 
El estímulo a la inserción de los investigadores en redes internacionales, así como su condición 
de coordinadores/primeros  responsables en  la organización, gestión y ejecución de proyectos 
europeos. 
La combinación del reconocimiento a la excelencia con la prospección y apoyo a la detección y 
consolidación de grupos investigadores emergentes. 

 
También  el 90% se ha superado  en lo relativo a que se: 
 

Establezca mayores  enlaces  institucionales  y operativos  entre universidades  y organismos de 
investigación (94,3%). 
Auspiciar  la creación de una carrera científica compatible y con criterios comunes para que el 
investigador pueda pasar de la universidad a un OPI y viceversa (91,7%) 
Apoye  el  intercambio de personal,  la  formación de  investigadores  en  empresas  y  centros no 
académicos,  y mayor  frecuencia  y menor  rigidez  de  las  interacciones  entre  los  actores  del 
sistema valenciano de innovación (91,4%) 

 
Un  intenso pero menor grado de aceptación han conseguido, en cambio,  las  respuestas 
correspondientes a que: 
 

Se Apoye la superación del minifundismo en el tamaño de los grupos investigadores (85,7%) 
Se Permita realizar un seguimiento adecuado de  los  jóvenes  investigadores que marchan para 
su  formación a otros países, al objeto de mantener un  contacto que  reduzca  la  sensación de 
alejamiento y el deterioro del apego al posible regreso (80%). 
Se Premie la interdisciplinariedad real (80%) 
Se reserve una parte razonable de los recursos públicos aportados a la investigación para reducir 
las barreras existentes entre empresas/centros tecnológicos e investigación pública (74,3%).  

 
 
Diferencias entre los vocales científicos, según su Comisión de origen 
 
Se ha estudiado si la pertenencia de los vocales encuestados a una comisión u otra había 
conducido  a  diferencias  entre  sus  respuestas.  Para  analizarlo  se  han  clasificado  las 
encuestas en cinco grupos:  investigación básica,  investigación médica, economía, medio 
ambiente y nuevas tecnologías, obteniéndose la media en cada caso para todos los ítems 
que  integraban  el  cuestionario.  Tomando  los  resultados  de  investigación  básica  como 
grupo de referencia, se han calculado las diferencias entre las medias de este grupo y la de 
los  restantes.  Finalmente,  se  han  relativizado  tales  diferencias  para  facilitar  su 
comparación,  dividiéndolas  por  4  (máxima  distancia  teóricamente  existente)  y 
multiplicándolas por 100.  
 
De los anteriores resultados relativos se han seleccionado aquéllos que superaban el 25% 
y 20%, respectivamente. A modo de ejemplo, una diferencia del 25% implica que entre la 
respuesta del sujeto A y la del sujeto B existe una distancia de 1, esto es: que el primero 
puede  haber  respondido  “muy  de  acuerdo”  y  el  segundo  “de  acuerdo”  y  así 
sucesivamente  entre  las  distintas  opciones  de  respuesta.  Lógicamente,  una  diferencia 
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inferior  al  25%  señala  una  distancia  menor  a  1  entre  las  medias  comparadas.  Los 
resultados indicados se recogen en las siguientes Tablas. Se han marcado con amarillo las 
diferencias superiores al 25% y con verde las situadas entre el 20% y el 25%. 

 
Diferencias relativas respecto a los valores promedio de Investigación Básica 

   Diferencias relativas en % [Ver Nota y (*)] 

Cuestiones  IB(‐)ECO  IB(‐)NT  IB(‐)MED  IB(‐)MA 

Las necesidades de I+D de las empresas valencianas es limitada 
porque gran parte de su actividad económica reposa sobre 
sectores poco intensivos en el uso de la investigación.            25,77 
Parte de la investigación pública, por su orientación y éxito, 
obtiene mayor receptividad entre las empresas del resto de 
España y de otros países.  27,08          

P6             
Deteniendo ya la reducción de los recursos aplicados a la 
formación y a la I+D+i en los sectores público y privado y 
regresando cuanto antes a las sendas de crecimiento necesarias 
para evitar que se pierdan, definitivamente, personas y líneas 
investigadoras de probada capacidad, éxito y prestigio.  29,81          

Premie la interdisciplinariedad real.  22,60          

Fortalezas específicas en investigación             

La investigación en neurociencias, con un centro de 
investigación de prestigio internacional que aborda, entre otras, 
líneas de neurobiología y biología celular y cáncer.   21,15          

Una legislación española que ofrece mayores posibilidades, 
como ocurre en materia de reproducción.  20,45          

La investigación en arquitectura de computadores y desarrollo 
de sistemas paralelos   20,83  22,92       
La investigación en imagen e ingeniería biomédica con grupos 
de excelencia o empresas en nano‐partículas, grafeno, sensores 
e ingeniería electrónica     22,92       

La investigación en fotónica.  20,00          

La investigación en análisis económico, en economía española, y 
análisis estadístico de datos económicos.   21,67          

La investigación en Biología de Sistemas y la Biología Sintética, y 
la extracción de ADN de los nichos de la biosfera.           21,97 

P9             
Evitando el recorte indiscriminado de recursos, existe ahora la 
oportunidad de racionalizar los recursos a nivel de la Comunitat, 
sentar prioridades, integrar servicios y optimizar su utilización, 
evitar duplicidades y circuitos redundantes, evitar sobre‐
utilizaciones, etc.  23,72          

Otras oportunidades              
La oferta existente, en estos momentos, de cientos de jóvenes 
profesionales formados en las disciplinas científicas, en espera 
de colocación.  24,36          

P10             

Objetivos generales             
Se recomienda la la consecución de consensos en materia de 
política científica y de acuerdos con visión a largo plazo entre las 
fuerzas políticas que incluyan también aspectos de gobernanza 
orientados a dotar a los centros de I+D+i de modelos de 
financiación y administración ágiles y flexibles.  29,33          

P12         
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Se recomienda la financiación prioritaria de la contratación de 
personal investigador cualificado y de jóvenes investigadores 
para limitar la “fuga de cerebros”, mantener la renovación 
generacional de las actuales plantillas y sostener la continuidad 
de las líneas de investigación vivas  23,56          

P13  IB(‐)ECO  IB(‐)NT  IB(‐)MED  IB(‐)MA 

Objetivos sobre I+D+i y actividad económica             
Se recomienda replantear la mejora en la utilización actual de 
capital humano especializado y productivo ya que, “en conjunto, 
el nivel formativo y de investigación de universidades y centros 
similares en España está por encima de lo que el tejido 
productivo y social está en condiciones de asimilar”, 
provocando un menor retorno social de los recursos públicos 
invertidos en I+D+i y en formación.  29,17  27,50     20,83 
Se recomienda que la transferencia también se incite mediante 
la contratación pública de bienes y servicios con 
especificaciones que impliquen la implantación de 
innovaciones, por ejemplo en el terreno sanitario.     20,00       
Se recomienda que la transferencia se estimule mediante la 
contratación pública de investigación dirigida a la solución de 
problemas tecnológicos previamente planteados por las 
empresas o sus asociaciones.     28,33       
Se recomienda que la transferencia de resultados investigadores 
se emplee también para la creación de nuevo tejido económico 
basado sobre la I+D+i.   23,86          

Desde un enfoque territorial se recomienda la identificación de 
proyectos de excelencia en el territorio, “integrando actividades 
vinculadas a clusters económicos emergentes”, atrayendo 
inversiones de diversos países, entre ellos los BRIC.   39,58          
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Diferencias relativas en % [Ver Nota y 

(*)] 

Cuestiones  IB(‐)ECO IB(‐)NT  IB(‐)MED  IB(‐)MA 

P14             

Objetivos en gestión estratégica             

Se recomienda que el Plan Valenciano en I+D+i:              
Potencie los recursos humanos (formación, estabilización y captación de 
talento con finalidades específicas)  21,15          
Se recomienda que, en desarrollo del Plan Valenciano en I+D+i se elabore 
un “un Marco Estratégico de Investigación, Desarrollo e Innovación” 
Biomédica que implique de forma conjunta y coordinada a hospitales, 
universidades y empresas.  26,28          

P15             

Medidas de gobernanza             
Se recomienda cambiar el sistema de financiación de las universidades 
valencianas y de los OPIs para primar con mayor intensidad la obtención de 
resultados de excelencia en investigación, de transferencia de conocimiento, 
de calidad docente y de empleabilidad laboral.   23,56          

P17             

Gestión en materia de personal I+D             
Se recomienda la aplicación en la Comunitat Valenciana de Programas 
similares a los de ICREA o IKERBASQUE para superar las limitaciones 
institucionales ahora existentes, contemplando asimismo la colaboración 
privada en su financiación.  35,58          

P18             

Incentivos             
Se recomienda el empleo de los fondos europeos para combatir el paro 
juvenil.  41,67          
Se recomienda la presencia de facilidades en la concesión de créditos a 
pymes para I+D+i.  56,25          
Se recomienda el impulso a la presencia de investigadores en las empresas, 
con una disminución económica decreciente del apoyo público y creciente 
de las empresas, a lo largo de un periodo predeterminado.  41,67          

Se recomienda la presencia de incentivos que permitan crear Nodos de 
Innovación Multidisciplinares entre hospitales, universidades y empresas.  40,15          
Se recomienda incentivar la transferencia del conocimiento, al objeto de 
que cada vez más grupos de investigación la consideren como parte integral 
de su actividad. Estos incentivos podrían ser similares a los sexenios de 
investigación y supondrían un nuevo complemento retributivo.  20,51          

P19             

Medidas instrumentales              
Se recomienda disponer de una base de datos actualizada con los grupos de 
investigación de excelencia de la Comunidad Valenciana, describiendo sus 
actividades principales y sus potenciales ámbitos de aplicación y de una 
segunda base de datos del sector empresarial, constituida por las empresas 
que realicen I+D+i.           21,15 

P20             

De atracción territorial             
Se recomienda la atracción de estudiantes de otros países hacia la 
Comunitat Valenciana para realizar estudios de grado, revisando las barreras 
que actualmente limiten la convalidación de los estudios secundarios. Estos 
estudiantes pagarían tasas más elevadas que los nacionales, aportando 
recursos complementarios a las universidades y dinamizando la economía 
de las ciudades con sede universitaria.      20,00       
P21  IB(‐)ECO IB(‐)NT  IB(‐)MED  IB(‐)MA
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Lo prioritario es seguir disponiendo de unas buenas bases: la formación en 
general como gran motor y el fortalecimiento de la actividad científica: no 
porque ésta tenga una gran incidencia directa sobre la creación de empleo, 
sino porque sus efectos se difunden hacia actividades que sí son 
generadoras de empleo cualificado. De otra parte, una buena investigación 
consigue que la inversión doméstica logre retornos internacionales en 
forma de recursos económicos, capital relacional, alianzas, prospectiva, etc.  23,08          
Se recomiendan algunos grandes campos científicos y tecnológicos a 
priorizar, por su capacidad actual y futura de creación de nuevo empleo: 
sanidad, sostenibilidad medioambiental, tecnologías de la información y la 
comunicación, logística y la reducción de barreras físicas de todo orden, la 
propia “industria” de la educación y la formación, la investigación 
traslacional en diversos ámbitos y la rehabilitación urbana y arquitectónica.   29,17          

 
 

  
Diferencias relativas en % [Ver Nota y 

(*)] 

Cuestiones  IB(‐)ECO IB(‐)NT  IB(‐)MED  IB(‐)MA 

P22             

Cómo hacerlo             

Se recomienda “la consecución de una economía más productiva a través 
de empresas y organizaciones mejor gestionadas, apostando por el mérito y 
la cualificación en la contratación y promoción de las personas (incluidos 
empresarios y directivos), mayor eficiencia en el uso de todos los recursos 
empleados, mayor capacidad de crecimiento (con equipos de personas más 
preparadas y con un funcionamiento interno más descentralizado)”.   31,25          
Se recomienda el diálogo público‐privado con representantes de los 
sectores de generación de conocimiento, sector financiero, representantes 
de entidades públicas y privadas para facilitar su mutua comunicación y 
coordinación.  35,42          

Se recomienda favorecer el crédito a las empresas innovadoras  20,83        20,83 

Se recomienda el desarrollo de empresas de capital riesgo que financien 
proyectos de inversión intensivos en creación de empleo cualificado y con 
proyección exportadora.  41,67          

Se recomienda la creación de oportunidades de interacción entre 
emprendedores y capital riesgo.  39,58          

Se recomienda el uso de una parte sustancial de los fondos de empleo 
juvenil de la UE para subvencionar la incorporación de licenciados y 
tecnólogos a empresas innovadoras.  39,58          

Nota: Los valores se han obtenido tomando las diferencias absolutas y relatizándolas diviéndolas por 4 y 
multiplicándolas por e100. La elección de 4 como denominados responde a que ésta es la máxima diferencia 

posible al ser la escala de valoración de 1 a 5 

* Los valores en negrita indican que el valor de la respuesta procedente de los encuestados de Investigación Básica es 
superior que la del restante grupo 
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Como se aprecia, entre las comisiones de investigación básica y la de investigación médica 
no existe diferencia en ninguno de  los  ítems del cuestionario. Sus  integrantes comparten 
un  mismo  discurso  y  forman  parte  de  la  misma  comunidad  de  opinión.  Entre  las 
comisiones de investigación básica y de medio ambiente, las diferencias superiores al 20% 
únicamente aparecen en cuatro ítems, de los cuales sólo en uno de ellos apenas se supera 
el  25%  de  distancia  (“Las  necesidades  de  I+D  de  las  empresas  valencianas  es  limitada 
porque gran parte de su actividad económica reposa sobre sectores poco intensivos en el 
uso  de  la  investigación”):    una  opinión  más  frecuente  entre  los  dedicados  a  la 
investigación  en medio  ambiente  que  puede  responder  a  la  limitada  diversificación  y 
presencia de la industria regional en actividades medioambientales.  
 
De igual modo, las diferencias entre los encuestados procedentes de investigación básica y 
los orientados a  la  investigación en nuevas tecnologías son escasas. Sólo en dos  ítems se 
ha superado el 25%, aunque en proporciones no muy distantes (28,3% y 27,5%). El primer 
caso ha correspondido a la recomendación de que “la transferencia se estimule mediante 
la contratación pública de  investigación dirigida a  la solución de problemas tecnológicos 
previamente  planteados  por  las  empresas  o  sus  asociaciones”, mejor  aceptada  por  los 
vocales  de  investigación  básica,  al  igual  que  ha  sucedido  con  la  recomendación  que 
suscitaba  replantear la mejora en la utilización actual de capital humano especializado y 
productivo ya que, “en conjunto, el nivel formativo y de  investigación de universidades y 
centros similares en España está por encima de lo que el tejido productivo y social está en 
condiciones de  asimilar”, provocando un menor  retorno  social de  los  recursos públicos 
invertidos en  I+D+i y en formación. La primera diferencia  indica una menor creencia por 
los  vocales  de  nuevas  tecnologías  de  que  el  gobierno  pueda  identificar  y  auspiciar  la 
investigación requerida por el sector privado, mientras que la segunda diferencia indica un 
mayor optimismo de estos mismos vocales respecto a  la  identificación existente entre  la 
formación del capital humano y su empleo real en el ámbito profesional. 
 
En contraste con la proximidad que, en general, se ha apreciado en los anteriores casos, el 
contraste entre los vocales de la comisión de investigación básica y los procedentes de la 
comisión  de  economía  sí  han  sido más  numerosas,  si  bien  cabe  recordar  que  de  esta 
última sólo se ha recibido respuesta del 20% de sus miembros, en contraste con el 54,2% 
de investigación básica. 
 
Con  la  prudencia  que  tal  hecho  aconseja,  las  diferencias  superiores  al  25%  se  han 
detectado en un total de 17  ítems del cuestionario. Sin duda,  la mayor separación se ha 
situado en el campo de los incentivos a la investigación, ítems en los que se han apreciado 
diferencias que han oscilado entre el 20,5% y el 56,2%. En todos los casos, tales incentivos 
‐la presencia de facilidades en la concesión de créditos a pymes para I+D+i; el impulso a la 
presencia de investigadores en las empresas, con una disminución económica decreciente 
del apoyo público y creciente de las empresas, a lo largo de un periodo predeterminado; 
el empleo de los fondos europeos para combatir el paro juvenil; la presencia de incentivos 
que permitan crear nodos de innovación multidisciplinares entre hospitales, universidades 
y empresas.‐  han logrado un apoyo superior entre los vocales de investigación básica. 
 
Distancias  acusadas  se  han  encontrado  también  en  el  apartado  del  cuestionario  que 
sugería diversas  formas de  abordar  los objetivos  en materia de  I+D+i. Ahora,  el mayor 
apoyo de  los  vocales de economía  se ha dirigido  a  las  recomendaciones de desarrollar 
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empresas de capital riesgo que financiasen proyectos de inversión intensivos en creación 
de  empleo  cualificado  y  con  proyección  exportadora;  la  creación  de  oportunidades  de 
interacción entre emprendedores y capital riesgo y el uso de una parte sustancial de  los 
fondos de empleo  juvenil de  la UE para  subvencionar  la  incorporación de  licenciados y 
tecnólogos a empresas innovadoras. Por el contrario, han sido los vocales de investigación 
básica quienes se han inclinado con mayor frecuencia por: el diálogo público‐privado con 
representantes  de  los  sectores  de  generación  de  conocimiento,  sector  financiero, 
representantes de entidades públicas y privadas, para  facilitar su mutua comunicación y 
coordinación; “la consecución de una economía más productiva a  través de empresas y 
organizaciones  mejor  gestionadas,  apostando  por  el  mérito  y  la  cualificación  en  la 
contratación  y  promoción  de  las  personas  (incluidos  empresarios  y  directivos), mayor 
eficiencia en  el uso de  todos  los  recursos  empleados, mayor  capacidad de  crecimiento 
(con  equipos  de  personas  más  preparadas  y  con  un  funcionamiento  interno  más 
descentralizado)” y el apoyo a la concesión de créditos a las empresas innovadoras. 
 
Los restantes contrastes entre ambos grupos se han  localizado de forma más dispersa, si 
bien,  en  general,  han  recogido  un mayor  apoyo  de  los  vocales  de  investigación  básica 
hacia determinados objetivos y recomendaciones. 
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Conclusiones 
 
El presente informe recoge los resultados de la encuesta que, en dos fases sucesivas, se ha 
realizado por la  secretaría técnica del ACCIDi, a instancias de su Vicepresidente Ejecutivo 
y de  su Secretario. La encuesta  se ha dirigido a  los vocales científicos del Alto Consejo, 
desarrollándose entre junio y octubre de 2013. Con su realización se ha pretendido acotar 
algunas  orientaciones  de  acción  pública  y  privada  que,  potenciando  la  economía  del 
conocimiento en  la Comunitat Valenciana, faciliten su diversificación y futura estabilidad 
económica,  la aproximación estructural a otros países de nuestro entorno, un mejor uso 
de su capital humano y la reducción del desempleo actual. 
 
Se  ha  intentado  delimitar  las  cuestiones  que  recibían mayor  aprobación,  a  partir de  la 
diversidad de experiencia, especialización y diagnóstico de los encuestados. La aplicación, 
en dos  rondas, del método Delphi, ha posibilitado, de hecho, detectar un número muy 
elevado de puntos en los que las diferencias de opinión han sido inexistentes o reducidas 
a  tenor  de  los  resultados  que  han  arrojado  los  estadísticos  y  tablas  de  frecuencias 
elaboradas, tras el procesamiento de la información obtenida en la II Fase de trabajo. Así, 
el 75% de los 139 ítems que integraban el cuestionario han recibido el apoyo del 75% de 
los encuestados. 
 
A partir de  la estructura del anterior  cuestionario, el  itinerario de  la explotación de  los 
resultados ha seguido el que se suele establecer para la concreción de una política pública 
concreta:  explicitación  de  la  visión  de  futuro,  fortalezas  y  oportunidades  existentes, 
objetivos generales, objetivos específicos, medidas para la consecución de los anteriores y 
modelo de gobernanza de la polícy a aplicar. 
 
Si  tuviera que  trazarse un  retrato general de  las  respuestas del  conjunto de  los vocales 
científicos, podría afirmarse que éstos aprecian que el desarrollo de  la  I+D valenciana se 
encuentra  limitada por  la escasa demanda empresarial existente, consecuencia en parte 
de la especialización sectorial de la economía regional. Les preocupa la evolución errática 
de los apoyos públicos y que la brecha entre las capacidades empresariales y las fronteras 
tecnológicas pueda ampliarse si no se reacciona de forma rápida y adecuada.  

Los encuestados han mostrado una notable convergencia en torno a  la percepción de  la 
economía del conocimiento como meta altamente deseable para la Comunitat Valenciana 
(entre  el  91%  y  94%  de  apoyo):  para mejorar  la  posición  competitiva  de  ésta,  el  uso 
adecuado  de  las  capacidades  profesionales  generadas  por  el  sistema  educativo  y  la 
recuperación del  talento emigrado, entre otras  finalidades. De nuevo,  la persecución de 
esta visión global se ha aceptado que requiere de mayor esfuerzo en el caso valenciano, 
dada su caracterización económica y  los efectos causados por  la crisis económica. De ahí 
que, en circunstancias como las actuales, se haya insistido en la priorización de los apoyos 
públicos,  una mayor  eficiencia  en  el  uso  de  los  recursos  y  la  introducción  de  amplios 
cambios en la gobernanza de la investigación pública. 

Los  encuestados  se  han  pronunciado  sobre  las  fortalezas  científicas  de  la  Comunitat 
Valenciana, obteniendo un acusado respaldo (más del 70%)  los campos de neurociencia, 
medicina  reproductiva,  nanotecnología,  catálisis  y  cerámicas,  agroalimentación, 
biomedicina,  medio  ambiente,  ingeniería  de  datos,  análisis  de  imágenes  y  energías 
renovables. Respecto a las oportunidades de la investigación regional se ha señalado, en 
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primer  lugar,  la  importancia  de  aprovechar  –y  no  permitir  que  se  deteriore‐  lo  ya 
avanzado. Las oportunidades también se han detectado en un mejor diseño del sistema 
de  I+D+i,  adecuado  al  tiempo  presente.  De  forma  específica,  se  han  destacado  como 
oportunidades  la  existencia  de  un  capital  humano  investigador  formado,  la  oferta  de 
jóvenes que aspiran a desarrollarse como investigadores, la transferencia de tecnología –
tanto al sector público como al privado‐ y la investigación avanzada ya consolidada. 

Teniendo en cuenta  las anteriores fortalezas y oportunidades,  los encuestados han fijado 
diversos objetivos a la I+D+i regional: han insistido en abordar la presencia valenciana en 
la  economía  del  conocimiento  para  situarse  de  forma  adecuada  ante  una  economía 
globalizada (100% de conformidad), procurando que las políticas destinadas a tal objeto se 
planteen desde el mayor consenso  (94%). En concreto, debería mejorarse  la eficiencia y 
acceso al sistema educativo, su evaluación, empleabilidad, etc. (97%). 

Los objetivos concretos señalados han ascendido a 27. Entre ellos (97 al 100% de apoyo). 
la reducción de las barreras burocráticas que rodean a la actividad investigadora y, por lo 
tanto, una mayor flexibilidad, así como la necesidad de disponer de un marco público de 
financiación estable. Otros de los objetivos concretos que han recibido un amplio soporte 
(superior al 90%) han sido los que vinculan a la I+D+i con la actividad económica: la Ley de 
Mecenazgo,  la  consecución  de  una mayor  densidad  en  las  relaciones  que  permiten  la 
transferencia de tecnología y la internacionalización.  
 
Globalmente,  la mayoría  de  las  respuestas  (94%)  ha  sido  coincidente  al  pronunciarse 
sobre la elaboración de un Plan de I+D+i valenciano, como instrumento estratégico, si bien 
bajo  determinadas  condiciones:  que  sea  un  plan  bien  dotado  en  lo  económico,  poco 
burocrático,  con prioridades nítidas, que busque  la articulación del  sistema  regional de 
innovación  para  fijar  complementariedades  y  cooperaciones,  cuente  con  mecanismos 
reales  para  su  efectivo  seguimiento,  impulse  la  presencia  de  la  empresa  y  de  nuevos 
recursos  humanos  en  I+D  y  abunde  en  la  internacionalización  (cualidades  que  han 
recogido más del 80% de respaldo). 
 
Como medios para conseguir  los objetivos descritos se han delimitado 27 medidas sobre 
gestión del gasto público en I+D, gestión del personal investigador y el establecimiento de 
incentivos, entre otros aspectos, sin olvidar ciertas medidas instrumentales o de atracción 
territorial.  

La  financiación  de  las  universidades  por  resultados  (100%)  o  primando  más  los  de 
excelencia  en  I+D,  transferencia  tecnológica  y  calidad  formativa  (94%),  el  uso  de  la 
planificación estratégica en los centros investigadores, la existencia de programas anuales 
de captación de capital humano  (97%),  ‐considerando  también  las experiencias de otras 
CCAA (89%)‐, el apoyo a la captación de recursos europeos (94%), la creación de empresas 
de  base  tecnológica  o  EBT  (91%)  y  a  patentar,  y  presencia  de  investigadores  en  las 
empresas (con un apoyo superior al 75%), son algunos ejemplos de las recomendaciones 
de los encuestados.  

Si bien remarcando la dificultad de concreción, los encuestados también han indicado 16 
acciones que podrían vincular  la I+D+i con  la creación de empleo. A este respecto, se ha 
insistido en que son los efectos indirectos o transversales que proporciona la I+D+i los que 
mejor podrían responder a la creación real de nuevas ocupaciones. No obstante, también 
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se ha concretado el apoyo a la incorporación a las empresas de personal científico (94%). 
De  igual modo,  la  financiación de  la  actividad  investigadora de nuevas  empresas  se ha 
situado  como  aspecto  a  considerar,  ya  que  éstas  precisan  de  un  empleo  cualificado. 
Fórmulas como el seed funding, el capital riesgo y la formación en emprendedurismo, han 
formado parte, asimismo, de las sugerencias expresadas. 

La  gobernanza  genenal  de  la  I+D+i  ha  puesto  sobre  la mesa medidas  que  resultan  de 
alcance muy avanzado en el contexto español y valenciano. El gran apoyo a  los modelos 
de  tenure  track  como  alternativa  a  la  funcionarización  (97%),  la  presencia  en  redes 
internacionales (97%),  la mayor relación entre universidades y OPI mediante una carrera 
profesional  reconocida  por  ambas  instituciones  (92%),  y  el  intercambio  profesional,  vía 
centros públicos y entidades privadas (91%), han sido respuestas orientadas a romper las 
ataduras  e  inercias  que  soportan  la  investigación  valenciana  y  española.  Además,  ha 
existido  unanimidad  a  favor  del  uso  de  evaluaciones  rigurosas  para  medir  la  calidad 
científica. Un considerable apoyo han obtenido también las sugerencias que apuntan a la 
superación  del  minifundismo  en  los  grupos  investigadores,  el  premio  a  la 
interdisciplinariedad y, en menor medida,  la  reserva de  recursos de apoyo a  la  I+D para 
reducir las barreras entre empresas e investigación pública (74%). 
 
Por  último,  el  informe  se  ha  interesado  sobre  la  posible  existencia  de  diferencias  de 
opinión según  la comisión de origen de  los encuestados. Se ha apreciado una amplia –e 
incluso unánime en algún caso‐  coincidencia entre las respuestas. 
 
Así, pues, la secretaría técnica del ACCIDi eleva el presente informe al Exmo. Prof. Santiago 
Grisolia y al Ilmo. Sr. Secretario, D. Rafael Carbonell Peris, al objeto de dar cumplimiento al 
encargo que se le encomendó en mayo del presente año. 
 
 
 
            Valencia, 2 de noviembre de 2013 
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Resultados detallados de la II Fase de la Encuesta 
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Estadísticos de las cuestiones planteadas en la II Fase de la Encuesta 
 

   nº ORDEN    N Válidos N Perdidos Media  Mediana  Desv. típ. 

V4  1 

Cada etapa histórica…Es por ello que apelamos a la 
acción sostenida de los decisores públicos, al tiempo que 
reiteramos nuestro apoyo y sincera colaboración para 
que  la decisión del Gobierno Valenciano no se adopte 
en solitario y disponga como mínimo del aporte de la 
experiencia y profesionalidad que acumulan los 85 
miembros del Alto Consejo Consultivo en I+D+i de la 
Presidencia de la Generalitat Valenciana4.  31  4  1,10  1,0  0,30 

V5  2 

La investigación valenciana ha mejorado 
sustancialmente …Por ello es necesario un mayor 
protagonismo de la innovación empresarial financiada 
con recursos propios, y del apoyo filantrópico 
procedente de la sociedad civil, acompañados y 
complementados por la investigación pública.5  34  1  1,44  1,0  0,61 

 

                                                 
4   P1. Cada etapa histórica ha tendido a privilegiar un recurso productivo distinto, de acuerdo a  la secuencia de su saber, 
avances técnicos, necesidades, cultura e historia. El siglo XXI es el del recurso CONOCIMIENTO, al igual que en el pasado lo fueron la 
tierra, la población y el capital físico.  
  El  apoyo  y máximo  uso  del  talento,  la  creatividad  y  el  conocimiento  precisa  incrustarse,  no  ya  en  las  aspiraciones 
generales, sino entre las mayores prioridades de los responsables públicos. Si no cunde la sensación de urgencia, la consecuencia de 
la Gran Recesión será la pérdida de parte de la inteligencia acumulada y, con ella, la pérdida de bases necesarias para construir un 
estado compartido de confianza en el futuro. 
  Si éste es el  riesgo,  también  la  crisis es una oportunidad  y puede  llegar  a  ser una  gran oportunidad.  La  resistencia  al 
cambio,  la  defensa  cerrada  de  pequeños  pero  intensos  intereses  y  núcleos  de  poder,  la  indiferencia  ante  lo  ajeno,  la  distinta 
intensidad con  la que se acoge el sentido de  la responsabilidad constituyen algunas de  las barreras que en condiciones como  las 
actuales pueden afrontarse con resolución: aceptando que el objetivo perseguido vale socialmente mucho más que el riesgo de las 
críticas.  
  Es por ello que apelamos a la acción sostenida de los decisores públicos, al tiempo que reiteramos nuestro apoyo y sincera 
colaboración para que  la decisión del Gobierno Valenciano no  se adopte en  solitario y disponga  como mínimo del aporte de  la 
experiencia  y  profesionalidad  que  acumulan  los  85  miembros  del  Alto  Consejo  Consultivo  en  I+D+i  de  la  Presidencia  de  la 
Generalitat Valenciana.  
5   La investigación valenciana ha mejorado sustancialmente en las dos pasadas décadas al igual que ha ocurrido en 
España. Sin embargo, sobre todo en el caso valenciano, este avance se ha apoyado en la investigación pública con mayor 
intensidad que en la privada, a diferencia de lo que ha ocurrido en los países que nos sirven de referencia. Por ello es necesario 
un mayor protagonismo de la innovación empresarial financiada con recursos propios, y del apoyo filantrópico procedente de la 
sociedad civil, acompañados y complementados por la investigación pública. 
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   nº ORDEN    N Válidos  N Perdidos  Media  Mediana  Desv. típ. 

V6  3 

El desequilibrio entre la presencia de la 
investigación pública y privada en la 
Comunitat Valenciana tiene como 
causas principales que:                

V7  4 

Las necesidades de I+D de las empresas 
valencianas es limitada porque gran 
parte de su actividad económica reposa 
sobre sectores poco intensivos en el uso 
de la investigación.   32  3  1,88  2,0  1,13 

V8  5 

Parte de la investigación pública, por su 
orientación y éxito, obtiene mayor 
receptividad entre las empresas del 
resto de España y de otros países.  32  3  2,69  2,5  1,12 

V9  6 

Parte de la investigación pública regional 
se define al margen de las características 
propias de las características sociales y 
económicas de la Comunitat Valenciana. 
Ello es consecuencia, en parte, de las 
preferencias concretas del investigador y 
de sus objetivos de carrera profesional y, 
de otra parte, de la permanencia, entre 
un segmento de los investigadores 
públicos, de cierta reluctancia, hacia lo 
que se denomina “la mercantilización de 
la investigación”.  33  2  2,45  2,0  1,12 

V10  7 

El empresariado, aunque ha mejorado 
progresivamente sus capacidades, se 
enfrenta a mayores barreras de 
conocimiento que en el pasado, por lo 
que de no superarse esta brecha puede 
ser incapaz de introducirse en la 
interfase entre “las realidades in situ” y 
las tecnologías más modernas 
existentes.  30  5  1,87  2,0  0,97 

V11  8 

La Comunitat Valenciana carece de 
diversos tipos de entidades 
especializadas en auténtico capital‐
riesgo, capital de arranque o capital‐
semilla, capaces de introducir y difundir 
la rentabilidad y atractivo de las nuevas 
tecnologías como destino inversor.   30  5  2,03  2,0  0,93 

V12  9 

La asignación presupuestaria y 
organizativa de la I+D+i en las 
administraciones públicas ha variado con 
elevada frecuencia, por lo que la 
continuidad de algunos programas ha 
tendido a ser errática y la orientación 
general de la política científica 
zigzagueante, según haya predominado 
la visión académica o la empresarial en 
la política de I+D+i.  33  2  1,88  2,0  0,96 

V13  10 

La comunicación y relación entre la 
parte del tejido empresarial con 
mayores aspiraciones innovadoras y la 
investigación pública potencialmente 
relacionable con ésta no han 
desarrollado y perfeccionado 
suficientemente sus vías de interacción 
mutua, incluida la cooperación empresa‐
investigación pública por intermedio de 
los institutos tecnológicos u otras 
estructuras intermedias.  33  2  1,67  2,0  0,60 
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   nº ORDEN    N Válidos  N Perdidos  Media  Mediana  Desv. típ. 

V14  11 

La recuperación de la economía 
valenciana, sobre bases más sólidas y 
competitivas, tiene en la economía del 
conocimiento una palanca fundamental 
porque:                

V15  12 

El desarrollo de este tipo de economía 
permite la obtención de bienes y 
servicios privados, diferenciados de los 
aportados por los países con ventajas 
comparativas en costes salariales, 
disponibilidad de nuevos atractivos 
turísticos, mejor acceso a materias 
primas, etc.   33  2  1,27  1,0  0,45 

V16  13 

El desarrollo de este tipo de economía 
aporta nuevos bienes y servicios 
públicos que mejoran las condiciones de 
vida de los ciudadanos y reducen la 
excesiva dependencia, en algunas áreas 
estratégicas, de los avances tecnológicos 
procedentes de terceros países.  33  2  1,36  1,0  0,49 

V17  14 

La producción de nuevos bienes y 
servicios, más sofisticados y mejor 
blindados frente a la competencia 
internacional permite intensificar la 
productividad; se abre paso, de este 
modo, el acceso a condiciones salariales 
y de trabajo superiores a las actuales, 
compatibles con el crecimiento de los 
beneficios y una baja inflación.   34  1  1,41  1,0  0,70 

V18  15 

El desarrollo de la economía del 
conocimiento posibilita la recuperación 
del talento emigrado y la reducción de 
los efectos de la “sobre‐educación” 
actual sobre el futuro profesional de los 
titulados, mejorando la eficiencia del 
sector educativo.  33  2  1,24  1,0  0,44 

V19  16 

El desarrollo de la economía del 
conocimiento en regiones con baja 
tradición de presencia y protagonismo, 
como es el caso de la Comunitat 
Valenciana, precisa de esfuerzos 
relativos superiores a los necesarios en 
aquellas áreas geográficas de mayor 
tradición en el uso intensivo de recursos 
basados en el conocimiento.   30  5  1,27  1,0  0,58 

 
 

   nº ORDEN    N Válidos N Perdidos  Media  Mediana  Desv. típ. 
V20  17  La obtención de esfuerzos relativos superiores se debería obtener:                

V21  18 

Deteniendo ya la reducción de los recursos aplicados a la formación 
y a la I+D+i en los sectores público y privado y regresando cuanto 
antes a las sendas de crecimiento necesarias para evitar que se 
pierdan, definitivamente, personas y líneas investigadoras de 
probada capacidad, éxito y prestigio.  35  0  1,31  1,0  0,80 

V22  19 

Mediante la priorización de los recursos disponibles y una mayor 
eficiencia en su uso, concentrando su asignación en los 
investigadores y grupos de excelencia indiscutida y en la renovación 
del personal jubilado.  35  0  1,57  1,0  0,98 

V23  20 

Mediante la introducción de profundos cambios en la gobernanza 
de la investigación pública, tanto la académica como la presente en 
los organismos públicos de investigación.  35  0  1,54  1,0  0,82 
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   nº ORDEN    N Válidos  N Perdidos  Media  Mediana  Desv. típ. 

V24  21 

La introducción de profundos cambios 
en la gobernanza de la investigación 
pública debe adoptar un conjunto de 
decisiones de política científica y 
académica que:  0  35          

V25  22 

Considere los modelos de tenure track 
aplicados en otros países, cambiando la 
funcionarización del 
académico/científico por un 
procedimiento flexible y competitivo de 
contratación, acompañado de un 
procedimiento para la estabilidad laboral 
basado en el reconocimiento periódico 
de la magnitud y calidad del trabajo 
investigador realizado.   35  0  1,26  1,0  0,51 

V26  23 
Estimule la competencia entre 
investigadores, grupos e instituciones  35  0  1,29  1,0  0,52 

V27  24 

Emplee la evaluación rigurosa e 
independiente como herramienta para 
enjuiciar la calidad de personas y 
proyectos.  35  0  1,09  1,0  0,28 

V28  25  Premie la interdisciplinariedad real.  35  0  1,91  2,0  0,92 

V29  26 

Apoye la superación del minifundismo 
en el tamaño de los grupos 
investigadores.  35  0  1,74  2,0  0,70 

V30  27 

Estimule la inserción de los 
investigadores en redes internacionales, 
así como su condición de 
coordinadores/primeros responsables 
en la organización, gestión y ejecución 
de proyectos europeos.  35  0  1,49  1,0  0,56 

V31  28 

Permita realizar un seguimiento 
adecuado de los jóvenes investigadores 
que marchan para su formación a otros 
países, al objeto de mantener un 
contacto que reduzca la sensación de 
alejamiento y el deterioro del apego al 
posible regreso.  34  1  1,68  1,5  0,77 

V32  29 

Permita combinar el reconocimiento a la 
excelencia con la prospección y apoyo a 
la detección y consolidación de grupos 
investigadores emergentes.  35  0  1,26  1,0  0,51 

V33  30 

Auspiciar la creación de una carrera 
científica compatible y con criterios 
comunes para que el investigador pueda 
pasar de la universidad a un OPI y 
viceversa.  35  0  1,51  1,0  0,85 

V34  31 

Establezca mayores enlaces 
institucionales y operativos entre 
universidades y organismos de 
investigación.   35  0  1,60  2,0  0,60 

V35  32 

Se reserve una parte razonable de los 
recursos públicos aportados a la 
investigación para reducir las barreras 
existentes entre empresas/centros 
tecnológicos e investigación pública.   35  0  2,06  2,0  1,00 

V36  33 

Apoye el intercambio de personal, la 
formación de investigadores en 
empresas y centros no académicos, y 
mayor frecuencia y menor rigidez de las 
interacciones entre los actores del 
sistema valenciano de innovación.   35  0  1,74  2,0  0,82 
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   nº ORDEN    N Válidos N Perdidos Media  Mediana  Desv. típ. 
V37  34  Fortalezas de la Comunitat Valenciana en I+D+i                
V38  35  Fortalezas generales en investigación                

V39  36 

Disponer ya de diversos institutos/centros de 
investigación, centros universitarios y hospitales 
ampliamente reconocidos.  34  1  1,41  1,0  0,66 

V40  37 

Presencia de buenos grupos de investigación, 
consolidados internacionalmente. Así, en química, física 
fundamental, biomedicina, biología.   34  1  1,32  1,0  0,59 

V41  38 
La existencia del ACC I+D+i como órgano de 
asesoramiento de la Generalitat Valenciana  34  1  1,71  1,0  0,91 

V42  39  Fortalezas específicas en investigación                

V43  40 

La investigación en neurociencias, con un centro de 
investigación de prestigio internacional que aborda, 
entre otras, líneas de neurobiología y biología celular y 
cáncer.   32  3  1,22  1,0  0,42 

V4
4  41 

La investigación en nanotecnología, catálisis y cerámicas, 
fijación química del nitrógeno y del dióxido de carbono 
atmosféricos, oxidación o funcionalización catalítica 
selectiva del metano, obtención de hidrógeno y de 
oxígeno a partir del agua en condiciones catalíticas 
aprovechando la energía solar.  32  3  1,44  1,0  0,67 

V45  42 
La investigación en las fronteras de la física y la 
investigación del espacio  29  6  1,72  2,0  0,80 

V46  43 

La investigación en medicina reproductiva, la 
investigación clínica cardiovascular, la investigación en 
métodos de análisis molecular de alta tecnología en 
estudios epidemiológicos.  31  4  1,19  1,0  0,40 

V47  44 

La investigación en bioinformática con grupos capaces 
de llevar a cabo análisis genómicos y grupos de 
investigación básica con capacidad de generar modelos 
celulares y animales de enfermedades   32  3  1,72  2,0  0,77 

V48  45 

La investigación en genómica, concretamente en la 
capacidad de generar datos y en su análisis 
bioinformático y matemático.   32  3  1,78  2,0  0,79 

V49  46 
Una legislación española que ofrece mayores 
posibilidades, como ocurre en materia de reproducción.  30  5  2,07  2,0  1,01 

V50  47 
La investigación en arquitectura de computadores y 
desarrollo de sistemas paralelos   30  5  1,93  2,0  0,83 

V51  48 

La investigación en imagen e ingeniería biomédica con 
grupos de excelencia o empresas en nano‐partículas, 
grafeno, sensores e ingeniería electrónica  31  4  1,61  1,0  0,72 

V52  49  La investigación en fotónica.  28  7  2,11  2,0  0,92 

V53  50 
La investigación en análisis económico, en economía 
española, y análisis estadístico de datos económicos.   30  5  2,10  2,0  1,09 

V54  51 

La existencia de sensibilidad, personal formado y 
capacidad de actuación en investigación 
medioambiental: la investigación en recursos y la calidad 
del agua y, de otra parte, el estudio del océano desde 
una perspectiva multidisciplinaria.   31  4  2,03  2,0  1,05 

V55  52 

La investigación agroalimentaria y en medicina vegetal, 
en concreto de los abordajes microbiológicos y 
moleculares de los mecanismos que subyacen en las 
interacciones entre las plantas y los microorganismos 
que causan enfermedades en ellas.  31  4  1,65  1,0  0,75 

V56  53 

La investigación en Biología de Sistemas y la Biología 
Sintética, y la extracción de ADN de los nichos de la 
biosfera.  29  6  2,21  2,0  1,05 

V57  54  Del medio                

V58  55 

La existencia de condiciones geográficas con 
posibilidades de conexión y proyección internacional y 
de condiciones climáticas, a lo que se añade un contexto 
socioeconómico y unas comunicaciones que hacen de la 
Comunitat Valenciana un lugar atractivo para emprender 
nuevas iniciativas.  32  3  1,97  2,0  1,12 

V59  56 

Presencia de ciudades con capital humano y calidad de 
vida; larga tradición empresarial, espíritu emprendedor y 
existencia de una sociedad civil activa; buenas 
infraestructuras de comunicación, turísticas y culturales.   33  2  1,91  2,0  1,13 
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   nº ORDEN    N Válidos N Perdidos Media  Mediana  Desv. típ. 
V6
0  57  Oportunidades de la Comunitat Valenciana en I+D+i                
V6
1  58  Oportunidades generales de investigación                

V62  59 

La mayor oportunidad reside en la posibilidad de volver 
a diseñar un nuevo sistema de I+D+i, fruto de amplios 
consensos que atienda a las necesidades del siglo XXI (y 
en particular a la globalidad) y no a las de los años de la 
transición democrática. El modelo actual ha sido bueno, 
ha prestado un servicio impagable, pero no es el 
adecuado para los tiempos actuales.  34  1  1,74  1,5  0,96 

V63  60 

Más allá del modelo, las oportunidades en excelencia y 
en transferencia son posibles de alcanzar si se mantiene 
un equilibrio dinámico en los grupos de mayor 
relevancia. Algunos centros han sido en la última década 
atractores de personal altamente cualificado a nivel 
internacional, pero el proceso se está invirtiendo por la 
falta de confianza de ese personal en el cumplimiento de 
los compromisos adquiridos por las AAPP.   33  2  1,58  1,0  0,66 

V64  61 

Evitando el recorte indiscriminado de recursos, existe 
ahora la oportunidad de racionalizar los recursos a nivel 
de la Comunitat, sentar prioridades, integrar servicios y 
optimizar su utilización, evitar duplicidades y circuitos 
redundantes, evitar sobre‐utilizaciones, etc.  33  2  1,42  1,0  0,66 

V65  62  Otras oportunidades                 

V66  63 

Existencia de un capital humano investigador ya formado 
del que se puede aprovechar su experiencia, capacidad y 
contactos internacionales.  33  2  1,39  1,0  0,56 

V67  64 

La oferta existente, en estos momentos, de cientos de 
jóvenes profesionales formados en las disciplinas 
científicas, en espera de colocación.  33  2  1,70  2,0  0,73 

V68  65 
La continuación de la investigación relacionada con las 
fortalezas ya indicadas.  32  3  1,41  1,0  0,67 

V69  66 

La transferencia de tecnología a los sectores privado y 
público, p.e. en catálisis y materiales, agroalimentación, 
investigación biomédica, medio ambiental, ingeniería de 
transmisión de datos, análisis de imágenes y 
automatización, energías renovables y el desarrollo de 
sistemas paralelos en computación.   33  2  1,58  1,0  0,66 

V70  67 

Las mayores posibilidades de acceso a Consorcios 
internacionales con financiación europea/ internacional, 
en particular a la vista de la mayor financiación esperada 
en el próximo Programa Marco europeo.  33  2  1,64  1,0  0,82 

V7
1  68 

La posibilidad de formar clústers de investigación y 
empresas tecnológicas.   34  1  1,82  1,5  1,00 

V72  69  Las posibilidades abiertas por Horizonte 22 en Europa  32  3  2,06  2,0  0,80 
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   nº ORDEN    N Válidos N Perdidos Media  Mediana  Desv. típ. 
V73  70  Objetivos a medio plazo deseables para la I+D+i valenciana                
V74  71  Objetivos generales                

V75  72 

Se recomienda tomar como objetivo general una economía 
basada en el conocimiento, como respuesta a la actual crisis 
y a la superación de algunos de los intensos desequilibrios 
económicos conocidos en tiempos recientes.   35  0  1,11  1,0  0,32 

V76  73 

La economía de conocimiento precisa que se tengan 
presentes sus dos grandes fuentes: la educación y la 
investigación y su inserción en un tiempo marcado por la 
globalización económica, medioambiental, etc. Por ello 
debe mejorarse la eficacia, eficiencia y acceso al sistema 
educativo; su evaluación externa; la relación entre la 
formación secundaria y la universitaria; la revisión de los 
incentivos existentes; las demandas educativas y la 
empleabilidad/emprendedurismo de los egresados.  34  1  1,03  1,0  0,17 

V77  74 

Se recomienda la la consecución de consensos en materia 
de política científica y de acuerdos con visión a largo plazo 
entre las fuerzas políticas que incluyan también aspectos de 
gobernanza orientados a dotar a los centros de I+D+i de 
modelos de financiación y administración ágiles y flexibles.  35  0  1,29  1,0  0,67 

V78  75  Objetivos en financiación                

V79  76 

Se recomienda que los objetivos en materia financiera 
relacionada con I+D+i se apoyen sobre una política estable 
en financiación, segura en su continuidad y pronta en el 
pago de los apoyos concedido  35  0  1,14  1,0  0,55 

V80  77 

Se recomienda una menor presencia de barreras 
burocráticas mediante la revisión de los procedimientos que 
rigen la ejecución de las previsiones en materia de 
subvenciones, contrataciónes, etc.  35  0  1,03  1,0  0,17 

V81  78  Objetivos relativos al personal investigador  0  35          

V82  79 

Se recomienda la financiación prioritaria de la contratación 
de personal investigador cualificado y de jóvenes 
investigadores para limitar la “fuga de cerebros”, mantener 
la renovación generacional de las actuales plantillas y 
sostener la continuidad de las líneas de investigación vivas  35  0  1,29  1,0  0,62 

V83  80 

Se recomienda que se aplique una nueva política de 
personal investigador que incluya las fases de 
reclutamiento, evaluación y flexibilidad.   35  0  1,11  1,0  0,40 

V84  81 

Se recomienda que la flexibilidad se concrete en contratos 
que “permitan reaccionar rápidamente ante las ofertas que 
reciben los mejores investigadores desde el extranjero, y a 
la vez, que permitan atraer a nuevos investigadores de la 
máxima talla”.   35  0  1,29  1,0  0,57 

V85  82  Objetivos sobre I+D+i y actividad económica                
V86  83  Objetivos sobre I+D+i y actividad económica                

V87  84 

Para que la investigación cree riqueza se recomienda la 
consecución de una mayor densidad de las relaciones y la 
transferencia de conocimiento desde la investigación 
pública hacia las empresas, centros tecnológicos y entidades 
prestadoras de servicios no comerciales.  33  2  1,39  1,0  0,56 

V88  85 

Se recomienda replantear la mejora en la utilización actual 
de capital humano especializado y productivo ya que, “en 
conjunto, el nivel formativo y de investigación de 
universidades y centros similares en España está por encima 
de lo que el tejido productivo y social está en condiciones 
de asimilar”, provocando un menor retorno social de los 
recursos públicos invertidos en I+D+i y en formación.  33  2  2,21  2,0  1,22 

V89  86 

La transferencia de conocimiento debe contribuir a que 
aumente la actividad de desarrollo e innovación en 
producto, proceso y organización de las empresas y demás 
organizaciones para que, en paralelo, mejore la utilización 
de capital humano especializado y productivo”.   33  2  1,45  1,0  0,62 

V90  87 

Se recomienda que la transferencia también se incite 
mediante la contratación pública de bienes y servicios con 
especificaciones que impliquen la implantación de 
innovaciones, por ejemplo en el terreno sanitario.  31  4  1,77  2,0  0,67 

V91  88 

Se recomienda que la transferencia se estimule mediante la 
contratación pública de investigación dirigida a la solución 
de problemas tecnológicos previamente planteados por las 
empresas o sus asociaciones.  33  2  2,09  2,0  1,10 
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V92  89 

Se recomienda que la transferencia de resultados 
investigadores se emplee también para la creación de nuevo 
tejido económico basado sobre la I+D+i.   31  4  1,71  2,0  0,90 

V93  90 

Se recomienda que la transferencia persiga explícitamente 
la apertura de vías para una mayor cooperación público‐
privada, a fin de que ésta aporte financiación y 
conocimientos de gestión y mercadológicos al terreno 
investigador y tecnológico.  31  4  1,61  1,0  0,76 

V94  91 

Se recomienda que la presencia del sector privado, como 
punto de apoyo a la I+D+i, se intensifique con la aprobación 
de una Ley estatal de Mecenazgo que recoja las 
experiencias exitosas conocidas de otros países, adaptadas a 
las circunstancias españolas.  34  1  1,21  1,0  0,48 

V95  92 

Se recomienda intensificar la internacionalización de las 
economías valenciana y española, fortaleciendo su acceso a 
terceros países además de la Unión Europea.  34  1  1,35  1,0  0,60 

V96  93 

Se recomienda que la Comunitat Valenciana aproveche la 
oportunidad de convertirse en lugar de residencia de nuevo 
talento, aprovechando los atractivos del territorio y la 
sociedad valencianos.   33  2  1,45  1,0  0,87 

V97  94 

Desde un enfoque territorial se recomienda la identificación 
de proyectos de excelencia en el territorio, “integrando 
actividades vinculadas a clusters económicos emergentes”, 
atrayendo inversiones de diversos países, entre ellos los 
BRIC.   33  2  1,64  1,0  0,78 

V98  95 

Se recomienda que, para la atracción de nuevas actividades 
productivas se busque y use el apoyo de los centros de 
investigación y tecnológicos existentes.   33  2  1,48  1,0  0,67 

V99  96  Objetivos en gestión estratégica                
V100  97  Objetivos en gestión estratégica                

V101  98 

Se recomienda que la Comunitat Valenciana se dote, como 
instrumento de estrategia, de un plan para la I+D+i 
adaptado al actual contexto.  33  2  1,24  1,0  0,44 

 
 

   nº ORDEN    N Válidos N Perdidos Media  Mediana  Desv. típ. 
V102  99  Se recomienda que el Plan Valenciano en I+D+i:         1,00  1,0    

V103  100 
Disponga de una dotación adecuada y creciente 
durante su periodo de ejecución   34  1  1,18  1,0  0,39 

V104  101 
Indique prioridades claras en el apoyo a grupos y 
unidades de investigación y a empresas  33  2  1,33  1,0  0,60 

V105  102 
Estimule proyectos dirigidos a la implicación del tejido 
empresarial en la economía del conocimiento  34  1  1,53  1,0  0,83 

V106  103  No sea burocrático.  33  2  1,12  1,0  0,33 

V107  104 

Potencie los recursos humanos (formación, 
estabilización y captación de talento con finalidades 
específicas)  32  3  1,22  1,0  0,42 

V108  105 
Contemple un procedimiento de seguimiento del 
cumplimiento de sus objetivos, riguroso y verificable.   33  2  1,18  1,0  0,39 

V109  106 
Contemple entre sus objetivos la internacionalización, 
incluso más allá del ámbito europeo  33  2  1,30  1,0  0,64 

V110  107 

Abogue por la colaboración y complementariedad 
entre las entidades valencianas con recursos 
investigadores y tecnológicos  33  2  1,55  1,0  0,71 

V111  108 

Se emplee como oportunidad para contemplar desde 
una visión integral y concertada la organización, 
funcionamiento, dotaciones y perspectivas de los OPI 
dependientes o vinculados a la Generalitat.  31  4  1,77  1,0  1,06 

V112  109 

Se recomienda que, en desarrollo del Plan Valenciano 
en I+D+i se elabore un “un Marco Estratégico de 
Investigación, Desarrollo e Innovación” Biomédica que 
implique de forma conjunta y coordinada a hospitales, 
universidades y empresas.  31  4  1,84  1,0  1,07 
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   nº ORDEN    N Válidos  N Perdidos  Media  Mediana  Desv. típ. 

V113  110 

Medidas para la consecución de los 
anteriores objetivos en la Comunitat 
Valenciana                

V114  111  Medidas de gobernanza                

V115  112 

Se recomienda cambiar el sistema de 
financiación de las universidades 
valencianas y de los OPIs para primar 
con mayor intensidad la obtención de 
resultados de excelencia en 
investigación, de transferencia de 
conocimiento, de calidad docente y de 
empleabilidad laboral.   34  1  1,35  1,0  0,77 

V116  113 

En particular, se recomienda que en las 
universidades el sistema de financiación 
sea por resultados, prestando la debida 
atención a la calidad de la investigación, 
la efectiva transferencia y 
comercialización de nuevo 
conocimiento, la calidad educativa y la 
empleabilidad de los titulados.  35  0  1,20  1,0  0,41 

V117  114 

Se recomienda definir líneas prioritarias 
en I+D+i, consensuadas entre todos los 
agentes de la Comunitat Valenciana, que 
permitan la creación y consolidación de 
nodos de investigación científica y 
tecnológica capaces, a largo plazo, de 
explotar a nivel internacional datos, 
servicios, procesos y productos 
producidos por las colaboraciones entre 
entidades públicas y público‐privadas.  35  0  1,51  1,0  0,61 

V118  115 

Se recomienda la formación de cluster 
tecnológicos y biotecnológicos entre la 
investigación pública y la privada.  33  2  1,61  2,0  0,61 

V119  116 

Se recomienda establecer, en los centros 
e institutos de investigación, programas 
estratégicos de 5 a 1 años de duración, 
con la concreción necesaria para que su 
desarrollo y logros puedan ser objeto de 
evaluación periódica, intermedia y final, 
por paneles de expertos internacionales 
independientes.   35  0  1,31  1,0  0,53 

V120  117 

Se recomienda incluir en la evaluación 
de los proyectos de investigación 
aplicada y desarrollo tecnológico su 
oportunidad en términos de apoyo a la 
economía productiva, recabando la 
valoración de los sectores de aplicación 
concernidos.  34  1  1,56  1,5  0,61 

V121  118 

Se recomienda considerar que los 
Institutos de Investigación dependientes 
de la Generalitat dispongan de un 
cuerpo profesional bien elegido, con una 
actividad dirigida a dos direcciones: la 
investigación aplicada a objetivos 
necesarios para la gestión de recursos o 
la creación de infraestructuras de 
conocimiento, modelos, protocolos, etc. 
y, en paralelo, la investigación libre 
siempre que sea verificable la calidad de 
sus resultados y el acceso a financiación 
competitiva.  34  1  1,65  1,0  0,77 

V122  119 

Se recomienda desarrollar un tejido 
Científico‐Empresarial de Institutos en 
cada rama de la producción industrial, 
para fomentar el desarrollo de la ciencia 
y de sus aplicaciones a problemas 
concretos.   34  1  1,82  2,0  0,90 
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   nº ORDEN    N Válidos N Perdidos Media  Mediana  Desv. típ. 
V123  120  Gestión del gasto público en I+D+i:                
V124  121  Gestión del gasto público en I+D+i:                

V125  122 

Dado que el aumento sostenido del sistema de 
innovación valenciano depende especialmente de una 
mayor demanda de I+D por parte de las empresas, para 
facilitar ésta se recomienda concentrar los apoyos a la 
innovación empresarial en las empresas: a) que, con 
independencia de su adscripción sectorial, sean 
intensivas en el uso regular de recursos de 
conocimiento para la obtención de nuevos bienes y 
servicios; b) en nuevas empresas creadas para explotar 
comercialmente los avances conseguidos por la 
investigación pública y c) en nuevas empresas de los 
sectores tecnológicos existentes en la Comunitat 
Valenciana.   32  3  1,59  1,0  0,91 

V126  123 

Se recomienda la concentración de recursos en 
proyectos ambiciosos y finalistas, de investigadores de 
excelencia reconocida, aplicando criterios selectivos 
que cubran las áreas estratégicas de investigación que 
la Comunidad Valenciana haya diseñado.  34  1  1,53  1,0  0,75 

 
 

   nº ORDEN    N Válidos N Perdidos Media  Mediana  Desv. típ. 
V128  125  Gestión en materia de personal I+D                

V129  126 

Se recomienda la aplicación en la Comunitat Valenciana 
de Programas similares a los de ICREA o IKERBASQUE 
para superar las limitaciones institucionales ahora 
existentes, contemplando asimismo la colaboración 
privada en su financiación.  35  0  1,40  1,0  1,03 

V130  127 

Se recomienda la implementación de programas 
anuales de captación de capital humano en la 
Comunitat Valenciana mediante programas de 
periodicidad anual con objetivos cuantificados, 
dirigidos al doctorado, post‐doctorado, post‐doc senior 
y profesores visitantes. Las becas y ayudas a la 
movilidad deberían contemplar la colaboración 
internacional.  35  0  1,29  1,0  0,75 

V131  128 

Se recomienda estudiar la aplicación del modelo 
CONSOLIDER para potenciar la colaboración de grupos 
expertos de diferentes centros  34  1  1,88  2,0  0,91 

V132  129 

Se recomienda la consideración real y efectiva de la 
actividad investigadora realizada, como mérito para la 
promoción profesional en el ámbito 
sanitario/hospitalario.  32  3  1,41  1,0  0,71 
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   nº ORDEN    N Válidos N Perdidos Media  Mediana  Desv. típ. 
V134  131  Incentivos                

V135  132 
Se recomienda el empleo de los fondos europeos para 
combatir el paro juvenil.  32  3  1,84  1,0  1,19 

V136  133 
Se recomienda la presencia de facilidades en la 
concesión de créditos a pymes para I+D+i.  31  4  1,87  2,0  0,99 

V137  134 

Se recomienda el impulso a la presencia de 
investigadores en las empresas, con una disminución 
económica decreciente del apoyo público y creciente 
de las empresas, a lo largo de un periodo 
predeterminado.  31  4  1,65  1,0  0,80 

V138  135 

Se recomienda la presencia de incentivos que permitan 
crear Nodos de Innovación Multidisciplinares entre 
hospitales, universidades y empresas.  31  4  1,84  2,0  0,90 

V139  136 

Se recomiendan los apoyos a la creación de empresas 
de base tecnológica que rentabilicen los resultados de 
la investigación con programas de financiación 
(preferentemente privada) y con claros incentivos 
fiscales.   34  1  1,44  1,0  0,61 

V140  137 

Se recomienda establecer programas de ayudas que 
permitan proteger, patentar y transferir los resultados 
de investigación de universidades y centros de 
investigación, incluyendo acciones de formación de 
personal de transferencia.   33  2  1,45  1,0  0,56 

V141  138 

Se recomienda incentivar la transferencia del 
conocimiento, al objeto de que cada vez más grupos de 
investigación la consideren como parte integral de su 
actividad. Estos incentivos podrían ser similares a los 
sexenios de investigación y supondrían un nuevo 
complemento retributivo.  33  2  1,85  2,0  1,09 

V142  139 

Se recomienda el apoyo al investigador para la 
captación de recursos europeos y conseguir una 
presencia en las convocatorias europeas que limite los 
efectos de la reducción de los recursos domésticos 
destinados a I+D+i.   34  1  1,41  1,0  0,56 

V143  140 

Se recomienda el apoyo a la innovación empresarial y 
la ampliación de la misma a la captación de nuevos 
mercados internacionales.  33  2  1,45  1,0  0,67 
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   nº ORDEN    N Válidos N Perdidos Media  Mediana  Desv. típ. 
V145  142  Medidas instrumentales   0  35          

V146  143 

Se recomienda disponer de una base de datos 
actualizada con los grupos de investigación de 
excelencia de la Comunidad Valenciana, describiendo 
sus actividades principales y sus potenciales ámbitos de 
aplicación y de una segunda base de datos del sector 
empresarial, constituida por las empresas que realicen 
I+D+i.  35  0  1,49  1,0  0,78 

V147  144 

Se recomienda propiciar el conocimiento mutuo entre 
los distintos sectores y grupos y contribuir a la 
aparición de nuevas ideas sinérgicas, además de 
publicar y diseminar la información de las bases de 
datos, la realización de workshops para el encuentro de 
investigadores de los centros de investigación, 
empresas interesadas por el I+D+i y hospitales.   32  3  1,69  2,0  0,69 

V148  145 

Dadas las limitaciones económicas actuales, se 
recomienda escoger comités de expertos que definan 
recomendaciones y propuestas concretas relativas a los 
campos científicos previamente priorizados.  33  2  1,70  1,0  0,92 

V149  146 

Se recomienda diagnosticar de forma más precisa los 
problemas y condicionantes que afectan a la 
transferencia de conocimiento en la Comunitat 
Valenciana y España  32  3  1,50  1,0  0,76 

V150  147 

Se recomienda diagnosticar la calidad de la gestión de 
las empresas y organizaciones públicas de la Comunitat 
Valenciana  32  3  1,69  1,0  0,86 

V151  148 
Se recomienda estudiar el mercado de directivos y 
empresarios en la Comunitat Valenciana y España  31  4  2,06  2,0  1,00 

V152  149  De atracción territorial                
V153  150  De atracción territorial                

V154  151 

Se recomienda la atracción de estudiantes de otros 
países hacia la Comunitat Valenciana para realizar 
estudios de grado, revisando las barreras que 
actualmente limiten la convalidación de los estudios 
secundarios. Estos estudiantes pagarían tasas más 
elevadas que los nacionales, aportando recursos 
complementarios a las universidades y dinamizando la 
economía de las ciudades con sede universitaria.   33  2  1,97  2,0  0,95 
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   nº ORDEN    N Válidos N Perdidos Media  Mediana  Desv. típ. 

    
Medidas que se espera que alcancen repercusión 
sobre la creación de empleo                 

V155  152  Qué hacer                

V156  153 

Lo prioritario es seguir disponiendo de unas buenas 
bases: la formación en general como gran motor y el 
fortalecimiento de la actividad científica: no porque 
ésta tenga una gran incidencia directa sobre la creación 
de empleo, sino porque sus efectos se difunden hacia 
actividades que sí son generadoras de empleo 
cualificado. De otra parte, una buena investigación 
consigue que la inversión doméstica logre retornos 
internacionales en forma de recursos económicos, 
capital relacional, alianzas, prospectiva, etc.  34  1  1,26  1,0  0,57 

V157  154 

Se recomienda que la visión de la política científica 
debe trasladarse a la política industrial ‐en sentido 
amplio‐ de modo que exista coordinación entre ambas 
y se prioricen los bienes y servicios que implican 
originalidad, calidad e innovación y que, 
previsiblemente, se demandarán en el futuro con 
mayor intensidad.   33  2  1,52  1,0  0,57 

V158  155 

Se recomiendan las actuaciones capaces de generar 
mayores externalidades positivas o de evitar graves 
externalidades negativas.  32  3  1,75  1,5  0,88 

V159  156 

Se recomiendan algunos grandes campos científicos y 
tecnológicos a priorizar, por su capacidad actual y 
futura de creación de nuevo empleo: sanidad, 
sostenibilidad medioambiental, tecnologías de la 
información y la comunicación, logística y la reducción 
de barreras físicas de todo orden, la propia “industria” 
de la educación y la formación, la investigación 
traslacional en diversos ámbitos y la rehabilitación 
urbana y arquitectónica.   33  2  1,76  1,0  1,06 

V160  157  Cómo hacerlo                
V161  158  Cómo hacerlo                

V162  159 

Se recomienda “la consecución de una economía más 
productiva a través de empresas y organizaciones 
mejor gestionadas, apostando por el mérito y la 
cualificación en la contratación y promoción de las 
personas (incluidos empresarios y directivos), mayor 
eficiencia en el uso de todos los recursos empleados, 
mayor capacidad de crecimiento (con equipos de 
personas más preparadas y con un funcionamiento 
interno más descentralizado)”.   33  2  1,55  1,0  0,90 

V163  160 

Se recomienda el diálogo público‐privado con 
representantes de los sectores de generación de 
conocimiento, sector financiero, representantes de 
entidades públicas y privadas para facilitar su mutua 
comunicación y coordinación.  33  2  1,55  1,0  0,83 

V164  161 

Se recomienda aprender lo que han hecho otros países 
que se han visto en la misma tesitura que la Comunitat 
Valenciana, como Finlandia.   34  1  1,44  1,0  0,75 

V165  162 
Se recomienda favorecer el crédito a las empresas 
innovadoras  33  2  1,39  1,0  0,83 

V166  163 

Se recomienda el favorecimiento de un entorno 
adecuado para que surja el espíritu 
emprendedor/innovador.  33  2  1,45  1,0  0,83 

V167  164 

Se recomienda la aplicación de talento y del “seed 
funding” a iniciativas que tengan un potencial creíble 
de creación de empleo  33  2  1,52  1,0  0,87 

V168  165 

Se recomienda el desarrollo de empresas de capital 
riesgo que financien proyectos de inversión intensivos 
en creación de empleo cualificado y con proyección 
exportadora.  33  2  1,79  1,0  1,08 

V169  166 
Se recomienda la creación de oportunidades de 
interacción entre emprendedores y capital riesgo.  32  3  1,63  1,0  0,91 

V170  167 

Se recomienda el uso de una parte sustancial de los 
fondos de empleo juvenil de la UE para subvencionar la 
incorporación de licenciados y tecnólogos a empresas 
innovadoras.  33  2  1,61  1,0  1,06 

V17
1  168 

Se recomienda mantener el apoyo a la incorporación 
de personal científico a las empresas.  33  2  1,30  1,0  0,47 
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V172  169 
Se recomienda la constitución de Nodos de Innovación 
Multidisciplinar (hospital‐universidad‐empresa).   32  3  1,72  1,5  0,92 

V173  170 

Se recomienda la integración en la formación 
académica de cursos de metodología de empresas y la 
creación de cátedras financiadas por empresas 
privadas.   33  2  1,58  1,0  0,75 
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Tablas de frecuencias de las cuestiones planteadas en la II Fase de la Encuesta 

 
P1 Cada etapa histórica6…     

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  28  80,0  90,3  90,3 
2  3  8,6  9,7  100,0 

Válidos 

Total  31  88,6  100,0    
Perdidos  Sistema  4  11,4       
Total  35  100,0       

 
 

P2La investigación valenciana ha mejorado sustancialmente7 …     

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  21  60,0  61,8  61,8 
2  11  31,4  32,4  94,1 
3  2  5,7  5,9  100,0 

Válidos 

Total  34  97,1  100,0    
Perdidos  Sistema  1  2,9       
Total  35  100,0       

 
 

                                                 
6   Comentarios individuales aportados por algunos de los encuestados: 

•   Hay que aprovechar al máximo los recursos. 

•   Las acciones en este sentido han de ser política “de estado”, es decir, no sujetas al partido que en cada caso ostente 
la responsabilidad de gobierno. 

7   Comentarios individuales aportados por algunos de los encuestados: 
 

•   Solo con investigación básica estatal no hay desarrollo ni progreso. 
•   Estoy de acuerdo, aunque se han de diseñar programas adecuados de apoyo a  la empresa;  los programas que se 

han venido dando a nivel nacional son, en mi opinión, no sólo escasos, sino también inadecuados. Han de darse también 
vías indirectas de apoyo a la inversión. 

•   El valor clave en lo referente al apoyo privado a la I+D+I es la filantropía. Muy poco asentada en nuestra sociedad, 
pero si fuertemente implantada en algunos países anglosajones. Con la financiación obtenida a través de este recurso se 
habilita la investigación de calidad que busca el bien común sin ataduras a intereses particulares y/o empresariales. 

•   La financiación privada proveniente de las empresas suele tener como objetivo la transferencia de conocimiento, el 
desarrollo  tecnológico  e  incluso  la  innovación,  buena  parte  de  la  cual  no  proviene  de  investigación  previa.  Por  este 
motivo, la financiación privada de la I+D+i debe incrementarse, pero no puede sustituir el papel de la financiación pública 
en el desarrollo de  investigación básica. Sin  investigación financiada públicamente no habrá resultados que transferir, y 
por tanto, los resultados de la financiación privada serán de peor calidad. 

•   Hay que estimular la innovación empresarial con una herramienta básica: deducciones fiscales. 
•   Sin cultura previa en esta dirección, es muy difícil la implicación de empresas y particulares. 
•   El texto no debe dejar la impresión de que la investigación pública es óptima ni mucho menos. 

•   La  investigación valenciana, efectivamente, ha mejorado al  igual que toda  la española, pero no comparativamente 
con las de otras  regiones de España. 
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P3. El desequilibrio entre la presencia de la investigación pública y privada en la Comunitat Valenciana tiene como 
causas principales que8: 
 

Las necesidades de I+D de las empresas valencianas es limitada porque gran parte de su actividad 
económica reposa sobre sectores poco intensivos en el uso de la investigación9. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  14  40,0  43,8  43,8 
2  14  40,0  43,8  87,5 
4  2  5,7  6,3  93,8 
5  2  5,7  6,3  100,0 

Válidos 

Total  32  91,4  100,0    
Perdidos  Sistema  3  8,6       
Total  35  100,0       

 
 

Parte de la investigación pública, por su orientación y éxito, obtiene mayor receptividad entre las 
empresas del resto de España y de otros países. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  4  11,4  12,5  12,5 
2  12  34,3  37,5  50,0 
3  8  22,9  25,0  75,0 
4  6  17,1  18,8  93,8 
5  2  5,7  6,3  100,0 

Válidos 

Total  32  91,4  100,0    
Perdidos  Sistema  3  8,6       
Total  35  100,0       

 

                                                 
8  Comentarios individuales aportados por algunos de los encuestados: 

•   Justamente: el empresariado tiene que asesorarse, asociarse  y contratar doctores. 
•   En relación con la propuesta 3 “parte de la investigación pública regional se define al margen de las características 

propias de  las características sociales y económicas de  la Comunitat Valenciana” cabe señalar que se da sobre  todo  la 
premisa 1 “Las necesidades de I+D de  las empresas valencianas es  limitada…” y que, en todo caso, no comparto que  la 
actividad  investigadora  tenga  que  focalizarse  en  un  interés  local.  Además,  la  actividad  investigadora  per  se  puede 
igualmente general nuevo tejido industrial. 

•   Generalmente, en España nos falta rigor. 
•   La relación entre el tejido empresarial y la investigación pública no tiene que hacerse necesariamente a través de 

estructuras  intermedias.  Estas  son  muy  valiosas,  pero  hay  muchos  ejemplos  de  relaciones  directas  que  funcionan 
perfectamente. Las orientaciones de muchos investigadores hacia su propia carrera científica personal son consecuencia, 
en gran medida, del nefasto sistema de evaluación actualmente existente en nuestro país. 

•   Creo que la investigación como creación de conocimiento no tiene un mercado local o regional; la transferencia de 
conocimiento si. Hay que separa una actividad de la otra. 

•   La investigación pública financiada a nivel regional es escasa, atomizada y sin objetivos claros. 
 
9 
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Parte de la investigación pública regional se define al margen de las características propias de las 

características sociales y económicas de la Comunitat Valenciana. Ello es consecuencia, en parte, de las 
preferencias concretas del investigador y de sus objetivos de carrera profesional y, de otra parte, de la 
permanencia, entre un segmento de los investigadores públicos, de cierta reluctancia, hacia lo que se 

denomina “la mercantilización de la investigación”. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  5  14,3  15,2  15,2 
2  17  48,6  51,5  66,7 
3  4  11,4  12,1  78,8 
4  5  14,3  15,2  93,9 
5  2  5,7  6,1  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       

 
 

El empresariado, aunque ha mejorado progresivamente sus capacidades, se enfrenta a mayores barreras 
de conocimiento que en el pasado, por lo que de no superarse esta brecha puede ser incapaz de 

introducirse en la interfase entre “las realidades in situ” y 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  13  37,1  43,3  43,3 
2  11  31,4  36,7  80,0 
3  3  8,6  10,0  90,0 
4  3  8,6  10,0  100,0 

Válidos 

Total  30  85,7  100,0    
Perdidos  Sistema  5  14,3       
Total  35  100,0       

 
 

La Comunitat Valenciana carece de diversos tipos de entidades especializadas en auténtico capital‐
riesgo, capital de arranque o capital‐semilla, capaces de introducir y difundir la rentabilidad y atractivo 

de las nuevas tecnologías como destino inversor. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  9  25,7  30,0  30,0 
2  13  37,1  43,3  73,3 
3  7  20,0  23,3  96,7 
5  1  2,9  3,3  100,0 

Válidos 

Total  30  85,7  100,0    
Perdidos  Sistema  5  14,3       
Total  35  100,0       
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La asignación presupuestaria y organizativa de la I+D+i en las administraciones públicas ha variado con 

elevada frecuencia, por lo que la continuidad de algunos programas ha tendido a ser errática y la 
orientación general de la política científica zigzagueante, según haya predominado la visión académica o 

la empresarial en la política de I+D+i. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  14  40,0  42,4  42,4 
2  12  34,3  36,4  78,8 
3  4  11,4  12,1  90,9 
4  3  8,6  9,1  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       

 
 

La comunicación y relación entre la parte del tejido empresarial con mayores aspiraciones innovadoras y 
la investigación pública potencialmente relacionable con ésta no han desarrollado y perfeccionado 

suficientemente sus vías de interacción mutua, incluida la cooperación empresa‐investigación pública 
por intermedio de los institutos tecnológicos u otras estructuras intermedias. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  13  37,1  39,4  39,4 
2  18  51,4  54,5  93,9 
3  2  5,7  6,1  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       

 
 
P4. La recuperación de la economía valenciana, sobre bases más sólidas y competitivas, tiene en la economía del 
conocimiento una palanca fundamental porque10: 
 

El desarrollo de este tipo de economía permite la obtención de bienes y servicios privados, diferenciados 
de los aportados por los países con ventajas comparativas en costes salariales, disponibilidad de nuevos 

atractivos turísticos, mejor acceso a materias primas, etc.  

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  24  68,6  72,7  72,7 
2  9  25,7  27,3  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       

 
 

                                                 
10   Comentarios individuales aportados por algunos de los encuestados: 

•   Véase Corea del Sur, Singapur, Finlandia…Y los países grandes. 
•   No  hay  que menospreciar  que  un mayor  conocimiento  puede  ayudar  a  hacer más  competitivos  los  productos 

tradicionales  de  Comunidad  Valenciana,  como  por  ejemplo  la  producción  agrícola  que  sigue  siendo muy  importante 
desde el punto de vista socioeconómico. 

•   La respuesta a estas preguntas es obvia, pero no sé cómo puede ayudar a implementa medidas concretas  . 
•   Se puede estar totalmente de acuerdo pero hay que tener en cuenta que todos los países y regiones aspiran a lo 

mismo y por tanto lo relevante es identificar los factores que crean condiciones favorables a un peso relativo mayor de 
actividades de más valor añadido (relativo, no absoluto porque siempre habrá actividades de menos valor). 
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El desarrollo de este tipo de economía aporta nuevos bienes y servicios públicos que mejoran las 
condiciones de vida de los ciudadanos y reducen la excesiva dependencia, en algunas áreas estratégicas, 

de los avances tecnológicos procedentes de terceros países. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  21  60,0  63,6  63,6 
2  12  34,3  36,4  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       

 
 

La producción de nuevos bienes y servicios, más sofisticados y mejor blindados frente a la competencia 
internacional permite intensificar la productividad; se abre paso, de este modo, el acceso a condiciones 
salariales y de trabajo superiores a las actuales, compatibles con el crecimiento de los beneficios y una 

baja inflación.  

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  23  65,7  67,6  67,6 
2  9  25,7  26,5  94,1 
3  1  2,9  2,9  97,1 
4  1  2,9  2,9  100,0 

Válidos 

Total  34  97,1  100,0    
Perdidos  Sistema  1  2,9       
Total  35  100,0       

 
 

El desarrollo de la economía del conocimiento posibilita la recuperación del talento emigrado y la 
reducción de los efectos de la “sobre‐educación” actual sobre el futuro profesional de los titulados, 

mejorando la eficiencia del sector educativo. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  25  71,4  75,8  75,8 
2  8  22,9  24,2  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       

 
 

P5 El desarrollo de la economía del conocimiento en regiones...11      

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  24  68,6  80,0  80,0 
2  4  11,4  13,3  93,3 
3  2  5,7  6,7  100,0 

Válidos 

Total  30  85,7  100,0    
Perdidos  Sistema  5  14,3       
Total  35  100,0       

 
 

                                                 
11  Comentarios individuales aportados por algunos de los encuestados: 

•   La inversión en ciencia ha de mantener un desarrollo continuado progresivo, nunca en “dientes de sierra”. 
•   El desarrollo científico y técnico en la Comunidad de Valencia está bien por encima de la media nacional.  
•   No se  requieren esfuerzos superiores sino mantenidos. Tomar consciencia de que  lo  invertido debe continuar y 

mejorarse. 
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P6. La obtención de esfuerzos relativos superiores se debería obtener12: 
 

Deteniendo ya la reducción de los recursos aplicados a la formación y a la I+D+i en los sectores público y 
privado y regresando cuanto antes a las sendas de crecimiento necesarias para evitar que se pierdan, 

definitivamente, personas y líneas investigadoras de probada capacidad, éxito y prestigio. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  28  80,0  80,0  80,0 
2  5  14,3  14,3  94,3 
3  1  2,9  2,9  97,1 
5  1  2,9  2,9  100,0 

Válidos 

Total  35  100,0  100,0    
 
 

Mediante la priorización de los recursos disponibles y una mayor eficiencia en su uso, concentrando su 
asignación en los investigadores y grupos de excelencia indiscutida y en la renovación del personal 

jubilado. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  23  65,7  65,7  65,7 
2  7  20,0  20,0  85,7 
3  3  8,6  8,6  94,3 
4  1  2,9  2,9  97,1 
5  1  2,9  2,9  100,0 

Válidos 

Total  35  100,0  100,0    
 

                                                 
12   Comentarios individuales aportados por algunos de los encuestados: 

•   Evitando la pérdida de personal científico altamente cualificado, responsable de líneas de investigación relevantes 
con proyección internacional. 

•   La  desaparición  de  los  esquemas  de  financiación  “pro‐mediada”, mejor  conocidos  como  “café  para  todos”,  es 
esencial para desarrollar un tejido de I+D+I con la necesaria calidad. 

•   Considero esencial  la refundación de  las universidades y otros organismos públicos de  investigación, primando el 
conocimiento, la calidad docente e investigadora y la competitividad. 

•   Los cambios en la gobernanza pueden ayudar, pero lo que realmente hace falta en las universidades públicas es un 
plan integral de actividad del profesorado que tenga en cuenta las actividades docentes, de investigación, transferencia, 
desarrollo e  innovación, y  las de gestión, de modo que quien dedica más tiempo a  investigar tenga una descarga en el 
resto de actividades, con objeto de que la investigación sea más productiva. 

•   No se trata solo de incremento de recursos para la investigación; además, es necesario cambiar el modelo actual de 
universidades “pseudoigualitarista” por una meritocracia moderna y justa. 

•   Las tres condiciones deben darse al mismo tiempo: cada una de ellas aplicada sin las otras dos no tendrá sentido. 
•   Un profundo cambio de la gobernanza es totalmente necesario. 
•   Faltan  acciones  dirigidas  a mejorar  la  transferencia  de  conocimiento;  también  convendría  reflexionar  sobre  las 

condiciones de acceso a la ocupación de empresario. 
•   La  inversión en  investigación debe diversificarse. Debe haber programas enfocados a grupos de excelencia pero 

también otros de “proyectos de riesgo” para investigadores jóvenes. 
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Mediante la introducción de profundos cambios en la gobernanza de la investigación pública, tanto la 
académica como la presente en los organismos públicos de investigación. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  22  62,9  62,9  62,9 
2  8  22,9  22,9  85,7 
3  4  11,4  11,4  97,1 
4  1  2,9  2,9  100,0 

Válidos 

Total  35  100,0  100,0    
 
 
P7. La introducción de profundos cambios en la gobernanza de la investigación pública debe  
adoptar un conjunto de decisiones de política científica y académica que13: 
 
 

Considere los modelos de tenure track aplicados en otros países, cambiando la funcionarización del 
académico/científico por un procedimiento flexible y competitivo de contratación, acompañado de un 
procedimiento para la estabilidad laboral basado en el reconocimiento periódico de la magnitud y 

calidad del trabajo investigador realizado.  

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  27  77,1  77,1  77,1 
2  7  20,0  20,0  97,1 
3  1  2,9  2,9  100,0 

Válidos 

Total  35  100,0  100,0    
 

                                                 
13  Comentarios individuales aportados por algunos de los encuestados: 

•   Además hay que estimular a las empresas para que hagan I+D+i auténtico y no usen las ayudas para otras cosas con 
apariencia de I+D+i. 

•   En  ciencia,  competencia  y  colaboración  son  complementarias.  La  interdisciplinariedad  es  ahora perseguida,  en  la 
práctica, al estar compartimentadas las estructuras de gestión y evaluación de la investigación. 

•   Hay  que  cambiar  los  sistemas  de  evaluación  de  personal  científico,  basados  exclusivamente  en  número  de 
publicaciones e índice de impacto de las revistas. No se evalúa la aportación científica real ni se tiene suficientemente en 
cuenta la solución de problemas socioeconómicos importantes. 

•   Me parecería un tremendo error introducir en el sector privado fondos públicos de investigación. Ese error ya se ha 
cometido  en  el  pasado  y  no  ha  llevado  a  ningún  sitio.  El  empresario  debe  entender  que  colocar  dinero  en  I+D+i 
estratégica para cada empresa es una inversión 

•   Los apartados 1º y 8º me parecen los más importantes. 
•   Es muy  importante  aumentar  la  flexibilidad  y  la  transferencia  pero  también  ser  cuidadosos  para  no  caer  en  la 

transferencia de fondos públicos a la empresa privada. 
•   Sin  lugar a dudas necesitamos  salir de un  sistema de gestión de  la  investigación que  se ha quedado obsoleto;  la 

contratación de personal es un área pendiente, así como el tipo de contrato y la negociación de la remuneración 
•   El listado del cuestionario no separa adecuadamente las acciones para resolver la creación de conocimiento nuevo y 

la  transferencia  del  existente. Hay  que  avanzar  hacia  una mayor  descentralización  de  las  decisiones  a  nivel  de  cada 
universidad, acompañada de mejores sistemas de rendición de cuentas. 

•   Todo debería comenzar unificando la investigación en una Conselleria de Investigación y Desarrollo que armonizara 
la  investigación regional en todas  las áreas con una dotación económica que demostrara el  interés del gobierno por  la 
investigación. En la actualidad esta atomizada y, en cada consellería, la investigación esta al final de las prioridades. 

•   Es necesario buscar una  salida profesional alternativa a  la  investigación  (docencia, empresas, asistencia  sanitaria, 
etc.), para profesionales que fueron excelentes investigadores pero que han dejado de ser productivos. 

 



 

 54

 
Estimule la competencia entre investigadores, grupos e instituciones     

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  26  74,3  74,3  74,3 
2  8  22,9  22,9  97,1 
3  1  2,9  2,9  100,0 

Válidos 

Total  35  100,0  100,0    
 
 

Emplee la evaluación rigurosa e independiente como herramienta para enjuiciar la calidad de personas y 
proyectos. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  32  91,4  91,4  91,4 
2  3  8,6  8,6  100,0 

Válidos 

Total  35  100,0  100,0    
 
 

Premie la interdisciplinariedad real.     

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  13  37,1  37,1  37,1 
2  15  42,9  42,9  80,0 
3  4  11,4  11,4  91,4 
4  3  8,6  8,6  100,0 

Válidos 

Total  35  100,0  100,0    
 
 

Apoye la superación del minifundismo en el tamaño de los grupos investigadores.     

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  14  40,0  40,0  40,0 
2  16  45,7  45,7  85,7 
3  5  14,3  14,3  100,0 

Válidos 

Total  35  100,0  100,0    
 
 

Estimule la inserción de los investigadores en redes internacionales, así como su condición de 
coordinadores/primeros responsables en la organización, gestión y ejecución de proyectos europeos. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  19  54,3  54,3  54,3 
2  15  42,9  42,9  97,1 
3  1  2,9  2,9  100,0 

Válidos 

Total  35  100,0  100,0    
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Permita realizar un seguimiento adecuado de los jóvenes investigadores que marchan para su formación 
a otros países, al objeto de mantener un contacto que reduzca la sensación de alejamiento y el deterioro 

del apego al posible regreso. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  17  48,6  50,0  50,0 
2  11  31,4  32,4  82,4 
3  6  17,1  17,6  100,0 

Válidos 

Total  34  97,1  100,0    
Perdidos  Sistema  1  2,9       
Total  35  100,0       

 
 

Permita combinar el reconocimiento a la excelencia con la prospección y apoyo a la detección y 
consolidación de grupos investigadores emergentes. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  27  77,1  77,1  77,1 
2  7  20,0  20,0  97,1 
3  1  2,9  2,9  100,0 

Válidos 

Total  35  100,0  100,0    
 
 

Auspiciar la creación de una carrera científica compatible y con criterios comunes para que el 
investigador pueda pasar de la universidad a un OPI y viceversa. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  22  62,9  62,9  62,9 
2  10  28,6  28,6  91,4 
3  2  5,7  5,7  97,1 
5  1  2,9  2,9  100,0 

Válidos 

Total  35  100,0  100,0    
 

Establezca mayores enlaces institucionales y operativos entre universidades y organismos de 
investigación.  

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  16  45,7  45,7  45,7 
2  17  48,6  48,6  94,3 
3  2  5,7  5,7  100,0 

Válidos 

Total  35  100,0  100,0    
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Se reserve una parte razonable de los recursos públicos aportados a la investigación para reducir las 
barreras existentes entre empresas/centros tecnológicos e investigación pública.  

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  11  31,4  31,4  31,4 
2  15  42,9  42,9  74,3 
3  6  17,1  17,1  91,4 
4  2  5,7  5,7  97,1 
5  1  2,9  2,9  100,0 

Válidos 

Total  35  100,0  100,0    
 
 

Apoye el intercambio de personal, la formación de investigadores en empresas y centros no académicos, 
y mayor frecuencia y menor rigidez de las interacciones entre los actores del sistema valenciano de 

innovación.  

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  14  40,0  40,0  40,0 
2  18  51,4  51,4  91,4 
3  2  5,7  5,7  97,1 
5  1  2,9  2,9  100,0 

Válidos 

Total  35  100,0  100,0    
 
 
Fortalezas de la Comunitat Valenciana en I+D+i 
 
P8. Señale con una ‘X’ su opción preferente en cada caso14: 
 

Disponer ya de diversos institutos/centros de investigación, centros universitarios y hospitales 
ampliamente reconocidos. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  23  65,7  67,6  67,6 
2  8  22,9  23,5  91,2 
3  3  8,6  8,8  100,0 

Válidos 

Total  34  97,1  100,0    
Perdidos  Sistema  1  2,9       
Total  35  100,0       

 

                                                 
14  Comentarios individuales aportados por algunos de los encuestados: 

•   Todas estas fortalezas son muy importantes, pero no se pueden desarrollar todas por problemas económicos. Por 
lo tanto, hay que priorizar las que tengan más probabilidades. 

•   Las buenas  condiciones  climáticas  son a veces vistas  como una distracción, que podría desincentivar a algunas 
empresas de cara a implantar alguno de sus centros de investigación en la CV. 

•   A mi juicio, el grupo del Dr. Avelino Corma es el mejor referente internacional de la ciencia que se desarrolla en la 
Comunidad Valenciana. Quizás  debería  recogerse más  específicamente  su  línea  de  trabajo  en  estos  epígrafes,  donde 
apenas aparece representada o encuadrada entre muchas otras líneas. 

•   La existencia del ACC  I+D+i como órgano de asesoramiento de  la Generalitat Valenciana es  importante, pero  la 
influencia que este organismo tiene en la toma de decisiones estratégicas parece bastante limitada. 
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Presencia de buenos grupos de investigación, consolidados internacionalmente. Así, en química, física 

fundamental, biomedicina, biología.  

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  25  71,4  73,5  73,5 
2  7  20,0  20,6  94,1 
3  2  5,7  5,9  100,0 

Válidos 

Total  34  97,1  100,0    
Perdidos  Sistema  1  2,9       
Total  35  100,0       

 
 

La existencia del ACC I+D+i como órgano de asesoramiento de la Generalitat Valenciana 
   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  19  54,3  55,9  55,9 
2  7  20,0  20,6  76,5 
3  7  20,0  20,6  97,1 
4  1  2,9  2,9  100,0 

Válidos 

Total  34  97,1  100,0    
Perdidos  Sistema  1  2,9       
Total  35  100,0       

 
 

La investigación en neurociencias, con un centro de investigación de prestigio internacional que aborda, 
entre otras, líneas de neurobiología y biología celular y cáncer.  

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  25  71,4  78,1  78,1 
2  7  20,0  21,9  100,0 

Válidos 

Total  32  91,4  100,0    
Perdidos  Sistema  3  8,6       
Total  35  100,0       

 
 

La investigación en nanotecnología, catálisis y cerámicas, fijación química del nitrógeno y del dióxido de 
carbono atmosféricos, oxidación o funcionalización catalítica selectiva del metano, obtención de 
hidrógeno y de oxígeno a partir del agua en condiciones catalíticas aprovechando la energía solar. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  21  60,0  65,6  65,6 
2  8  22,9  25,0  90,6 
3  3  8,6  9,4  100,0 

Válidos 

Total  32  91,4  100,0    
Perdidos  Sistema  3  8,6       
Total  35  100,0       

 



 

 58

 
La investigación en las fronteras de la física y la investigación del espacio     

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  14  40,0  48,3  48,3 
2  9  25,7  31,0  79,3 
3  6  17,1  20,7  100,0 

Válidos 

Total  29  82,9  100,0    
Perdidos  Sistema  6  17,1       
Total  35  100,0       

 
 

La investigación en medicina reproductiva, la investigación clínica cardiovascular, la investigación en 
métodos de análisis molecular de alta tecnología en estudios epidemiológicos. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  25  71,4  80,6  80,6 
2  6  17,1  19,4  100,0 

Válidos 

Total  31  88,6  100,0    
Perdidos  Sistema  4  11,4       
Total  35  100,0       

 
 

La investigación en bioinformática con grupos capaces de llevar a cabo análisis genómicos y grupos de 
investigación básica con capacidad de generar modelos celulares y animales de enfermedades  

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  15  42,9  46,9  46,9 
2  11  31,4  34,4  81,3 
3  6  17,1  18,8  100,0 

Válidos 

Total  32  91,4  100,0    
Perdidos  Sistema  3  8,6       
Total  35  100,0       

 
 

La investigación en genómica, concretamente en la capacidad de generar datos y en su análisis 
bioinformático y matemático. 

 

  Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  14  40,0  43,8  43,8 
2  11  31,4  34,4  78,1 
3  7  20,0  21,9  100,0 

Válidos 

Total  32  91,4  100,0   
Perdidos  Sistema  3  8,6     

Total  35  100,0     
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Una legislación española que ofrece mayores posibilidades, como ocurre en materia de reproducción.     

  Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  11  31,4  36,7  36,7 
2  9  25,7  30,0  66,7 
3  7  20,0  23,3  90,0 
4  3  8,6  10,0  100,0 

Válidos 

Total  30  85,7  100,0    
Perdidos  Sistema  5  14,3       
Total  35  100,0       

 
 

La investigación en arquitectura de computadores y desarrollo de sistemas paralelos      

  Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  11  31,4  36,7  36,7 
2  10  28,6  33,3  70,0 
3  9  25,7  30,0  100,0 

Válidos 

Total  30  85,7  100,0    
Perdidos  Sistema  5  14,3       
Total  35  100,0       

 
 

La investigación en imagen e ingeniería biomédica con grupos de excelencia o empresas en nano‐
partículas, grafeno, sensores e ingeniería electrónica 

   

  Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  16  45,7  51,6  51,6 
2  11  31,4  35,5  87,1 
3  4  11,4  12,9  100,0 

Válidos 

Total  31  88,6  100,0    
Perdidos  Sistema  4  11,4       
Total  35  100,0       

 
 

La investigación en fotónica.     

  Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  10  28,6  35,7  35,7 
2  5  14,3  17,9  53,6 
3  13  37,1  46,4  100,0 

Válidos 

Total  28  80,0  100,0    
Perdidos  Sistema  7  20,0       
Total  35  100,0       
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La investigación en análisis económico, en economía española, y análisis estadístico de datos 

económicos.  
   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  12  34,3  40,0  40,0 
2  6  17,1  20,0  60,0 
3  10  28,6  33,3  93,3 
4  1  2,9  3,3  96,7 
5  1  2,9  3,3  100,0 

Válidos 

Total  30  85,7  100,0    
Perdidos  Sistema  5  14,3       
Total  35  100,0       

 
 

La existencia de sensibilidad, personal formado y capacidad de actuación en investigación 
medioambiental: la investigación en recursos y la calidad del agua y, de otra parte, el estudio del océano 

desde una perspectiva multidisciplinaria.  

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  12  34,3  38,7  38,7 
2  9  25,7  29,0  67,7 
3  8  22,9  25,8  93,5 
4  1  2,9  3,2  96,8 
5  1  2,9  3,2  100,0 

Válidos 

Total  31  88,6  100,0    
Perdidos  Sistema  4  11,4       
Total  35  100,0       

 
 

La investigación agroalimentaria y en medicina vegetal, en concreto de los abordajes microbiológicos y 
moleculares de los mecanismos que subyacen en las interacciones entre las plantas y los 

microorganismos que causan enfermedades en ellas. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  16  45,7  51,6  51,6 
2  10  28,6  32,3  83,9 
3  5  14,3  16,1  100,0 

Válidos 

Total  31  88,6  100,0    
Perdidos  Sistema  4  11,4       
Total  35  100,0       

 
 

La investigación en Biología de Sistemas y la Biología Sintética, y la extracción de ADN de los nichos de la 
biosfera. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  10  28,6  34,5  34,5 
2  6  17,1  20,7  55,2 
3  10  28,6  34,5  89,7 
4  3  8,6  10,3  100,0 

Válidos 

Total  29  82,9  100,0    
Perdidos  Sistema  6  17,1       
Total  35  100,0       
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La existencia de condiciones geográficas con posibilidades de conexión y proyección internacional y de 
condiciones climáticas, a lo que se añade un contexto socioeconómico y unas comunicaciones que hacen 

de la Comunitat Valenciana un lugar atractivo para emprender nuevas iniciativas. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  14  40,0  43,8  43,8 
2  10  28,6  31,3  75,0 
3  4  11,4  12,5  87,5 
4  3  8,6  9,4  96,9 
5  1  2,9  3,1  100,0 

Válidos 

Total  32  91,4  100,0    
Perdidos  Sistema  3  8,6       
Total  35  100,0       

 
 

Presencia de ciudades con capital humano y calidad de vida; larga tradición empresarial, espíritu 
emprendedor y existencia de una sociedad civil activa; buenas infraestructuras de comunicación, 

turísticas y culturales.  

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  16  45,7  48,5  48,5 
2  9  25,7  27,3  75,8 
3  4  11,4  12,1  87,9 
4  3  8,6  9,1  97,0 
5  1  2,9  3,0  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       
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Oportunidades de la Comunitat Valenciana en I+D+i 
 
P9. Señale con una ‘X’ su opción preferente en cada caso15: 

                                                 
15  Comentarios individuales aportados por algunos de los encuestados: 

•   Ya se ha comentado anteriormente  la necesidad de que  la política de  I+D+I sea una cuestión abordada desde el 
punto de vista de “estado” y no partidista. A ello habría de añadirse también el sistema educativo. 

•   El modelo  de  la  organización  de  la  investigación  en  España  nunca  ha  sido  el  óptimo,  ni  ahora  ni  durante  la 
transición democrática. 

•   Creo que todas  las cuestiones señaladas pueden aportar al ámbito de creación de conocimiento;  lo que puedan 
aportar a  la transferencia depende también de  la parte empresarial. De todos modos,  la clave será  los mecanismos de 
gobernanza y organización que encaucen las decisiones individuales. 

•   En realidad no se va a producir un aumento de financiación respecto al anterior Programa Marco, tras la revisión 
en detalle de las cifras (al menos en Salud). 

  En lo que se refiere a las oportunidades sectoriales: 
•   En biomedicina, extender a neurología la mencionada creación de unidades mixtas clínicas y de investigación. 
•   En el marco de  la biomedicina,  la nanomedicina está bien representada en el Centro de  Investigación Príncipe 

Felipe 
•   Falta  un  apartado  entero  que  haga  referencia  a  “Física  de  Altas  Energías  y  sus  aplicaciones”:‐  La  excelencia 

científica en el campo de la física fundamental, con participación y repercusión internacional como el CERN, estimula un 
ambiente de libertad intelectual en el que florecen nuevos proyectos, como es el caso del IFIC. Los medios tecnológicos y 
computacionales  puestos  en  juego  en  este  campo  alimentan un  desarrollo  con  valor  añadido  hacia  las  empresas  y  la 
sociedad  en  general.  Así,  hay  empresas  valencianas  en  criogenia  y  detectores  de  silicio  que  están  presentes 
internacionalmente.‐Un  campo  entero  que  es  aplicación  de  la  física  de  partículas  es  la  Física Médica,  que  incluye  la 
investigación  en  Imagen  y  Aceleradores  aplicada  a  la medicina.  En  el  Parque  Científico  de  la UV  existe  la  Instalación 
Singular IFIMED con esos objetivos, previéndose en el futuro un spin‐off de Servicio de Protonterapia. 

•   Es importante no dificultar en exceso la actividad de los grupos y centros de reconocida excelencia. Su actividad 
siempre debería estar  sujeta a evaluación por pares, por  supuesto, pero nunca antes de una petición o proyecto  sino 
después de éste. 

•   Sorprende la falta de oportunidades sectoriales en las Ciencias Físicas y Químicas. 
•   En  la  investigación sobre donaciones y trasplantes,  la consecución de una mayor conexión entre clínicos  (muy 

sólidos),  investigación  básica  (buena  estructura)  e  industria,  ya  que  nunca  ha  habido  una  buena  gestión  integral, 
profesionalizada  y  sin  injerencias.  Estoy de  acuerdo,  grosso modo,  con  los    comentarios   de  la  sección Biomedicina  y 
Biología, excepto en el  apartado 4 de biomedicina que es algo confuso. Este apartado se refiere al tema de donaciones y 
transplante que está  muy bien consolidado en nuestro país e incluso se le conoce fuera como “The Spanish model”. No 
queda claro cuál es el papel de  la  industria en este contexto  , salvo que se refiera   a  las   compañías   farmacéuticas que 
investigan en fármacos inmunosupresores (Novartis, Roche y otras), que tienen, además de los transplantes, aplicaciones 
para enfermedades autoinmunes de gran prevalencia como la artritis reumatoide, entre otras. 

•   La posibilidad de convertir la Comunidad Valenciana en un foco de talento mediante la atracción de estudiantes 
internacionales y de profesorado de excelencia, pasando de ser uno de los mejores lugares del mundo para residir, a ser 
también un buen lugar para trabajar: por favor, déjense de tópicos. 

•   Medio  Ambiente:  fundamental.  No  es  necesario  utilizar  “extranjerismos  lingüísticos”,  el  idioma  español  es 
suficientemente rico. 

•   En general,  lo planteado es correcto pero tal como está enunciado peca de autocomplacencia. Lo que se dice 
para la Comunidad Valenciana es aplicable a muchas regiones españolas o europeas. La diferencia es que en otros sitios se 
han llevado a cabo cambios estructurales reales desde hace años. 

•   Eliminaría todo el apartado. Las oportunidades sectoriales requieren un estudio detallado que no se da en esta 
encuesta.  Existe  el  peligro  de  sobredimensionar  oportunidades  en  algunas  áreas  y  olvidarse  de  otras  (  p.e. 
agroalimentación, turismo y locomoción, que son pilares esenciales de la economía valenciana). 

•   No prioritarias: El abordaje de problemas nuevos en grupos pequeños y en pequeñas empresa; Los trabajos que 
no requieren grandes presupuestos; La  investigación de  los problemas de  los recursos y  la calidad del agua del Júcar; El 
estudio  del  océano  desde  una  perspectiva  multidisciplinaria  y  el  establecimiento  de  relaciones  de  colaboración 
transversales con otras comunidades; Desde la perspectiva investigadora, las oportunidades están en los temas de interés 
académico y social que dominan en la investigación en economía y en las oportunidades que ofrece a los economistas la 
gestión del  cambio del modelo productivo y de organización  social que  tienen por delante  las economías  valenciana  y 
española para adaptarse a la realidad institucional y de mercado; Desde la perspectiva territorial, supone una oportunidad 
la economía de las ciudades y la potenciación de la economía de servicios especializados y no especializados asociados a la 
presencia  de  nuevos  residentes  europeos/nacionales;  El  acceso  a múltiples  facilidades  observacionales  a  las  que  tiene 
derecho España; La explotación de misiones espaciales actuales; La participación en  la construcción de  futuras misiones 
espaciales de la ESA y el acceso a grandes medios de computación, a través del Centro Nacional de Supercomputación. 

•   La  política  científica  no  debe  caer  en  el  error  de  intentar  definir  como  prioritarios  campos  o  áreas  de 
investigación demasiado específicas. Debe poner  los medios para que se haga buena ciencia en áreas muy generales y 
aprovechando  lo  que  ya  se  tiene  y  que  sea  excelente.  Por  ejemplo,  existe  en  Alicante  un  centro muy  puntero  en 
neurociencia. Debe  apoyarse  y potenciarse. De  este  apoyo  y del buen hacer de  los  investigadores  surgirán  el D+i  tan 
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La mayor oportunidad reside en la posibilidad de volver a diseñar un nuevo sistema de I+D+i, fruto de 
amplios consensos que atienda a las necesidades del siglo XXI (y en particular a la globalidad) y no a las 

de los años de la transición democrática. El modelo actual ha sido bueno, ha prestado un servicio 
impagable, pero no es el adecuado para los tiempos actuales. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  17  48,6  50,0  50,0 
2  12  34,3  35,3  85,3 
3  3  8,6  8,8  94,1 
4  1  2,9  2,9  97,1 
5  1  2,9  2,9  100,0 

Válidos 

Total  34  97,1  100,0    
Perdidos  Sistema  1  2,9       
Total  35  100,0       

 
Más allá del modelo, las oportunidades en excelencia y en transferencia son posibles de alcanzar si se 
mantiene un equilibrio dinámico en los grupos de mayor relevancia. Algunos centros han sido en la 

última década atractores de personal altamente cualificado a nivel internacional, pero el proceso se está 
invirtiendo por la falta de confianza de ese personal en el cumplimiento de los compromisos adquiridos 

por las AAPP.  

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  17  48,6  51,5  51,5 
2  13  37,1  39,4  90,9 
3  3  8,6  9,1  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       

 
Evitando el recorte indiscriminado de recursos, existe ahora la oportunidad de racionalizar los recursos a 

nivel de la Comunitat, sentar prioridades, integrar servicios y optimizar su utilización, evitar 
duplicidades y circuitos redundantes, evitar sobre‐utilizaciones, etc. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  22  62,9  66,7  66,7 
2  8  22,9  24,2  90,9 
3  3  8,6  9,1  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       

 

                                                                                                                                                                  
ansiados para incrementar nuestra competitividad 

•   España, en general, y  la Comunidad Valenciana, en particular, están  sometidas a efectos devastadores de  los 
incendios. La Comunidad Valenciana tendría la oportunidad de establecer un marco de aceleración de la restauración de 
zonas incendiadas, establecer vías de prevención de incendios, desarrollo de barreras contra la propagación de incendios y 
sensores de detección de  incendios que  faciliten  la puesta en marcha de  los equipos anti‐incendios. Se podría abordar 
como un desarrollo horizontal que abarque: Biología/Medio Ambiente y Territorio. 

•   En el ámbito de  la economía  la  institución más potente es el  IVIE en cuanto a equipo humano,  reputación y 
temática. La sugerencia sería potenciar el  IVIE complementando  la actual plantilla con más  investigadores en  temas de 
microeconomía  y  dirección  de  empresas.  Alrededor  del  IVIE  ampliado  podrían  articularse  colaboraciones  con  los 
departamentos universitarios. 

•   En Economía, el planteamiento puede ser mucho más amplio y específico, sin frases generales que no conducen 
a nada. 
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Existencia de un capital humano investigador ya formado del que se puede aprovechar su experiencia, 

capacidad y contactos internacionales. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  21  60,0  63,6  63,6 
2  11  31,4  33,3  97,0 
3  1  2,9  3,0  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       

 
 

La oferta existente, en estos momentos, de cientos de jóvenes profesionales formados en las disciplinas 
científicas, en espera de colocación. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  14  40,0  42,4  42,4 
2  16  45,7  48,5  90,9 
3  2  5,7  6,1  97,0 
4  1  2,9  3,0  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       

 
 

La continuación de la investigación relacionada con las fortalezas ya indicadas.     

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  22  62,9  68,8  68,8 
2  7  20,0  21,9  90,6 
3  3  8,6  9,4  100,0 

Válidos 

Total  32  91,4  100,0    
Perdidos  Sistema  3  8,6       
Total  35  100,0       

 
 

La transferencia de tecnología a los sectores privado y público, p.e. en catálisis y materiales, 
agroalimentación, investigación biomédica, medio ambiental, ingeniería de transmisión de datos, 
análisis de imágenes y automatización, energías renovables y el desarrollo de sistemas paralelos en 

computación.  

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  17  48,6  51,5  51,5 
2  13  37,1  39,4  90,9 
3  3  8,6  9,1  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       
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Las mayores posibilidades de acceso a Consorcios internacionales con financiación europea/ 

internacional, en particular a la vista de la mayor financiación esperada en el próximo Programa Marco 
europeo. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  18  51,4  54,5  54,5 
2  10  28,6  30,3  84,8 
3  4  11,4  12,1  97,0 
4  1  2,9  3,0  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       

 
 

La posibilidad de formar clústers de investigación y empresas tecnológicas.      

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  17  48,6  50,0  50,0 
2  8  22,9  23,5  73,5 
3  8  22,9  23,5  97,1 
5  1  2,9  2,9  100,0 

Válidos 

Total  34  97,1  100,0    
Perdidos  Sistema  1  2,9       
Total  35  100,0       

 
 

Las posibilidades abiertas por Horizonte 22 en Europa     

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  9  25,7  28,1  28,1 
2  12  34,3  37,5  65,6 
3  11  31,4  34,4  100,0 

Válidos 

Total  32  91,4  100,0    
Perdidos  Sistema  3  8,6       
Total  35  100,0       
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Objetivos a medio plazo deseables para la I+D+i valenciana 
 
P10. Señale con una ‘X’ su opción preferente en cada caso16: 
 
 

Se recomienda tomar como objetivo general una economía basada en el conocimiento, como respuesta 
a la actual crisis y a la superación de algunos de los intensos desequilibrios económicos conocidos en 

tiempos recientes.  

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  31  88,6  88,6  88,6 
2  4  11,4  11,4  100,0 

Válidos 

Total  35  100,0  100,0    
 
 

La economía de conocimiento precisa que se tengan presentes sus dos grandes fuentes: la educación y la 
investigación y su inserción en un tiempo marcado por la globalización económica, medioambiental, etc. 
Por ello debe mejorarse la eficacia, eficiencia y acceso al sistema educativo; su evaluación externa; la 
relación entre la formación secundaria y la universitaria; la revisión de los incentivos existentes; las 

demandas educativas y la empleabilidad/emprendedurismo de los egresados. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  33  94,3  97,1  97,1 
2  1  2,9  2,9  100,0 

Válidos 

Total  34  97,1  100,0    
Perdidos  Sistema  1  2,9       
Total  35  100,0       

 

                                                 
16  Comentarios individuales de algunos encuestados: 

•   La  economía  de  conocimiento  precisa  que  se  tengan  presentes  sus  dos  grandes  fuentes:  la 
educación y la investigación y su inserción en un tiempo marcado por la globalización económica, medioambiental, etc. 
Por ello debe mejorarse  la eficacia, eficiencia y acceso al sistema educativo; su evaluación externa;  la relación entre  la 
formación  secundaria  y  la  universitaria;  la  revisión  de  los  incentivos  existentes;  las  demandas  educativas  y  la 
empleabilidad/emprendedurismo de los egresados. Todo eso suena muy bien, pero en la actualidad la política educativa 
de  la Comunidad Valenciana está centrada en hundir  las  líneas educativas en valenciano. Fantástico. Se  recomienda  la 
consecución  de  consensos  en materia  de  política  científica  y  de  acuerdos  con  visión  a  largo  plazo  entre  las  fuerzas 
políticas  que  incluyan  también  aspectos  de  gobernanza  orientados  a  dotar  a  los  centros  de  I+D+i  de  modelos  de 
financiación  y  administración  ágiles  y  flexibles.  Si  continúa  la  política  de  la  Comunidad  de  nombrar  a  perfectos 
desconocidos al frente de los institutos que dependen de la Generalitat Valenciana, no hay nada que hacer. 

•   Habría que indicar entre qué agentes hay que establecer el consenso. 
•   Se  recomienda  el  nombramiento  de  expertos  para  llevar  a  cabo  este  cambio,  este 

nombramiento  debe  ser  por  consenso  político  y  basado  en  la  excelencia  de  los  elegidos,  pero  sus  decisiones  serán 
inapelables, evitando la intervención de los políticos salvo en la elección de los expertos. 

•   De acuerdo con todo pero son objetivos formulados con excesiva generalidad y, por tanto, es 
imposible saber si dentro de cinco años se habrá avanzado o no hacia ellos. Tener presente que la administración pública 
puede gestionar, en el mejor de los casos, la I+D que financia, pero no tiene autoridad para decir a las empresas privadas 
lo que deben hacer. Es recomendable entender la dinámica de las decisiones privadas para diseñar políticas públicas de 
ayudas, fiscalidad, y financiación que orienten las decisiones privadas en la dirección deseada. 

•   Potencien en  las aulas  la globalización (inglés) frente a  la regionalización (valenciano) y en  los 
centros universitarios las publicaciones científicas de calidad. 
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Se recomienda la la consecución de consensos en materia de política científica y de acuerdos con visión 
a largo plazo entre las fuerzas políticas que incluyan también aspectos de gobernanza orientados a dotar 

a los centros de I+D+i de modelos de financiación y administración ágiles y flexibles. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  28  80,0  80,0  80,0 
2  5  14,3  14,3  94,3 
3  1  2,9  2,9  97,1 
4  1  2,9  2,9  100,0 

Válidos 

Total  35  100,0  100,0    
 
 
P11. Señale con una ‘X’ su opción preferente en cada caso 
 
Objetivos en financiación17 
 

Se recomienda que los objetivos en materia financiera relacionada con I+D+i se apoyen sobre una 
política estable en financiación, segura en su continuidad y pronta en el pago de los apoyos concedido 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  32  91,4  91,4  91,4 
2  2  5,7  5,7  97,1 
4  1  2,9  2,9  100,0 

Válidos 

Total  35  100,0  100,0    
 
 

Se recomienda una menor presencia de barreras burocráticas mediante la revisión de los 
procedimientos que rigen la ejecución de las previsiones en materia de subvenciones, contrataciónes, 

etc. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  34  97,1  97,1  97,1 
2  1  2,9  2,9  100,0 

Válidos 

Total  35  100,0  100,0    
 

                                                 
17   Comentarios individuales de algunos encuestados: 

•   No recomendar esto es aceptar el caos y la incertidumbre y una burocracia excesiva. 
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Objetivos relativos al personal investigador18 
 

Se recomienda la financiación prioritaria de la contratación de personal investigador cualificado y de 
jóvenes investigadores para limitar la “fuga de cerebros”, mantener la renovación generacional de las 

actuales plantillas y sostener la continuidad de las líneas de investigación vivas 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  27  77,1  77,1  77,1 
2  7  20,0  20,0  97,1 
4  1  2,9  2,9  100,0 

Válidos 

Total  35  100,0  100,0    
 
 

Se recomienda que se aplique una nueva política de personal investigador que incluya las fases de 
reclutamiento, evaluación y flexibilidad.  

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  32  91,4  91,4  91,4 
2  2  5,7  5,7  97,1 
3  1  2,9  2,9  100,0 

Válidos 

Total  35  100,0  100,0    
 
 

Se recomienda que la flexibilidad se concrete en contratos que “permitan reaccionar rápidamente ante 
las ofertas que reciben los mejores investigadores desde el extranjero, y a la vez, que permitan atraer a 

nuevos investigadores de la máxima talla”.  

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  27  77,1  77,1  77,1 
2  6  17,1  17,1  94,3 
3  2  5,7  5,7  100,0 

Válidos 

Total  35  100,0  100,0    
 
 

                                                 
18   Comentarios individuales de algunos encuestados: 

•   A  todos  los  objetivos  de  este  apartado  hay  que  añadir  que  todo  se  haga  después  de  una  evaluación  rigurosa  y 
externa de los candidatos. 

•   Las actuales plantillas de profesores/investigadores funcionarios deben considerarse “a extinguir” cuando se jubilen 
sus miembros. Deben sustituirse por contratos sujetos a evaluaciones periódicas y con posibilidad de “tenure” cuando 
profesores/investigadores hayan demostrado objetivamente su excelencia docente e investigadora. 

•   Estas  propuestas  son  cruciales  para  que  podamos  ser  siendo  competitivos,  incluso  en  las  áreas  en  las  que  nos 
encontramos en muy buena posición. 

•   Totalmente de acuerdo, pero si la descentralización implícita en estas actuaciones va acompañada de desarrollos en 
la rendición de cuentas. 
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Objetivos sobre I+D+i y actividad económica19 
 
 

Para que la investigación cree riqueza se recomienda la consecución de una mayor densidad de las 
relaciones y la transferencia de conocimiento desde la investigación pública hacia las empresas, centros 

tecnológicos y entidades prestadoras de servicios no comerciales. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  21  60,0  63,6  63,6 
2  11  31,4  33,3  97,0 
3  1  2,9  3,0  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       

 
 

Se recomienda replantear la mejora en la utilización actual de capital humano especializado y 
productivo ya que, “en conjunto, el nivel formativo y de investigación de universidades y centros 
similares en España está por encima de lo que el tejido productivo y social está en condiciones de 
asimilar”, provocando un menor retorno social de los recursos públicos invertidos en I+D+i y en 

formación. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  10  28,6  30,3  30,3 
2  14  40,0  42,4  72,7 
3  4  11,4  12,1  84,8 
4  2  5,7  6,1  90,9 
5  3  8,6  9,1  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       

 

                                                 
19   Comentarios individuales de algunos encuestados: 

•   Siempre pensando en priorizar los aspectos más punteros. 
•   Se recomienda replantear la mejora en la utilización actual de capital humano especializado y productivo ya que, 

“en conjunto, el nivel formativo y de investigación de universidades y centros similares en España está por encima de lo 
que el tejido productivo y social está en condiciones de asimilar”, provocando un menor retorno social de  los recursos 
públicos invertidos en I+D+i y en formación. Donde se tiene que actuar es a nivel de empresas.  

•   Se  recomienda que  la Comunitat Valenciana aproveche  la oportunidad de convertirse en  lugar de  residencia de 
nuevo talento, aprovechando los atractivos del territorio y la sociedad valencianos. Nuevamente los tópicos. 

•   De nuevo es difícil estar en desacuerdo  con  todo  lo que  se dice;  todos  son objetivos deseables, pero no  sé  si 
igualmente  realistas. Discrepo en el argumentario  segundo porque no  creo que  la  solución  sea  reajustar  la oferta de 
investigación  sino mejorar  la demanda  con mejor  cualificación de  los empresarios y mejores mecanismos de  relación 
entre los CPI y las empresas. Insisto en que muchos de los desiderátum que aparecen en la lista dependen de decisiones 
de los agentes privados. 

•   Esto son declaración de intenciones obvias pero hay que ir más allá. 
•   Los BRIC no pintan gran cosa. 
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La transferencia de conocimiento debe contribuir a que aumente la actividad de desarrollo e innovación 
en producto, proceso y organización de las empresas y demás organizaciones para que, en paralelo, 

mejore la utilización de capital humano especializado y productivo”.  

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  20  57,1  60,6  60,6 
2  11  31,4  33,3  93,9 
3  2  5,7  6,1  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       

 
 

Se recomienda que la transferencia también se incite mediante la contratación pública de bienes y 
servicios con especificaciones que impliquen la implantación de innovaciones, por ejemplo en el terreno 

sanitario. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  11  31,4  35,5  35,5 
2  16  45,7  51,6  87,1 
3  4  11,4  12,9  100,0 

Válidos 

Total  31  88,6  100,0    
Perdidos  Sistema  4  11,4       
Total  35  100,0       

 
 

Se recomienda que la transferencia se estimule mediante la contratación pública de investigación 
dirigida a la solución de problemas tecnológicos previamente planteados por las empresas o sus 

asociaciones. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  11  31,4  33,3  33,3 
2  13  37,1  39,4  72,7 
3  6  17,1  18,2  90,9 
4  1  2,9  3,0  93,9 
5  2  5,7  6,1  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       

 
 

Se recomienda que la transferencia de resultados investigadores se emplee también para la creación de 
nuevo tejido económico basado sobre la I+D+i.  

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  15  42,9  48,4  48,4 
2  12  34,3  38,7  87,1 
3  3  8,6  9,7  96,8 
5  1  2,9  3,2  100,0 

Válidos 

Total  31  88,6  100,0    
Perdidos  Sistema  4  11,4       
Total  35  100,0       
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Se recomienda que la transferencia persiga explícitamente la apertura de vías para una mayor 
cooperación público‐privada, a fin de que ésta aporte financiación y conocimientos de gestión y 

mercadológicos al terreno investigador y tecnológico. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  17  48,6  54,8  54,8 
2  9  25,7  29,0  83,9 
3  5  14,3  16,1  100,0 

Válidos 

Total  31  88,6  100,0    
Perdidos  Sistema  4  11,4       
Total  35  100,0       

 
 

Se recomienda que la presencia del sector privado, como punto de apoyo a la I+D+i, se intensifique con 
la aprobación de una Ley estatal de Mecenazgo que recoja las experiencias exitosas conocidas de otros 

países, adaptadas a las circunstancias españolas. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  28  80,0  82,4  82,4 
2  5  14,3  14,7  97,1 
3  1  2,9  2,9  100,0 

Válidos 

Total  34  97,1  100,0    
Perdidos  Sistema  1  2,9       
Total  35  100,0       

 
 

Se recomienda intensificar la internacionalización de las economías valenciana y española, fortaleciendo 
su acceso a terceros países además de la Unión Europea. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  24  68,6  70,6  70,6 
2  8  22,9  23,5  94,1 
3  2  5,7  5,9  100,0 

Válidos 

Total  34  97,1  100,0    
Perdidos  Sistema  1  2,9       
Total  35  100,0       

 
 

Se recomienda que la Comunitat Valenciana aproveche la oportunidad de convertirse en lugar de 
residencia de nuevo talento, aprovechando los atractivos del territorio y la sociedad valencianos.  

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  23  65,7  69,7  69,7 
2  7  20,0  21,2  90,9 
3  2  5,7  6,1  97,0 
5  1  2,9  3,0  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       
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Desde un enfoque territorial se recomienda la identificación de proyectos de excelencia en el territorio, 

“integrando actividades vinculadas a clusters económicos emergentes”, atrayendo inversiones de 
diversos países, entre ellos los BRIC.  

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  17  48,6  51,5  51,5 
2  12  34,3  36,4  87,9 
3  3  8,6  9,1  97,0 
4  1  2,9  3,0  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       

 
 

Se recomienda que, para la atracción de nuevas actividades productivas se busque y use el apoyo de los 
centros de investigación y tecnológicos existentes.  

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  20  57,1  60,6  60,6 
2  10  28,6  30,3  90,9 
3  3  8,6  9,1  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       
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P14. Señale con una ‘X’ su opción preferente en cada caso.  
 
Objetivos en gestión estratégica20 
 

Se recomienda que la Comunitat Valenciana se dote, como instrumento de estrategia, de un plan para la 
I+D+i adaptado al actual contexto. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  25  71,4  75,8  75,8 
2  8  22,9  24,2  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       

 
 

Disponga de una dotación adecuada y creciente durante su periodo de ejecución      

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  28  80,0  82,4  82,4 
2  6  17,1  17,6  100,0 

Válidos 

Total  34  97,1  100,0    
Perdidos  Sistema  1  2,9       
Total  35  100,0       

 
 

Indique prioridades claras en el apoyo a grupos y unidades de investigación y a empresas     

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  24  68,6  72,7  72,7 
2  7  20,0  21,2  93,9 
3  2  5,7  6,1  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       

                                                 
20   Comentarios individuales de algunos encuestados: 

•   ¿Por qué en Biomedicina tan solo? 
•   ¿Por qué se hace una recomendación sectorial específica en el área biomédica? 
•   Se recomienda no establecer un plan valenciano específico, sino que esos fondos se gestionen de manera conjunta 

con el Estado y otras CCAA, planteando planes de trabajo comunes, evitando  la atomización por comunidades. Si a  los 
investigadores  se  les  recomienda  formar grupos grandes, no  tiene  sentido en España  tener 17 planes autonómicos y, 
además, el estatal. 

•   Si se van a destinar recursos públicos es obvio que se necesita un plan que fije objetivos, establezca prioridades e 
indique  cómo  se van a evaluar  los  resultados. De  todos modos, a pesar de  todos  los esfuerzos  realizados,  todavía no 
tenemos una respuesta clara y consensuada sobre  los fallos y  las virtudes fundamentales del sistema español de  I+D+i. 
Hay que pensar más en el diagnóstico sobre porqué estamos donde estamos y encontrar  la palanca de cambo que  lo 
mueva todo en la dirección adecuada. Podría ayudar más análisis comparado sobre cómo lo hacen en países como Israel, 
Suiza y Suecia,. Imagino que encontraremos que el sistema de I+D+i de los países es contingente con otros aspectos de 
modelo  económico  y  social.  Dudo  que  encontremos  un  modelo  que  funcione  que  no  esté  basado  en  más 
descentralización y mejor rendición de cuentas que el nuestro. 

•   Un  buen  plan  tiene  que marcar  prioridades  claras  pero  no  apoyar  ni  grupos,  ni  unidades  de  investigación  ni 
empresas especificas sino a la buena ciencia, allá donde se produzca. Coordinar todo es una quimera: los investigadores 
buscan sus colaboraciones más adecuadas. El plan debe ser elaborado por expertos científicos de cada campo y no por 
políticos que lo que tienen que hacer es ponerse de acuerdo en apoyarlo y no reinventarlo todo cada cierto tiempo. 

•   La investigación en biomedicina debe tener carácter nacional, no regional. 
•   Respecto al Plan Valenciano de I+D+i, se debería ser más preciso en lo que se refiere a “dotación adecuada”. Debería 

indicarse  una  cifra  concreta  o  una  referencia  a  niveles  de  financiación  de  comunidades  autónomas  europeas  que  se 
toman como modelo. 
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Estimule proyectos dirigidos a la implicación del tejido empresarial en la economía del conocimiento     

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  20  57,1  58,8  58,8 
2  12  34,3  35,3  94,1 
3  1  2,9  2,9  97,1 
5  1  2,9  2,9  100,0 

Válidos 

Total  34  97,1  100,0    
Perdidos  Sistema  1  2,9       
Total  35  100,0       

 
 

No sea burocrático.     

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  29  82,9  87,9  87,9 
2  4  11,4  12,1  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       

 
 

Potencie los recursos humanos (formación, estabilización y captación de talento con finalidades 
específicas) 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  25  71,4  78,1  78,1 
2  7  20,0  21,9  100,0 

Válidos 

Total  32  91,4  100,0    
Perdidos  Sistema  3  8,6       
Total  35  100,0       

 
 

Contemple un procedimiento de seguimiento del cumplimiento de sus objetivos, riguroso y verificable.     

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  27  77,1  81,8  81,8 
2  6  17,1  18,2  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       

 
 

Contemple entre sus objetivos la internacionalización, incluso más allá del ámbito europeo     

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  25  71,4  75,8  75,8 
2  7  20,0  21,2  97,0 
4  1  2,9  3,0  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       
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Abogue por la colaboración y complementariedad entre las entidades valencianas con recursos 
investigadores y tecnológicos 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  19  54,3  57,6  57,6 
2  10  28,6  30,3  87,9 
3  4  11,4  12,1  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       

 
 

Se emplee como oportunidad para contemplar desde una visión integral y concertada la organización, 
funcionamiento, dotaciones y perspectivas de los OPI dependientes o vinculados a la Generalitat. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  17  48,6  54,8  54,8 
2  7  20,0  22,6  77,4 
3  5  14,3  16,1  93,5 
4  1  2,9  3,2  96,8 
5  1  2,9  3,2  100,0 

Válidos 

Total  31  88,6  100,0    
Perdidos  Sistema  4  11,4       
Total  35  100,0       

 
 

Se recomienda que, en desarrollo del Plan Valenciano en I+D+i se elabore un “un Marco Estratégico de 
Investigación, Desarrollo e Innovación” Biomédica que implique de forma conjunta y coordinada a 

hospitales, universidades y empresas. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  16  45,7  51,6  51,6 
2  7  20,0  22,6  74,2 
3  6  17,1  19,4  93,5 
4  1  2,9  3,2  96,8 
5  1  2,9  3,2  100,0 

Válidos 

Total  31  88,6  100,0    
Perdidos  Sistema  4  11,4       
Total  35  100,0       
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Medidas para la consecución de los anteriores objetivos en la Comunitat Valenciana 
 
Algunas  respuestas  sobre  objetivos  también  han  incluido medidas  concretas,  por  lo  que  se  han  trasladado  a  este 
Apartado. En negrita figuran las recomendaciones que los encuestados consideran que se podrían abordar incluso en 
las actuales condiciones económicas.  
 
P15. Señale con una ‘X’ su opción preferente en cada caso 
 
Medidas de gobernanza21 
 

Se recomienda cambiar el sistema de financiación de las universidades valencianas y de los OPIs para 
primar con mayor intensidad la obtención de resultados de excelencia en investigación, de transferencia 

de conocimiento, de calidad docente y de empleabilidad laboral.  

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  25  71,4  73,5  73,5 
2  8  22,9  23,5  97,1 
5  1  2,9  2,9  100,0 

Válidos 

Total  34  97,1  100,0    
Perdidos  Sistema  1  2,9       
Total  35  100,0       

 
 

En particular, se recomienda que en las universidades el sistema de financiación sea por resultados, 
prestando la debida atención a la calidad de la investigación, la efectiva transferencia y comercialización 

de nuevo conocimiento, la calidad educativa y la empleabilidad de los titulados. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  28  80,0  80,0  80,0 
2  7  20,0  20,0  100,0 

Válidos 

Total  35  100,0  100,0    
 
 

Se recomienda definir líneas prioritarias en I+D+i, consensuadas entre todos los agentes de la Comunitat 
Valenciana, que permitan la creación y consolidación de nodos de investigación científica y tecnológica 

capaces, a largo plazo, de explotar a nivel internacional datos, servicios, procesos y productos 
producidos por las colaboraciones entre entidades públicas y público‐privadas. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  19  54,3  54,3  54,3 
2  14  40,0  40,0  94,3 
3  2  5,7  5,7  100,0 

Válidos 

Total  35  100,0  100,0    
 
 

                                                 
21   Comentarios individuales de algunos encuestados: 

•   Este último punto es fundamental. Ya existen institutos de ese tipo y habría que extenderlos a todas las amas de 
producción. 

•   ¡Cuidado! El CSIC sigue elaborando Planes Estratégicos que después no cumple. Puede ser un peligro de mayor 
burocracia. 

•   La  implantación de un modelo  similar a  ICREA  con  la debida  corrección de  los errores o disfunciones que  se 
hayan podido producir y que podrían recabarse de sus organismos gestores, es una medida esencial para  flexibilizar el 
proceso de captación y estabilización de investigadores de excelencia que precisa nuestra Comunitat. 

•   Todo lo que se propone puede ayudar. Ahora bien insisto en que hay que separar las acciones dirigidas a mejorar 
la creación de conocimiento de aquellas dirigidas a mejorar la transferencia. 
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Se recomienda la formación de cluster tecnológicos y biotecnológicos entre la investigación pública y la 
privada. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  15  42,9  45,5  45,5 
2  16  45,7  48,5  93,9 
3  2  5,7  6,1  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       

 
 

Se recomienda establecer, en los centros e institutos de investigación, programas estratégicos de 5 a 1 
años de duración, con la concreción necesaria para que su desarrollo y logros puedan ser objeto de 
evaluación periódica, intermedia y final, por paneles de expertos internacionales independientes.  

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  25  71,4  71,4  71,4 
2  9  25,7  25,7  97,1 
3  1  2,9  2,9  100,0 

Válidos 

Total  35  100,0  100,0    
 
 

Se recomienda incluir en la evaluación de los proyectos de investigación aplicada y desarrollo 
tecnológico su oportunidad en términos de apoyo a la economía productiva, recabando la valoración de 

los sectores de aplicación concernidos. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  17  48,6  50,0  50,0 
2  15  42,9  44,1  94,1 
3  2  5,7  5,9  100,0 

Válidos 

Total  34  97,1  100,0    
Perdidos  Sistema  1  2,9       
Total  35  100,0       

 
 

Se recomienda considerar que los Institutos de Investigación dependientes de la Generalitat dispongan 
de un cuerpo profesional bien elegido, con una actividad dirigida a dos direcciones: la investigación 

aplicada a objetivos necesarios para la gestión de recursos o la creación de infraestructuras de 
conocimiento, modelos, protocolos, etc. y, en paralelo, la investigación libre siempre que sea verificable 

la calidad de sus resultados y el acceso a financiación competitiva. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  18  51,4  52,9  52,9 
2  10  28,6  29,4  82,4 
3  6  17,1  17,6  100,0 

Válidos 

Total  34  97,1  100,0    
Perdidos  Sistema  1  2,9       
Total  35  100,0       

 



 

 78

 
Se recomienda desarrollar un tejido Científico‐Empresarial de Institutos en cada rama de la producción 

industrial, para fomentar el desarrollo de la ciencia y de sus aplicaciones a problemas concretos.  

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  14  40,0  41,2  41,2 
2  14  40,0  41,2  82,4 
3  5  14,3  14,7  97,1 
5  1  2,9  2,9  100,0 

Válidos 

Total  34  97,1  100,0    
Perdidos  Sistema  1  2,9       
Total  35  100,0       

 
 
P16. Señale con una ‘X’ su opción preferente en cada caso 
 
Gestión del gasto público en I+D+i22 

 
Dado que el aumento sostenido del sistema de innovación valenciano depende especialmente de una 
mayor demanda de I+D por parte de las empresas, para facilitar ésta se recomienda concentrar los 
apoyos a la innovación empresarial en las empresas: a) que, con independencia de su adscripción 

sectorial, sean intensivas en el uso regular de recursos de conocimiento para la obtención de nuevos 
bienes y servicios; b) en nuevas empresas creadas para explotar comercialmente los avances 

conseguidos por la investigación pública y c) en nuevas empresas de los sectores tecnológicos existentes 
en la Comunitat Valenciana.  

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  19  54,3  59,4  59,4 
2  9  25,7  28,1  87,5 
3  3  8,6  9,4  96,9 
5  1  2,9  3,1  100,0 

Válidos 

Total  32  91,4  100,0    
Perdidos  Sistema  3  8,6       
Total  35  100,0       

 

                                                 
22   Comentarios individuales de algunos encuestados: 

•   No deben cederse fondos públicos para I+D privada. 
•   Aunque  bastante  de  acuerdo,  las  recomendaciones  de  este  apartado  requieren mucha  cautela.  Para  que  la 

excelencia siga existiendo hace  falta  tener un  tejido  investigador amplio. Por definición  la excelencia es un porcentaje 
pequeño del total. 

•   Se debe separar la promoción de la investigación de excelencia del apoyo a  la innovación empresarial. Sobre la 
forma de apoyar  la excelencia en  la  I+D,  los modelos existentes a nivel  internacional están bien definidos. Sobre cómo 
apoyar  la  innovación  empresarial  hay más margen  para  que  cada  territorio  encuentre  su modelo.  Se  debe  apoyar 
proyectos que hayan sido desarrollados conjuntamente con las empresas y en las que éstas comprometan una parte no 
despreciable de los recursos necesarios. 

•   Sin excluir la existencia de partidas especiales para la financiación de “proyectos de riesgo”, que son los que de 
verdad son originales y conllevan verdadera innovación. 
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Se recomienda la concentración de recursos en proyectos ambiciosos y finalistas, de investigadores de 
excelencia reconocida, aplicando criterios selectivos que cubran las áreas estratégicas de investigación 

que la Comunidad Valenciana haya diseñado. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  20  57,1  58,8  58,8 
2  11  31,4  32,4  91,2 
3  2  5,7  5,9  97,1 
4  1  2,9  2,9  100,0 

Válidos 

Total  34  97,1  100,0    
Perdidos  Sistema  1  2,9       
Total  35  100,0       

 
 
P17. Señale con una ‘X’ su opción preferente en cada caso 
 
Gestión en materia de personal I+D23 
 

Se recomienda la aplicación en la Comunitat Valenciana de Programas similares a los de ICREA o 
IKERBASQUE para superar las limitaciones institucionales ahora existentes, contemplando asimismo la 

colaboración privada en su financiación. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  29  82,9  82,9  82,9 
2  2  5,7  5,7  88,6 
3  2  5,7  5,7  94,3 
5  2  5,7  5,7  100,0 

Válidos 

Total  35  100,0  100,0    
 

                                                 
23   Comentarios individuales de algunos encuestados: 

•   Se tiene que conseguir la objetividad en la atribución de los fondos, con la excelencia de los grupos como criterio 
prioritario. 

•   Hoy  día  la  exigencia  de  docencia  masiva  para  la  “acreditación”  como  profesor  impide  la  transferencia  de 
investigadores de excelencia (externos al ámbito universitario) al sistema universitario. 

•   Se  recomienda, que antes de abordar  lo planteado en  los  tres primeros puntos,  se  resuelva  la  inoperancia del 
sector público de I+D. Sin ello, lo demás serán parches con poca influencia sobre el conjunto. 

•   Este apartado es fundamental. Totalmente de acuerdo con estas propuestas. En cuanto a la aplicación del modelo 
Consolider, es necesario destacar que lo que se requiere para su mejor funcionamiento es una masa crítica suficiente de 
investigadores en un proyecto concreto, y no tanto que éstos se encuentren en distintos centros 

•   Sobre  el  ICREA. He  sido  evaluador del programa  ICREA‐Senior.  Es un  iniciativa  excelente  a  apoyar para que  se 
incorpore al sistema de  I+D de  la Comunidad Valenciana. Soy coordinador de un CONSOLIDER, y el modelo, aunque de 
interés requiere matices para: 1) Que los grupos se integren plenamente, 2) La investigación dé lugar a nuevas líneas, 3) 
Se permita la entrada y salida de grupos a lo largo del proyecto. 

•   La  creación  de  un  ICREA  valenciano,  gestionado  por  científicos  de  reconocido  prestigio  internacional  y 
completamente  independiente de  la Generalitat, sería  la principal medida que recomendaría para  impulsar  la I+D en  la 
Comunidad Valenciana. 

•   Mejorar  la  selección y  carrera profesional de  los nuevos  investigadores está muy bien pero hay que pensar en 
fórmulas que mejoren los resultados de los ya contratados que, sin duda, son el grueso de las plantillas en universidades 
y  OPIs.  El  reto  principal  es  aumentar  la  productividad  de  los  investigadores  en  plantilla,  aunque  sin  despreciar 
obviamente lo que se haga con las nuevas incorporaciones. 
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Se recomienda la implementación de programas anuales de captación de capital humano en la 

Comunitat Valenciana mediante programas de periodicidad anual con objetivos cuantificados, dirigidos 
al doctorado, post‐doctorado, post‐doc senior y profesores visitantes. Las becas y ayudas a la movilidad 

deberían contemplar la colaboración internacional. 

   

  Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  28  80,0  80,0  80,0 
2  6  17,1  17,1  97,1 
5  1  2,9  2,9  100,0 

Válidos 

Total  35  100,0  100,0    
 
 

Se recomienda estudiar la aplicación del modelo CONSOLIDER para potenciar la colaboración de grupos 
expertos de diferentes centros 

   

  Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  12  34,3  35,3  35,3 
2  17  48,6  50,0  85,3 
3  3  8,6  8,8  94,1 
4  1  2,9  2,9  97,1 
5  1  2,9  2,9  100,0 

Válidos 

Total  34  97,1  100,0    
Perdidos  Sistema  1  2,9       
Total  35  100,0       

 
 

Se recomienda la consideración real y efectiva de la actividad investigadora realizada, como mérito para 
la promoción profesional en el ámbito sanitario/hospitalario. 

   

  Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  23  65,7  71,9  71,9 
2  5  14,3  15,6  87,5 
3  4  11,4  12,5  100,0 

Válidos 

Total  32  91,4  100,0    
Perdidos  Sistema  3  8,6       
Total  35  100,0       
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P18. Señale con una ‘X’ su opción preferente en cada caso 
 
Incentivos24 

Se recomienda la presencia de facilidades en la concesión de créditos a pymes para I+D+i.     

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  14  40,0  45,2  45,2 
2  9  25,7  29,0  74,2 
3  7  20,0  22,6  96,8 
5  1  2,9  3,2  100,0 

Válidos 

Total  31  88,6  100,0    
Perdidos  Sistema  4  11,4       
Total  35  100,0       

 
Se recomienda el impulso a la presencia de investigadores en las empresas, con una disminución 
económica decreciente del apoyo público y creciente de las empresas, a lo largo de un periodo 

predeterminado. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  16  45,7  51,6  51,6 
2  11  31,4  35,5  87,1 
3  3  8,6  9,7  96,8 
4  1  2,9  3,2  100,0 

Válidos 

Total  31  88,6  100,0    
Perdidos  Sistema  4  11,4       
Total  35  100,0       

 
 

Se recomienda la presencia de incentivos que permitan crear Nodos de Innovación Multidisciplinares 
entre hospitales, universidades y empresas. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  12  34,3  38,7  38,7 
2  14  40,0  45,2  83,9 
3  4  11,4  12,9  96,8 
5  1  2,9  3,2  100,0 

Válidos 

Total  31  88,6  100,0    
Perdidos  Sistema  4  11,4       
Total  35  100,0       

                                                 
24   Comentarios individuales de algunos encuestados: 

•   ¿Por qué los fondos europeos solo se pueden emplear en infraestructuras y no en personal? 
•   Mientras no se atajen los males actuales, introduciendo normas nuevas en el funcionariado investigador y en la 

gestión de proyectos en centros públicos, todo será un parche. 
•   No conozco el mundo empresarial y no comparto que  los  investigadores tengan que considerar  la transferencia 

como parte  integral de su actividad. Se requieren personas  formadas   que hagan este papel en  las universidades y  los 
centros de investigación, y que sean ellas las que establezcan los puentes con los agentes apropiados en cada caso. Esto 
no es óbice para  los  investigadores que, por su tema de trabajo/interés y sus circunstancias, se encuentren cerca de  la 
transferencia, la desarrollen con todas sus capacidades. 

•   En  la  lista  se mezclan  actuaciones que  recaen  en  el  ámbito público,  como  los méritos de  transferencia  en  la 
carrera de  los  investigadores,  con otras que  recaen en el ámbito privado. Hay que  separar  la  gestión de  la  I+D en el 
ámbito  de  los  organismos  públicos  de  las  actuaciones  dirigidas  a  fomentar  una  actividad  empresarial  con  retornos 
sociales más altos. Hay que incorporar al análisis elementos de oferta empresarial. 

•   Las Pymes españolas viven ajenas al I+D+i en su mayor parte, y seguirán viviendo. 
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Se recomiendan los apoyos a la creación de empresas de base tecnológica que rentabilicen los 

resultados de la investigación con programas de financiación (preferentemente privada) y con claros 
incentivos fiscales.  

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  21  60,0  61,8  61,8 
2  11  31,4  32,4  94,1 
3  2  5,7  5,9  100,0 

Válidos 

Total  34  97,1  100,0    
Perdidos  Sistema  1  2,9       
Total  35  100,0       

 
 

Se recomienda establecer programas de ayudas que permitan proteger, patentar y transferir los 
resultados de investigación de universidades y centros de investigación, incluyendo acciones de 

formación de personal de transferencia.  

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  19  54,3  57,6  57,6 
2  13  37,1  39,4  97,0 
3  1  2,9  3,0  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       

 
 

Se recomienda incentivar la transferencia del conocimiento, al objeto de que cada vez más grupos de 
investigación la consideren como parte integral de su actividad. Estos incentivos podrían ser similares a 

los sexenios de investigación y supondrían un nuevo complemento retributivo. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  16  45,7  48,5  48,5 
2  11  31,4  33,3  81,8 
3  2  5,7  6,1  87,9 
4  3  8,6  9,1  97,0 
5  1  2,9  3,0  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       

 
 

Se recomienda el apoyo al investigador para la captación de recursos europeos y conseguir una 
presencia en las convocatorias europeas que limite los efectos de la reducción de los recursos 

domésticos destinados a I+D+i.  

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  21  60,0  61,8  61,8 
2  12  34,3  35,3  97,1 
3  1  2,9  2,9  100,0 

Válidos 

Total  34  97,1  100,0    
Perdidos  Sistema  1  2,9       
Total  35  100,0       
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Se recomienda el apoyo a la innovación empresarial y la ampliación de la misma a la captación de 
nuevos mercados internacionales. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  21  60,0  63,6  63,6 
2  9  25,7  27,3  90,9 
3  3  8,6  9,1  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       

 
 
P19. Señale con una ‘X’ su opción preferente en cada caso 
 
Medidas instrumentales25 
 

Se recomienda disponer de una base de datos actualizada con los grupos de investigación de excelencia 
de la Comunidad Valenciana, describiendo sus actividades principales y sus potenciales ámbitos de 
aplicación y de una segunda base de datos del sector empresarial, constituida por las empresas que 

realicen I+D+i. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  23  65,7  65,7  65,7 
2  8  22,9  22,9  88,6 
3  3  8,6  8,6  97,1 
4  1  2,9  2,9  100,0 

Válidos 

Total  35  100,0  100,0    
 
 

Se recomienda propiciar el conocimiento mutuo entre los distintos sectores y grupos y contribuir a la 
aparición de nuevas ideas sinérgicas, además de publicar y diseminar la información de las bases de 

datos, la realización de workshops para el encuentro de investigadores de los centros de investigación, 
empresas interesadas por el I+D+i y hospitales.  

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  14  40,0  43,8  43,8 
2  14  40,0  43,8  87,5 
3  4  11,4  12,5  100,0 

Válidos 

Total  32  91,4  100,0    
Perdidos  Sistema  3  8,6       
Total  35  100,0       

 

                                                 
25  Comentarios individuales de algunos encuestados: 

•   El  comité  de  expertos  debe  incluir  investigadores  independientes  ajenos  a  la  Comunitat  Valenciana  y 
representantes de los principales sectores empresariales 
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Dadas las limitaciones económicas actuales, se recomienda escoger comités de expertos que definan 
recomendaciones y propuestas concretas relativas a los campos científicos previamente priorizados. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  19  54,3  57,6  57,6 
2  6  17,1  18,2  75,8 
3  7  20,0  21,2  97,0 
4  1  2,9  3,0  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       

 
 

Se recomienda diagnosticar de forma más precisa los problemas y condicionantes que afectan a la 
transferencia de conocimiento en la Comunitat Valenciana y España 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  21  60,0  65,6  65,6 
2  6  17,1  18,8  84,4 
3  5  14,3  15,6  100,0 

Válidos 

Total  32  91,4  100,0    
Perdidos  Sistema  3  8,6       
Total  35  100,0       

 
 

Se recomienda diagnosticar la calidad de la gestión de las empresas y organizaciones públicas de la 
Comunitat Valenciana 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  17  48,6  53,1  53,1 
2  9  25,7  28,1  81,3 
3  5  14,3  15,6  96,9 
4  1  2,9  3,1  100,0 

Válidos 

Total  32  91,4  100,0    
Perdidos  Sistema  3  8,6       
Total  35  100,0       

 
 

Se recomienda estudiar el mercado de directivos y empresarios en la Comunitat Valenciana y España     

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  13  37,1  41,9  41,9 
2  4  11,4  12,9  54,8 
3  13  37,1  41,9  96,8 
4  1  2,9  3,2  100,0 

Válidos 

Total  31  88,6  100,0    
Perdidos  Sistema  4  11,4       
Total  35  100,0       
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P20. Señale con una ‘X’ su opción preferente en cada caso 
 
Incentivos de atracción territorial26 
 

Se recomienda la atracción de estudiantes de otros países hacia la Comunitat Valenciana para realizar 
estudios de grado, revisando las barreras que actualmente limiten la convalidación de los estudios 
secundarios. Estos estudiantes pagarían tasas más elevadas que los nacionales, aportando recursos 

complementarios a las universidades y dinamizando la economía de las ciudades con sede universitaria. 

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  12  34,3  36,4  36,4 
2  13  37,1  39,4  75,8 
3  5  14,3  15,2  90,9 
4  3  8,6  9,1  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       

 
 
6. Medidas que se espera que alcancen repercusión sobre la creación de empleo.  
Las respuestas señalan tanto indicaciones genéricas como otras más específicas.  
 

                                                 
26   Comentarios individuales de algunos encuestados: 

•   De acuerdo, pero no lo de las tasas. 
•   Es  importante captar el mejor capital humano posible, sea cual sea su procedencia, pero no debe ser penalizado 

con mayores tasas. 
•   Muy buena propuesta excepto por lo del pago de tasas extra. No parece una forma de atraer talento. 
•   Es mejor actuar sobre el mercado de postgrado. 
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P21. Señale con una ‘X’ su opción preferente en cada caso 
 
Qué hacer27 
 

Lo prioritario es seguir disponiendo de unas buenas bases: la formación en general como gran motor y el 
fortalecimiento de la actividad científica: no porque ésta tenga una gran incidencia directa sobre la 
creación de empleo, sino porque sus efectos se difunden hacia actividades que sí son generadoras de 
empleo cualificado. De otra parte, una buena investigación consigue que la inversión doméstica logre 

retornos internacionales en forma de recursos económicos, capital relacional, alianzas, prospectiva, etc. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  27  77,1  79,4  79,4 
2  5  14,3  14,7  94,1 
3  2  5,7  5,9  100,0 

Válidos 

Total  34  97,1  100,0    
Perdidos  Sistema  1  2,9       
Total  35  100,0       

 
 

Se recomienda que la visión de la política científica debe trasladarse a la política industrial ‐en sentido 
amplio‐ de modo que exista coordinación entre ambas y se prioricen los bienes y servicios que implican 

originalidad, calidad e innovación y que, previsiblemente, se demandarán en el futuro con mayor 
intensidad.  

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  17  48,6  51,5  51,5 
2  15  42,9  45,5  97,0 
3  1  2,9  3,0  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       

 

Se recomiendan las actuaciones capaces de generar mayores externalidades positivas o de evitar graves 
externalidades negativas. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  16  45,7  50,0  50,0 
2  9  25,7  28,1  78,1 
3  6  17,1  18,8  96,9 
4  1  2,9  3,1  100,0 

Válidos 

Total  32  91,4  100,0    
Perdidos  Sistema  3  8,6       
Total  35  100,0       

                                                 
27   Comentarios individuales de algunos encuestados: 

•   Convendría ampliar este concepto genérico para que se entienda mejor (ver a continuación). Se recomiendan las 
actuaciones capaces de generar mayores externalidades positivas o de evitar graves externalidades negativas. 

•   El último apartado requiere un estudio más profundo para evitar  indicar prioridades poco reales y olvidar otras. 
Habría que eliminarlo. 

•   Es  adecuado  designar  áreas  prioritarias  siempre  que  también  exista  suficiente  financiación  para  investigación 
fundamental. 

•   El impacto cuantitativo sobre la creación de empleo tiene que venir de la recuperación de otros sectores como la 
construcción. Por supuesto, el impacto sobre el empleo de calidad tendrá que ver con las actuaciones enunciadas. 

•   ¿Cómo se sabe  lo que se debe priorizar para que se cree nuevo empleo? Salvo que sea  la economía sana por sí 
misma. 
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Se recomiendan algunos grandes campos científicos y tecnológicos a priorizar, por su capacidad actual y 

futura de creación de nuevo empleo: sanidad, sostenibilidad medioambiental, tecnologías de la 
información y la comunicación, logística y la reducción de barreras físicas de todo orden, la propia 
“industria” de la educación y la formación, la investigación traslacional en diversos ámbitos y la 

rehabilitación urbana y arquitectónica.  

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  17  48,6  51,5  51,5 
2  11  31,4  33,3  84,8 
3  3  8,6  9,1  93,9 
5  2  5,7  6,1  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       

 
 
P22. Señale con una ‘X’ su opción preferente en cada caso 
 
Cómo hacerlo28 
 

Se recomienda “la consecución de una economía más productiva a través de empresas y organizaciones 
mejor gestionadas, apostando por el mérito y la cualificación en la contratación y promoción de las 

personas (incluidos empresarios y directivos), mayor eficiencia en el uso de todos los recursos 
empleados, mayor capacidad de crecimiento (con equipos de personas más preparadas y con un 

funcionamiento interno más descentralizado)”.  

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  21  60,0  63,6  63,6 
2  8  22,9  24,2  87,9 
3  3  8,6  9,1  97,0 
5  1  2,9  3,0  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       

 

                                                 
28   Comentarios individuales de algunos encuestados: 

•   Se  recomienda  mantener  el  apoyo  a  la  incorporación  de  personal  científico  a  las  empresas  y, 
preferentemente,  a  grupos  de  empresas  que  se  concierten  para  realizar  investigaciones  referentes  a  su  campo  de 
actuación. 

•   Todo este apartado son generalidades obvias. 
•   Finlandia está encontrando problemas tras sus más de 15 años de inversión en transferencia. Los retornos no 

han sido  los que  los creadores del plan esperaban porque  los plazos de retorno en  investigación son  indefectiblemente 
largos (y esto nunca se anticipa por parte de los políticos) y el sistema se resiente de no haber apoyado más fuertemente 
la investigación básica. 

•   Habrá que priorizar algunas de las actuaciones y separarlas en función del mayor o menor protagonismo en 
ellas de la economía privada. 
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Se recomienda el diálogo público‐privado con representantes de los sectores de generación de 

conocimiento, sector financiero, representantes de entidades públicas y privadas para facilitar su mutua 
comunicación y coordinación. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  19  54,3  57,6  57,6 
2  12  34,3  36,4  93,9 
3  1  2,9  3,0  97,0 
5  1  2,9  3,0  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       

 
 

Se recomienda aprender lo que han hecho otros países que se han visto en la misma tesitura que la 
Comunitat Valenciana, como Finlandia.  

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  23  65,7  67,6  67,6 
2  8  22,9  23,5  91,2 
3  2  5,7  5,9  97,1 
4  1  2,9  2,9  100,0 

Válidos 

Total  34  97,1  100,0    
Perdidos  Sistema  1  2,9       
Total  35  100,0       

 
 

Se recomienda favorecer el crédito a las empresas innovadoras     

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  24  68,6  72,7  72,7 
2  7  20,0  21,2  93,9 
3  1  2,9  3,0  97,0 
5  1  2,9  3,0  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       

 
 

Se recomienda el favorecimiento de un entorno adecuado para que surja el espíritu 
emprendedor/innovador. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  22  62,9  66,7  66,7 
2  9  25,7  27,3  93,9 
3  1  2,9  3,0  97,0 
5  1  2,9  3,0  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       
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Se recomienda la aplicación de talento y del “seed funding” a iniciativas que tengan un potencial creíble 

de creación de empleo 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  21  60,0  63,6  63,6 
2  9  25,7  27,3  90,9 
3  2  5,7  6,1  97,0 
5  1  2,9  3,0  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       

 
 

Se recomienda el desarrollo de empresas de capital riesgo que financien proyectos de inversión 
intensivos en creación de empleo cualificado y con proyección exportadora. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  17  48,6  51,5  51,5 
2  10  28,6  30,3  81,8 
3  4  11,4  12,1  93,9 
5  2  5,7  6,1  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       

 
 

Se recomienda la creación de oportunidades de interacción entre emprendedores y capital riesgo.     

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  18  51,4  56,3  56,3 
2  10  28,6  31,3  87,5 
3  3  8,6  9,4  96,9 
5  1  2,9  3,1  100,0 

Válidos 

Total  32  91,4  100,0    
Perdidos  Sistema  3  8,6       
Total  35  100,0       

 
 

Se recomienda el uso de una parte sustancial de los fondos de empleo juvenil de la UE para 
subvencionar la incorporación de licenciados y tecnólogos a empresas innovadoras. 

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  21  60,0  63,6  63,6 
2  8  22,9  24,2  87,9 
3  2  5,7  6,1  93,9 
5  2  5,7  6,1  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       
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Se recomienda mantener el apoyo a la incorporación de personal científico a las empresas.     

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  23  65,7  69,7  69,7 
2  10  28,6  30,3  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       

 
 

Se recomienda la constitución de Nodos de Innovación Multidisciplinar (hospital‐universidad‐empresa).     

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  16  45,7  50,0  50,0 
2  11  31,4  34,4  84,4 
3  4  11,4  12,5  96,9 
5  1  2,9  3,1  100,0 

Válidos 

Total  32  91,4  100,0    
Perdidos  Sistema  3  8,6       
Total  35  100,0       

 
 

Se recomienda la integración en la formación académica de cursos de metodología de empresas y la 
creación de cátedras financiadas por empresas privadas.  

   

   Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

1  19  54,3  57,6  57,6 
2  9  25,7  27,3  84,8 
3  5  14,3  15,2  100,0 

Válidos 

Total  33  94,3  100,0    
Perdidos  Sistema  2  5,7       
Total  35  100,0       
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Tendencias internacionales más relevantes en materia científica y tecnológica 
 
Comentarios individuales de algunos encuestados: 
 

• Resaltar investigación en oncología; dudo de las aportaciones de la biología sintética y de la biología de sistemas. 
• De acuerdo, pero priorizar. 
• Después de Unificación de leyes en la física fundamental, las fronteras de altas energías y de precisión. 
• Tendencias  "mundiales"  más  relevantes  en  materia  científica  y  "técnica".  Nos  falta  rigor  idiomático  para  evitar 

confusiones. Los océanos y  los mares  son unas enormes  fuentes de  riqueza, casi  inagotables. Entre otras cosas, en un 
manantial inmenso de agua dulce con la desalación. 

• Todo  el  apartado  me  parece  prematuro  y  requiere  un  estudio  más  en  profundidad  que  una  mera  encuesta.  Se 
sobrevaloran temas y se olvidan otros. 

• Desarrollo de metodologías avanzadas de recuperación de agua contaminada y desalación. 
• Estudios  de  la  biodiversidad  en  distintos  ecosistemas  y  de  su  mantenimiento  frente  a  las  agresiones  humanas  y 

medioambientales (p.e., cambio climático). Determinación y función de especies clave en ecosistemas. 
• Biomedicina: algunas de estas propuestas son muy amplias y otras muy específicas. Se echa de menos propuestas en esta 

área dirigidas a la obtención de conocimiento frontera. 
• Economía: Bastante de acuerdo, con el añadido de envío de becarios al mundo universitario norteamericano. 
• Investigación en neurociencias y y en patologías cerebrales. 

 
Presencia  en  la  Comunitat  Valenciana  de  las  tendencias  internacionales  más  relevantes  en  materia 
científica y tecnológica 
Comentarios individuales de algunos encuestados: 
 

• Dudas en el caso de la biología sintética y biología de sistemas y en cultivos celulares. 
• Fotónica: más que en multiplexación espacial de  canales,  la  investigación en  fotónica en  la Comunidad Valenciana es 

reconocida  internacionalmente por su contribución a  los campos de  las telecomunicaciones de banda ancha y el de  los 
sensores. Su empleo como tecnología habilitadora en nuevos campos, como  la biomedicina y  las ciudades  inteligentes, 
abre nuevas perspectivas de gran alcance. 

• La Comunidad Valenciana cuenta con uno de los grupos de investigación de mayor relevancia internacional en el área de 
Catálisis  (Prof.  A.  Corma,  ITQ):  esencial  en  el  desarrollo  de  la  industria  química  que,  en  su  conjunto,  genera 
internacionalmente millones de empleos y miles de millones de euros de beneficios. Además, hay otros grupos en  la 
Comunidad que trabajan en Catálisis homogénea o heterogénea. 

• Nos falta visión “geoísta y holista” en casi todo: vamos en camino contrario al que hay que ir. 
• Falta estudio más riguroso. 
• Aunque no al mismo nivel, todas estas disciplinas están bien representadas en la Comunidad. 

 
Respecto a las preguntas anteriores, ¿desea introducir ‐si no lo ha hecho previamente‐ algún matiz o recomendación 
específica para la Comunitat Valenciana?  
 

• Un problema  fundamental para el estímulo de  la actividad manufacturera y exportadora en  la Comunidad Valenciana 
consiste en disponer de una red ferroviaria que permita transportar de forma rápida materiales a  lo  largo del corredor 
mediterráneo, hacia el norte y hacia el sur. Por supuesto que este corredor mediterráneo tendría que tener el ancho de 
vía europeo.  La Comunidad Valenciana  se encontraría en una posición  central en dicho  corredor ya que permitiría el 
tránsito de mercancías hacia el norte y hacia el sur. Sin embargo, con  la estructura actual de  las  líneas  ferroviarias,  la 
Comunidad Valenciana se encuentra en un callejón sin salida. El establecimiento del corredor mediterráneo sería también 
positivo para  toda España, ya que  facilitaría enormemente  la exportación y  la actividad de  los puertos mediterráneos 
españoles, incluidos los de las ciudades de Valencia y Alicante. 

• Coordinación con otras CCAA y Estado central. 
• No; es muy pequeña, y trasciende y es trascendida por todo lo que ocurre en España.  
•  

¿Desea añadir algún aspecto más, no contemplado en las preguntas anteriores?  
 

• El temario y el análisis parecen muy completos pero difíciles de traducir en planes de acción con garantías de continuidad 
en el ambiente actual de depresión económica profunda y de desequilibrios  territoriales muy profundos en  inversión 
para proyectos científicos. Enhorabuena por el esfuerzo y mucha suerte.  

• Debería haberse incluido la opción de respuesta: no sabe / no contesta. 
• Se debe evitar otorgar permisos de explotación del subsuelo relacionados con actividades de rentabilidad dudosa que, al 

mismo  tiempo,  representan  un  daño  medioambiental  enorme.  Ello  se  refiere  a  permisos  de  extracción  de  ciertos 
minerales o al fracking. En este caso se tiene que ser extremadamente cuidadoso con  los riesgos de daños a  las aguas 
freáticas que constituyen un patrimonio imprescindible para la Comunidad Valenciana. 

• El anejo 1 requiere de un estudio más riguroso. 
• Creación de comités de expertos cuyas decisiones se conviertan directamente en normativa y gobernanza a largo plazo, 
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evitando la intervención de consideraciones emanadas de órganos políticos sin experiencia ni visión estratégica en I+D+i. 
• Es preferible tener investigadores de prestigio internacional en las áreas en las que se puedan conseguir con los recursos 

disponibles que tener investigadores mediocres en áreas designadas como “prioritarias”. El talento atrae al talento. 
• En conjunto, la encuesta parece extraordinariamente redundante. 
• Existe un sesgo hacia la sanidad, y sus enlaces, que empequeñece el valor de la encuesta. 
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Encuesta a los vocales científicos del Alto Consejo Consultivo en I+D+i 
 
 
La etapa que atravesamos se encuentra sometida a numerosas  tensiones que  limitan  la acción del sector 
público  y,  en parte,  la  iniciativa del  sector privado.  La  intensidad de  aquéllas obliga,  generalmente,  a  la 
adopción de medidas de  urgencia o  emergencia para  afrontar problemas que  exigen  respuestas  a  corto 
plazo.  La reflexión sobre diagnósticos, objetivos e instrumentos estratégicos de medio‐largo plazo alcanza a 
ser dificultosa cuando el día a día absorbe la mayor parte de las energías. Sin embargo, esa reflexión debe 
producirse porque de  las crisis se puede emerger de diferentes  formas y con diferentes prioridades, cada 
una de ellas con sus propias y divergentes consecuencias. 
 
La  comunidad  científica  y  académica  se  encuentra  en  condiciones  de  extraer  lecciones  sobre  el  camino 
seguido  en nuestro pasado  reciente; de  aportar  ideas  sobre qué horizonte  resulta deseable para que  la 
Comunitat Valenciana ‐y por extensión España‐ extraigan de sí mismas un potencial de desarrollo, potente y 
sostenible,  basado  sobre  las  fortalezas  existentes  y  sobre  las  oportunidades  aprovechables.  Nuestro 
momento  actual,  si  no  para  gastar,  sí  lo  es  para  idear  e  identificar  nuevas  opciones  fundamentadas,  en 
particular, sobre las capacidades que ha acumulado nuestro capital humano.  
 
A partir de esta presunción,  la presente encuesta se plantea con el objetivo de proporcionar al Gobierno 
Valenciano  propuestas  concretas  que  posibiliten  acciones  propias  o  actividades  de  animación  y 
concertación  con  el  sector  privado  y  otras  Adminsitraciones  Públicas.  Propuestas  nacidas  desde  la 
experiencia  profesional  y  reflexión  intelectual  los  vocales  científicos  del  ACC  I+D+i.  El  diferente  campo 
profesional de cada Vocal, su especialización concreta y  la amplitud/diversidad de su  interacción con otros 
agentes  innovadores  proporciona  una  amplia  variedad  de  perspectivas  y,  con  ella,  la  detección  de 
prioridades  de mayor  impacto  positivo,  sin  olvidar  el  señalamiento  de  contradicciones  potenciales  o  de 
posibles cuellos de botella.  
 
La respuesta a las preguntas se persigue que sean abiertas, para no limitar ningún punto de vista ni dar lugar 
a omisiones previas. Son preguntas con el foco orientado hacia la Comunitat Valenciana, pero que también 
admiten  respuestas  que  tengan  en  cuenta  el  conjunto  de  España  cuando  resulte  próxima  la  situación 
existente en ambos ámbitos geográficos.  
 
El método de trabajo será el siguiente: las respuestas remitidas por los vocales científicos se contrastarán y 
sistematizarán para obtener un primer conjunto de resultados. Éstos, en una segunda ronda, se someterán 
de nuevo a su consideración. En esta fase se demandará el grado de  identificación del encuestado con  las 
opciones que se le planteen. El análisis de los resultados obtenidos se plasmará en un documento que será 
objeto de discusión en el próximo Pleno del ACC  I+D+i. De éste surgirá el dictamen final que se elevará al 
President de la Generalitat Valenciana.  
 
Nota: emplee el espacio que considere conveniente. Le agradeceremos que remita su respuesta antes del 
15 de julio, por correo electrónico, a: 
 
lopez_manest@gva.es 
 
o bien a la dirección siguiente: 
 
Secretaría Técnica del Alto Consejo Consultivo I+D+i 
En Bou 9‐11 
46001 Valencia 
 
Para cualquier duda, puede telefonerar al 963‐131‐085 
 
 

mailto:lopez_manest@gva.es
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CUESTIONARIO (*)  

 
 
1. ¿Cuales son  las tendencias más relevantes que se observan  internacionalmente en su 
especialidad científica o tecnológica? 
 
2.1. ¿En qué posición considera que se encuentra  la Comunitat Valenciana (y España) en 
relación a las anteriores tendencias?   
 
2.2. En particular, teniendo en mente  la Comunitat Valenciana  (y España), podría  indicar 
en cuáles de las tendencias indicadas se sitúan: 
 
2.2.1 Sus mayores fortalezas  
 
2.2.2. Sus mayores oportunidades  
 
3.  Para  un mayor  aprovechamiento  de  las  anteriores  oportunidades  en  los  próximos  5 
años, ¿qué objetivos entiende que deberían marcarse la Comunitat Valenciana (y España)? 
 
4. ¿Qué medidas  (incluyendo  incentivos económicos y cambios  legales e  institucionales) 
aconsejaría  aplicar  en  el  ámbito  valenciano  (y  español)  para  alcanzar  los  objetivos  que 
haya señalado en la pregunta anterior? 
 
5. A  tenor  de  las medidas  que  haya  indicado  como  necesarias  para  lograr  los  distintos 
objetivos: 
 
5.1. ¿Qué objetivos recomendaría perseguir ya,  incluso en condiciones económicas como 
las actuales? ¿Qué razones apoyan su selección? 
 
5.2.  ¿Qué medidas  podrían  tener  una mayor  incidencia  sobre  la  creación  de  empleo 
cualificado y la extensión del emprendedurismo innovador? 
 
6.  Respecto a las preguntas anteriores, ¿desea introducir ‐si no lo ha hecho previamente‐ 
algún matiz o recomendación específica para la Comunitat Valenciana?  
 
7. ¿Desea añadir algún aspecto más, no contemplado en las preguntas anteriores? 
 
 
 
 
 
(*) Las preguntas se han  formulado de modo que puedan ser  respondidas por el mayor 
número posible de vocales científicos, con  independencia de su campo de actividad. No 
obstante, si alguna de ellas no se ajusta a su perfil profesional, le rogamos que la adapte,  
cuando resulte posible, siguiendo su propio criterio.  
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II Fase de la Encuesta a los vocales científicos del Alto Consejo Consultivo en I+D+i de Presidencia de la 
Generalitat Valenciana 

Septiembre 2013 
 
Sección I. Introducción 
 
El pasado mes de julio se solicitó de los vocales científicos del ACC I+D+i su respuesta a un cuestionario 
elaborado por  la secretaría  técnica del ACC bajo  la supervisión de su Vicepresidente Ejecutivo y de su 
Secretario. La encuesta ha sido respondida entre julio y agosto, dando lugar a 120 páginas de propuestas 
y sugerencias realizadas por 54 profesores, lo que ha representado el 62% del total de miembros del ACC. 
Una proporción notable, ya que ha superado  la alcanzada habitualmente con ocasión de  la celebración 
de los Plenos del ACC. 
 
Tal como se expresaba en el citado cuestionario,  las preguntas a responder constituían  la primera  fase 
del  trabajo  diseñado,  orientada  a  recoger  respuestas  a  preguntas  que  demandaban  y  demandan  la 
reflexión  sobre qué puede hacerse para que  la  salida de  la actual  crisis económica esté orientada de 
modo que nos aproximemos con energía y solidez a los países más avanzados de nuestro entorno. Y, en 
particular, una  reflexión sobre qué puede hacerse e  incluso anticiparse desde  la Comunitat Valenciana 
para  ganar  cuanto  antes  mayor  fortaleza  en  ese  nuevo  modelo  de  crecimiento.  Preguntas  que, 
implícitamente, asumen  la existencia de distintas opciones de salida a  la Gran Recesión, de velocidad y 
resultados diferentes. Conviene, pues, acertar en la dirección escogida. 
 
De  otra  parte,  también  conviene  responder  a  las  preguntas  de  la  encuesta  porque,  incluso  en  los 
momentos  de mayor  atosigamiento  por  la  urgencia  y  presión  de  los  problemas  cotidianos,  conviene 
anticipar  y  disponer  de  escenarios  de  acción.  Y,  en  el  caso  valenciano,  qué  mejor  para  ello  que 
aprovechar el conocimiento y experiencia de los miembros del ACC I+D+i.  
 
Las  opiniones  emitidas  por  los  vocales  científicos  han  permitido  la  elaboración  de  este  segundo 
documento,  en  el  que  se  intenta  reflejar  los  puntos  de  vista  que  han mostrado mayor  presencia  y 
proximidad.  
 
Si bien la diversidad de especializaciones y carreras profesionales de los encuestados podía dar soporte a 
la  presunción  de  abundantes  contrastes,  los  resultados  obtenidos  han  señalado  una  relevante 
aproximación  en  los  aspectos más  relevantes.  Era  ésta  la  hipótesis más  esperada,  ya  que  el marco 
económico  e  institucional  que  fundamenta  las  dificultades  actuales  envuelve,  de  forma  similar,  a  la 
mayor parte de los encuestados. 
 
La  revisión  y  clasificación  de  las  respuestas  de  los  vocales  científicos  obtenidas  en  la  I  Fase,  con  el 
complemento de algunas cuestiones adicionales que provienen de las recomendaciones de los Informes 
Anuales aprobados por el ACC  I+D+i, ha permitido elaborar el  cuestionario de 22 preguntas29 que  se 
presenta en varios apartados de la Sección II de este documento. 
 
Ahora,  se  solicita  del  encuestado  que  exprese  su  grado  de  conformidad  con  las  propuestas  y 
recomendaciones  que  se  relacionan,  utilizando  una  escala  cuyos  extremos  se  sitúan  entre  la 
identificación total y el pleno desacuerdo con  lo preguntado. No obstante, se da opción al encuestado 
para que, si así lo desea, manifieste también el fundamento de su opinión. En todo caso, al igual que en 
cualquier  encuesta  tradicional,  la  ausencia  de  respuesta  se  computará  como  NS/NC  (No  sabe/No 
contesta). 
 
La  recepción  de  las  respuestas  a  esta  segunda  fase  de  la  encuesta  permitirá  una  aproximación 
cuantitativa  al  grado  de  acuerdo  global  con  cada  una  de  las  preguntas  planteadas.  Las  aclaraciones 

                                                 
29  Queremos solicitar de antemano disculpas por las inevitables ausencias de algunas respuestas aportadas en la Fase 

I. Por supuesto, esta II Fase permite señalar lo que -por error u omisión- no forma parte del presente cuestionario. 
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opcionales  antes  mencionadas  se  reflejarán  sintéticamente  a  modo  de  “votos  particulares”,  sin 
identificación de  su autor para preservar  la  libertad de  respuesta. Las  respuestas, por último,  serán  la 
base para preparar el informe que formará parte del Orden del Día del próximo Pleno del ACC I+D+i. 
 
Las respuestas  individuales a  las preguntas de  la encuesta se consideran confidenciales y únicamente 
se harán públicos los datos globales. 
 
Finalmente,  cabe  señalar  que  la  contestación  de  este  segundo  cuestionario  se  encuentra  abierta  a 
todos los vocales científicos, con independencia de que hayan participado o no en la primera fase de la 
encuesta. 
 
Se ruega que se produzca  la remisión de  la respuesta, por vía electrónica, antes del 14 de octubre de 
2013, a la siguiente dirección: accidi_cpre@gva.es 
o bien por correo postal a: 
 
Secretaría Técnica del Alto Consejo Consultivo I+D+i 
En Bou, 9‐11 
46001‐ Valencia 
 
Para cualquier aclaración puede dirigirse a Mnauel López Estornell  (teléfono 963‐131‐085). 

mailto:accidi_cpre@gva.es
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Sección II. Cuestionario 
 
1. Marco general de la I+D+i valenciana 
 
P1. Cada etapa histórica ha tendido a privilegiar un recurso productivo distinto, de acuerdo a  la secuencia de su 
saber, avances técnicos, necesidades, cultura e historia. El siglo XXI es el del recurso CONOCIMIENTO, al igual que 
en el pasado lo fueron la tierra, la población y el capital físico.  
 
El apoyo y máximo uso del talento,  la creatividad y el conocimiento precisa  incrustarse, no ya en  las aspiraciones 
generales, sino entre las mayores prioridades de los responsables públicos. Si no cunde la sensación de urgencia, la 
consecuencia de  la Gran Recesión será  la pérdida de parte de  la  inteligencia acumulada y, con ella,  la pérdida de 
bases necesarias para construir un estado compartido de confianza en el futuro. 
 
Si éste es el riesgo, también la crisis es una oportunidad y puede llegar a ser una gran oportunidad. La resistencia al 
cambio, la defensa cerrada de pequeños pero intensos intereses y núcleos de poder, la indiferencia ante lo ajeno, la 
distinta intensidad con la que se acoge el sentido de la responsabilidad constituyen algunas de las barreras que en 
condiciones  como  las  actuales  pueden  afrontarse  con  resolución:  aceptando  que  el  objetivo  perseguido  vale 
socialmente mucho más que el riesgo de las críticas.  
 
Es por ello que apelamos a la acción sostenida de los decisores públicos, al tiempo que reiteramos nuestro apoyo y 
sincera  colaboración para que    la decisión del Gobierno Valenciano no  se  adopte en  solitario  y disponga  como 
mínimo del aporte de la experiencia y profesionalidad que acumulan los 85 miembros del Alto Consejo Consultivo 
en I+D+i de la Presidencia de la Generalitat Valenciana.   
 

Señale con una ‘X’ su opción preferente 

Totalmente de acuerdo 
Bastante de 
acuerdo 

NI de acuerdo ni en 
desacuerdo 

Bastante en 
desacuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo 

         

Comentario (Opcional): 
 
 
P2. La  investigación valenciana ha mejorado sustancialmente en  las dos pasadas décadas al  igual que ha ocurrido 
en España. Sin embargo, sobre todo en el caso valenciano, este avance se ha apoyado en  la  investigación pública 
con mayor  intensidad  que  en  la  privada,  a  diferencia  de  lo  que  ha  ocurrido  en  los  países  que  nos  sirven  de 
referencia.  Por  ello  es  necesario  un mayor  protagonismo  de  la  innovación  empresarial  financiada  con  recursos 
propios,  y  del  apoyo  filantrópico  procedente  de  la  sociedad  civil,  acompañados  y  complementados  por  la 
investigación pública. 
 

Señale con una ‘X’ su opción preferente 

Totalmente de acuerdo 
Bastante de 
acuerdo 

NI de acuerdo ni en 
desacuerdo 

Bastante en 
desacuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo 

         

Comentario (Opcional): 
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P3. El desequilibrio entre la presencia de la investigación pública y privada en la Comunitat Valenciana tiene como 
causas principales que: 
 

 Señale con una ‘X’ su opción preferente en cada caso 

  

Totalmente de 
acuerdo 

Bastante de 
acuerdo 

Ni de acuerdo 
ni en 

desacuerdo 

Bastante en 
desacuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo 

Las necesidades de I+D de las empresas valencianas es 
limitada porque gran parte de su actividad económica 
reposa sobre sectores poco intensivos en el uso de la 
investigación.  

              

Parte de la investigación pública, por su orientación y 
éxito, obtiene mayor receptividad entre las empresas 
del resto de España y de otros países. 

              

Parte de la investigación pública regional se define al 
margen de las características propias de las 
características sociales y económicas de la Comunitat 
Valenciana. Ello es consecuencia, en parte, de las 
preferencias concretas del investigador y de sus 
objetivos de carrera profesional y, de otra parte, de la 
permanencia, entre un segmento de los investigadores 
públicos, de cierta reluctancia, hacia lo que se 
denomina “la mercantilización de la investigación”. 

              

El empresariado, aunque ha mejorado progresivamente 
sus capacidades, se enfrenta a mayores barreras de 
conocimiento que en el pasado, por lo que de no 
superarse esta brecha puede ser incapaz de introducirse 
en la interfase entre “las realidades in situ” y las 
tecnologías más modernas existentes. 

         

La Comunitat Valenciana carece de diversos tipos de 
entidades especializadas en auténtico capital‐riesgo, 
capital de arranque o capital‐semilla, capaces de 
introducir y difundir la rentabilidad y atractivo de las 
nuevas tecnologías como destino inversor.  

         

La asignación presupuestaria y organizativa de la I+D+i 
en las administraciones públicas ha variado con elevada 
frecuencia, por lo que la continuidad de algunos 
programas ha tendido a ser errática y la orientación 
general de la política científica zigzagueante, según haya 
predominado la visión académica o la empresarial en la 
política de I+D+i. 

         

La comunicación y relación entre la parte del tejido 
empresarial con mayores aspiraciones innovadoras y la 
investigación pública potencialmente relacionable con 
ésta no han  desarrollado y perfeccionado 
suficientemente sus vías de interacción mutua, incluida 
la cooperación empresa‐investigación pública por 
intermedio de los institutos tecnológicos u otras 
estructuras intermedias. 

              

Comentario (Opcional): 
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P4. La recuperación de  la economía valenciana, sobre bases más sólidas y competitivas, tiene en  la economía del 
conocimiento una palanca fundamental porque: 
 

 Señale con una ‘X’ su opción preferente en cada caso 

  
Totalmente de 

acuerdo 
Bastante de 
acuerdo 

Ni de acuerdo 
ni en 

desacuerdo 

Bastante en 
desacuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo 

El desarrollo de este tipo de economía permite la 
obtención de bienes y servicios privados, 
diferenciados de los aportados por los países con 
ventajas comparativas en costes salariales, 
disponibilidad de nuevos atractivos turísticos, 
mejor acceso a materias primas, etc.                 
El desarrollo de este tipo de economía aporta 
nuevos bienes y servicios públicos que mejoran 
las condiciones de vida de los ciudadanos y 
reducen la excesiva dependencia, en algunas 
áreas estratégicas, de los avances tecnológicos 
procedentes de terceros países.                
La producción de nuevos bienes y servicios, más 
sofisticados y mejor blindados frente a la 
competencia internacional permite intensificar la 
productividad; se abre paso, de este modo, el 
acceso a condiciones salariales y de trabajo 
superiores a las actuales, compatibles con el 
crecimiento de los beneficios y una baja 
inflación.                 
El desarrollo de la economía del conocimiento 
posibilita la recuperación del talento emigrado y 
la reducción de los efectos de la “sobre‐
educación” actual sobre el futuro profesional de 
los titulados, mejorando la eficiencia del sector 
educativo.                

Comentario (Opcional): 
 
 
P5. El desarrollo de  la economía del  conocimiento en  regiones  con baja  tradición de presencia y protagonismo, 
como es el caso de la Comunitat Valenciana, precisa de esfuerzos relativos superiores a los necesarios en aquellas 
áreas geográficas de mayor tradición en el uso intensivo de recursos basados en el conocimiento.  
 

Señale con una ‘X’ su opción preferente 

Totalmente de acuerdo 
Bastante de 
acuerdo 

NI de acuerdo ni en 
desacuerdo 

Bastante en 
desacuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo 

         

Comentario (Opcional): 
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P6. La obtención de esfuerzos relativos superiores se debería obtener: 
 

 Señale con una ‘X’ su opción preferente en cada caso 

  
Totalmente de 

acuerdo 
Bastante de 
acuerdo 

Ni de acuerdo 
ni en 

desacuerdo 

Bastante en 
desacuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo 

Deteniendo ya la reducción de los recursos 
aplicados a la formación y a la I+D+i en los 
sectores público y privado y regresando cuanto 
antes a las sendas de crecimiento necesarias 
para evitar que se pierdan, definitivamente, 
personas y líneas investigadoras de probada 
capacidad, éxito y prestigio.                
Mediante la priorización de los recursos 
disponibles y una mayor eficiencia en su uso, 
concentrando su asignación en los investigadores 
y grupos de excelencia indiscutida y en la 
renovación del personal jubilado.                
Mediante la introducción de profundos cambios 
en la gobernanza de la investigación pública, 
tanto la académica como la presente en los 
organismos públicos de investigación.                

Comentario (Opcional): 
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P7. La introducción de profundos cambios en la gobernanza de la investigación pública debe adoptar un conjunto 
de decisiones de política científica y académica que: 
 

 Señale con una ‘X’ su opción preferente en cada caso 

 
Totalmente de 

acuerdo 
Bastante de 
acuerdo 

Ni de acuerdo 
ni en 

desacuerdo 

Bastante en 
desacuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo 

Considere los modelos de tenure track aplicados en 
otros países, cambiando la funcionarización del 
académico/científico por un procedimiento flexible y 
competitivo de contratación, acompañado de un 
procedimiento para la estabilidad laboral basado en el 
reconocimiento periódico de la magnitud y calidad del 
trabajo investigador realizado.  

         

Estimule la competencia entre investigadores, grupos e 
instituciones                
Emplee la evaluación rigurosa e independiente como 
herramienta para enjuiciar la calidad de personas y 
proyectos. 

              

Premie la interdisciplinariedad real.                
Apoye la superación del minifundismo en el tamaño de 
los grupos investigadores.                
Estimule la inserción de los investigadores en redes 
internacionales, así como su condición de 
coordinadores/primeros responsables en la 
organización, gestión y ejecución de proyectos 
europeos. 

              

Permita realizar un seguimiento adecuado de los 
jóvenes investigadores que marchan para su formación a 
otros países, al objeto de mantener un contacto que 
reduzca la sensación de alejamiento y el deterioro del 
apego al posible regreso. 

              

Permita combinar el reconocimiento a la excelencia con 
la prospección y apoyo a la detección y consolidación de 
grupos investigadores emergentes. 

              

Auspiciar la creación de una carrera científica  
compatible y con criterios comunes para que el 
investigador pueda pasar de la universidad a un OPI y 
viceversa. 

         

Establezca mayores enlaces institucionales y operativos 
entre universidades y organismos de investigación.                 
Se reserve una parte razonable de los recursos públicos 
aportados a la investigación para reducir las barreras 
existentes entre empresas/centros tecnológicos e 
investigación pública.  

              

Apoye el intercambio de personal, la formación de 
investigadores en empresas y centros no académicos, y 
mayor frecuencia y menor rigidez de las interacciones 
entre los actores del sistema valenciano de innovación. 

              

Comentario (Opcional): 
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2. Fortalezas de la Comunitat Valenciana en I+D+i 
 
En  la siguiente Tabla se sintetizan  las respuestas obtenidas con mayor frecuencia. Por favor,  indique sus opciones 
preferentes. Si desea comentar alguna de las existentes, emplee el espacio existente al final de este Apartado. 
 

P8. Señale con una ‘X’ su opción preferente en cada caso 

  
Totalmente de 

acuerdo 
Bastante de 
acuerdo 

Ni de acuerdo ni 
en desacuerdo 

Bastante en 
desacuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo 

Fortalezas generales en investigación                
Disponer ya de diversos institutos/centros de 
investigación, centros universitarios y hospitales 
ampliamente reconocidos.                

Presencia de buenos grupos de investigación, 
consolidados internacionalmente. Así, en química, 
física fundamental, biomedicina, biología.                 
La existencia del ACC I+D+i como órgano de 
asesoramiento de la Generalitat Valenciana           

Fortalezas específicas en investigación                
La investigación en neurociencias, con un centro de 
investigación de prestigio internacional que aborda, 
entre otras, líneas de neurobiología y biología celular 
y cáncer.                 
La investigación en nanotecnología, catálisis y 
cerámicas, fijación química del nitrógeno y del dióxido 
de carbono atmosféricos, oxidación o funcionalización 
catalítica selectiva del metano, obtención de 
hidrógeno y de oxígeno a partir del agua en 
condiciones catalíticas aprovechando la energía solar.                

La investigación en las fronteras de la física y la 
investigación del espacio                
La investigación en medicina reproductiva, la 
investigación clínica cardiovascular, la investigación en 
métodos de análisis molecular de alta tecnología en 
estudios epidemiológicos.                

La investigación en bioinformática con grupos capaces 
de llevar a cabo análisis genómicos y grupos de 
investigación básica con capacidad de generar 
modelos celulares y animales de enfermedades                 
La investigación en genómica, concretamente en la 
capacidad de generar datos y en su análisis 
bioinformático y matemático.                 
Una legislación española que ofrece mayores 
posibilidades, como ocurre en materia de 
reproducción.           

La investigación en arquitectura de computadores y 
desarrollo de sistemas paralelos                 

La investigación en imagen e ingeniería biomédica con 
grupos de excelencia o empresas en nano‐partículas, 
grafeno, sensores e ingeniería electrónica 
                

La investigación en fotónica.           
La investigación en análisis económico, en economía 
española, y análisis estadístico de datos económicos.            

La existencia de sensibilidad, personal formado y 
capacidad de actuación en investigación 
medioambiental: la investigación en recursos y la 
calidad del agua y, de otra parte, el estudio del 
océano desde una perspectiva multidisciplinaria.                 

La investigación agroalimentaria y en medicina 
vegetal, en concreto de los abordajes microbiológicos 
y moleculares de los mecanismos que subyacen en las 
interacciones entre las plantas y los microorganismos 
que causan enfermedades en ellas.                
La investigación en Biología de Sistemas y la Biología 
Sintética, y la extracción de ADN de los nichos de la 
biosfera.                
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Del medio                
La existencia de condiciones geográficas con 
posibilidades de conexión y proyección internacional 
y de condiciones climáticas, a lo que se añade un 
contexto socioeconómico y unas comunicaciones que 
hacen de la Comunitat Valenciana un lugar atractivo 
para emprender nuevas iniciativas.                
Presencia de ciudades con capital humano y calidad 
de vida; larga tradición empresarial, espíritu 
emprendedor y existencia de una sociedad civil 
activa; buenas infraestructuras de comunicación, 
turísticas y culturales.                 

  Propuestas o comentarios (Opcional): 
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3. Oportunidades de la Comunitat Valenciana en I+D+i 
 
En  la  siguiente  Tabla  se  sintetizan  las  respuestas  obtenidas  con  mayor  frecuencia  sobre  las  mencionadas 
oportunidades. Por favor, indique sus opciones preferentes. Si desea comentar alguna de las existentes, emplee el 
espacio existente al final de este Apartado. 
 

P9. Señale con una ‘X’ su opción preferente en cada caso 

  
Totalmente 
de acuerdo 

Bastante de 
acuerdo 

Ni de acuerdo 
ni en 

desacuerdo 
Bastante en 
desacuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo 

Oportunidades generales de investigación                
La mayor oportunidad reside en la posibilidad de volver a diseñar 
un  nuevo  sistema  de  I+D+i,  fruto  de  amplios  consensos  que 
atienda  a  las  necesidades  del  siglo  XXI  (y  en  particular  a  la 
globalidad) y no a las de los años de la transición democrática. El 
modelo actual ha sido bueno, ha prestado un servicio impagable, 
pero no es el adecuado para los tiempos actuales.                
Más  allá  del  modelo,  las  oportunidades  en  excelencia  y  en 
transferencia  son  posibles  de  alcanzar  si  se  mantiene  un 
equilibrio dinámico en  los grupos de mayor  relevancia. Algunos 
centros  han  sido  en  la  última  década  atractores  de  personal 
altamente  cualificado  a  nivel  internacional,  pero  el  proceso  se 
está  invirtiendo por  la  falta de  confianza de  ese personal  en  el 
cumplimiento de los compromisos adquiridos por las AAPP.                 
Evitando  el  recorte  indiscriminado  de  recursos,  existe  ahora  la 
oportunidad de racionalizar los recursos a nivel de la Comunitat, 
sentar  prioridades,  integrar  servicios  y  optimizar  su  utilización, 
evitar  duplicidades  y  circuitos  redundantes,  evitar  sobre‐
utilizaciones, etc.                
Otras oportunidades                 
Existencia de un capital humano investigador ya formado del que 
se puede aprovechar su experiencia, capacidad y contactos 
internacionales.                
La  oferta  existente,  en  estos momentos,  de  cientos  de  jóvenes 
profesionales formados en las disciplinas científicas, en espera de 
colocación.                
La continuación de la investigación relacionada con las fortalezas 
ya indicadas.                

La  transferencia de  tecnología  a  los  sectores  privado  y  público, 
p.e.  en  catálisis  y  materiales,  agroalimentación,  investigación 
biomédica, medio ambiental, ingeniería de transmisión de datos, 
análisis de  imágenes   y automatización, energías renovables y el 
desarrollo de sistemas paralelos en computación.                 
Las mayores posibilidades de acceso a Consorcios internacionales 
con  financiación europea/  internacional, en particular a  la  vista 
de la mayor financiación esperada en el próximo Programa Marco 
europeo.                
La  posibilidad  de  formar  clústers  de  investigación  y  empresas 
tecnológicas.                 

Las posibilidades abiertas por Horizonte 2020 en Europa                
Propuestas o comentarios (Opcional): 
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Oportunidades sectoriales 
Las oportunidades sectoriales indicadas en la I Fase de la Encuesta se relacionan a continuación. No obstante, dada 
la diversificada especialización de los vocales científicos, no se solicita ahora su opinión sobre cada una de ellas. Ello 
no  impide  que  al  final  de  este  Apartado,  en  propuestas  y  comentarios,  se  pueda  sugerir  o  indicar  lo  que  se 
considere pertinente. 
 

Oportunidades sectoriales en I+D+i 

Biomedicina:   Biología:  

El  análisis  molecular  de  alta  tecnología  en  estudios 
epidemiológicos 

La  explotación  del  potencial  microbiológico  para  el  desarrollo  de  la 
“nueva química” 

La creación de unidades mixtas clínicas y de investigación en 
áreas de gran impacto socioeconómico como el cáncer, diabetes 
y las enfermedades cardiovasculares.  

La  creación de  centros/unidades  temáticos de Biología de  Sistemas  y 
Biología Sintética 

La  inferencia  de  conocimiento  y  la  explotación  de  los  datos 
almacenados  en  los  sistemas  de  información  de  la  CV  para 
mejorar procesos y servicios asistenciales. 

La explotación de las bases de datos de libre acceso, producidas por el 
acopio masivo de los mismos  

En  la  investigación  sobre  donaciones  y  trasplantes,  la 
consecución  de  una  mayor  conexión  entre  clínicos  (muy 
sólidos),  investigación básica  (buena estructura) e  industria, ya 
que  nunca  ha  habido  una  buena  gestión  integral, 
profesionalizada y sin injerencias. 

Las  interacciones,  por  ejemplo,  entre  el  sistema  de  salud  y  los 
científicos  

En medicina reproductiva, la posibilidad de realizar la traslación 
de  los desarrollos científicos a  la clínica a  través de compañías 
potentes de biotecnología que puedan internacionalizarse. 

El abordaje de problemas nuevos en grupos pequeños y en pequeñas 
empresa  

En  imagen  e  ingeniería  biomédica  las mayores  oportunidades 
proceden  de  las  sinergias  entre  los  distintos  grupos  de 
excelencia que convergen en este campo. Más concretamente, 
en el ámbito del diagnóstico médico por imagen se contemplan  
notables  avances  aprovechando  las  sinergias  entre  las  nano‐
partículas  a  las  que  se  ha  funcionalizado  y  los  sensores 
desarrollados a partir del grafeno y sus derivados. 

Los trabajos que no requieren grandes presupuestos 

Medio Ambiente:   Economía:  

La investigación de los problemas de los recursos y la calidad del 
agua  del Júcar. 

Desde  la  perspectiva  investigadora,  las  oportunidades  están  en  los 
temas de interés académico y social que dominan en la investigación en 
economía  y  en  las  oportunidades  que  ofrece  a  los  economistas  la 
gestión del cambio del modelo productivo y de organización social que 
tienen por delante las economías valenciana y española para adaptarse 
a la realidad institucional y de mercado. 

El estudio del océano desde una perspectiva multidisciplinaria y 
el establecimiento de  relaciones de  colaboración  transversales 
con otras comunidades 

Desde  la perspectiva  territorial,  supone una oportunidad  la economía 
de  las  ciudades  y  la  potenciación  de  la  economía  de  servicios 
especializados y no especializados asociados a  la presencia de nuevos 
residentes europeos/nacionales.  

La  exportación  de  know‐how,  capacidad  tecnológica  y 
experiencia  en  el  ámbito  del  ambiente  marino  y  de  las 
tecnologías  asociadas,  así  como  en  gestión  y  ordenación  del 
territorio 

Investigación científica del espacio: 

La gestión integrada de las aguas y del medio marino con el fin 
de alcanzar un mejor estado ambiental, y poner más en valor el 
atractivo de la Comunitat Valenciana. 

El  acceso  a  múltiples  facilidades  observacionales  a  las  que  tiene 
derecho España 

La utilización del Mediterráneo como laboratorio para investigar 
los cambios globales (clima, nivel del mar, desertificación, etc.).  

La explotación de misiones espaciales actuales  

Del territorio  
La participación en la construcción de  futuras misiones espaciales de la 
ESA y el acceso a grandes medios de computación, a través del Centro 
Nacional de Supercomputación.  

La posibilidad de convertir la Comunidad Valenciana en un foco 
de talento mediante la atracción de estudiantes internacionales 
y  de  profesorado  de  excelencia,  pasando  de  ser  uno  de  los 
mejores  lugares del mundo para residir, a ser también un buen 
lugar para trabajar.    

  Propuestas o comentarios (Opcional): 
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4. Objetivos a medio plazo deseables para la I+D+i valenciana  
 
Los objetivos  están  lógicamente  influidos por  la  situación  actual  y  las  consecuencias de  las decisiones  sobre  la 
financiación del gasto público destinado a I+D+i La problemática valenciana se considera, en general, próxima a la 
del conjunto de España. 
 

P10. Señale con una ‘X’ su opción preferente en cada caso 

Objetivos generales 
Totalmente de 

acuerdo 
Bastante de 
acuerdo 

Ni de acuerdo 
ni en 

desacuerdo 
Bastante en 
desacuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo 

Se recomienda tomar como objetivo 
general una economía basada en el 
conocimiento, como respuesta a la actual 
crisis y a la superación de algunos de los 
intensos desequilibrios económicos 
conocidos en tiempos recientes.                 
La  economía  de  conocimiento  precisa  que 
se  tengan  presentes  sus  dos  grandes 
fuentes: la educación y la investigación y su 
inserción  en  un  tiempo  marcado  por  la 
globalización  económica,  medioambiental, 
etc.  Por  ello  debe  mejorarse  la  eficacia, 
eficiencia y acceso al sistema educativo; su 
evaluación  externa;  la  relación  entre  la 
formación  secundaria  y  la  universitaria;  la 
revisión  de  los  incentivos  existentes;  las 
demandas  educativas  y  la 
empleabilidad/emprendedurismo  de  los 
egresados.                
Se  recomienda  la  la  consecución  de 
consensos en materia de política científica y 
de  acuerdos  con  visión  a  largo plazo  entre 
las  fuerzas  políticas  que  incluyan  también 
aspectos de gobernanza orientados a dotar 
a  los  centros  de  I+D+i  de  modelos  de 
financiación  y  administración  ágiles  y 
flexibles.                

  Propuestas o comentarios (Opcional): 
 
 

P11. Señale con una ‘X’ su opción preferente en cada caso 

Objetivos en financiación 
Totalmente 
de acuerdo 

Bastante de 
acuerdo 

Ni de acuerdo 
ni en 

desacuerdo 
Bastante en 
desacuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo 

Se recomienda que los objetivos en materia 
financiera relacionada con I+D+i se apoyen sobre 
una política estable en financiación, segura en su 
continuidad y pronta en el pago de los apoyos 
concedido           

Se  recomienda una menor presencia de barreras 
burocráticas  mediante  la  revisión  de  los 
procedimientos  que  rigen  la  ejecución  de  las 
previsiones  en  materia  de  subvenciones, 
contrataciónes, etc.                

  Propuestas o comentarios (Opcional): 
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P12. Señale con una ‘X’ su opción preferente en cada caso 

Objetivos relativos al personal investigador  Totalmente de 
acuerdo 

Bastante de 
acuerdo 

Ni de acuerdo 
ni en 

desacuerdo 
Bastante en 
desacuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo 

Se recomienda la financiación prioritaria de la 
contratación de personal investigador cualificado y 
de jóvenes investigadores para limitar la “fuga de 
cerebros”, mantener la renovación generacional de 
las actuales plantillas y sostener la continuidad de 
las líneas de investigación vivas                

Se recomienda que se aplique una nueva política de 
personal investigador que incluya las fases de 
reclutamiento, evaluación y flexibilidad.                 
Se  recomienda  que  la  flexibilidad  se  concrete  en 
contratos  que  “permitan  reaccionar  rápidamente 
ante  las  ofertas  que  reciben  los  mejores 
investigadores desde el extranjero,  y a  la  vez, que 
permitan  atraer  a  nuevos  investigadores  de  la 
máxima talla”.                 

Propuestas o comentarios (Opcional): 
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P13. Señale con una ‘X’ su opción preferente en cada caso 

Objetivos sobre I+D+i y actividad económica 
Totalmente de 

acuerdo 
Bastante de 
acuerdo 

Ni de acuerdo 
ni en 

desacuerdo 
Bastante en 
desacuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo 

Para  que  la  investigación  cree  riqueza  se 
recomienda la consecución de una mayor densidad 
de las relaciones y la transferencia de conocimiento 
desde  la  investigación  pública  hacia  las  empresas, 
centros  tecnológicos  y  entidades  prestadoras  de 
servicios no comerciales.                
Se recomienda replantear la mejora en la utilización 
actual  de  capital  humano  especializado  y 
productivo ya que, “en conjunto, el nivel formativo 
y  de  investigación  de  universidades  y  centros 
similares  en  España  está  por  encima  de  lo  que  el 
tejido  productivo  y  social  está  en  condiciones  de 
asimilar”, provocando un menor  retorno  social de 
los  recursos  públicos  invertidos  en  I+D+i  y  en 
formación.           

La transferencia de conocimiento debe contribuir a 
que  aumente  la  actividad  de  desarrollo  e 
innovación en producto, proceso y organización de 
las empresas y demás organizaciones para que, en 
paralelo, mejore  la  utilización  de  capital  humano 
especializado y productivo”.                 
Se  recomienda  que  la  transferencia  también  se 
incite mediante  la contratación pública de bienes y 
servicios  con  especificaciones  que  impliquen  la 
implantación  de  innovaciones,  por  ejemplo  en  el 
terreno sanitario.                

Se  recomienda  que  la  transferencia  se  estimule 
mediante  la  contratación  pública  de  investigación 
dirigida  a  la  solución  de  problemas  tecnológicos 
previamente  planteados  por  las  empresas  o  sus 
asociaciones.                
Se  recomienda  que  la  transferencia  de  resultados 
investigadores se emplee  también para  la creación 
de nuevo tejido económico basado sobre la I+D+i.                 
Se recomienda que la transferencia persiga 
explícitamente la apertura de vías para una mayor 
cooperación público‐privada, a fin de que ésta 
aporte financiación y conocimientos de gestión y 
mercadológicos al terreno investigador y 
tecnológico.                

Se recomienda que la presencia del sector privado, 
como punto de apoyo a la I+D+i, se intensifique con 
la aprobación de una Ley estatal de Mecenazgo que 
recoja  las experiencias exitosas conocidas de otros 
países, adaptadas a las  circunstancias españolas.                
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 (sigue) 
Totalmente de 

acuerdo 
Bastante de 
acuerdo 

Ni de acuerdo 
ni en 

desacuerdo 

Bastante en 
desacuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo 

Se recomienda intensificar la internacionalización 
de  las  economías  valenciana  y  española, 
fortaleciendo su acceso a terceros países además 
de la Unión Europea. 

              

Se  recomienda  que  la  Comunitat  Valenciana 
aproveche la oportunidad de convertirse en lugar 
de residencia de nuevo talento, aprovechando los 
atractivos del territorio y la sociedad valencianos.  

              

Desde  un  enfoque  territorial  se  recomienda  la 
identificación  de  proyectos  de  excelencia  en  el 
territorio,  “integrando  actividades  vinculadas  a 
clusters  económicos  emergentes”,  atrayendo  
inversiones  de  diversos  países,  entre  ellos  los 
BRIC.  

              

Se  recomienda que, para  la atracción de nuevas 
actividades productivas se busque y use el apoyo 
de  los  centros  de  investigación  y  tecnológicos 
existentes.  

              

  Propuestas o comentarios (Opcional): 
 
 



 

 113

 
P14. Señale con una ‘X’ su opción preferente en cada caso 

Objetivos en gestión estratégica 
Totalmente de 

acuerdo 
Bastante de 
acuerdo 

Ni de acuerdo 
ni en 

desacuerdo 
Bastante en 
desacuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo 

Se recomienda que la Comunitat Valenciana se 
dote,  como  instrumento  de  estrategia,  de  un 
plan para la I+D+i adaptado al actual contexto.                
Se  recomienda  que  el  Plan  Valenciano  en 
I+D+i:                 
Disponga  de  una  dotación  adecuada  y 
creciente durante su periodo de ejecución                 
Indique prioridades claras en el apoyo a grupos 
y unidades de investigación y a empresas                
Estimule  proyectos  dirigidos  a  la  implicación  
del  tejido  empresarial  en  la  economía  del 
conocimiento                

No sea burocrático.                
Potencie  los  recursos  humanos  (formación, 
estabilización  y  captación  de  talento  con 
finalidades específicas)                
Contemple  un  procedimiento  de  seguimiento 
del  cumplimiento  de  sus  objetivos,  riguroso  y 
verificable.                 
Contemple  entre  sus  objetivos  la 
internacionalización,  incluso  más  allá  del 
ámbito europeo                
Abogue  por  la  colaboración  y 
complementariedad  entre  las  entidades  
valencianas  con  recursos  investigadores  y 
tecnológicos                
Se emplee como oportunidad para contemplar 
desde  una  visión  integral  y  concertada  la 
organización,  funcionamiento,  dotaciones  y 
perspectivas  de  los  OPI  dependientes  o 
vinculados a la Generalitat.                
Se  recomienda  que,  en  desarrollo  del  Plan 
Valenciano  en  I+D+i  se  elabore un  “un Marco 
Estratégico  de  Investigación,  Desarrollo  e 
Innovación” Biomédica que  implique de  forma 
conjunta  y  coordinada  a    hospitales, 
universidades y empresas.                

  Propuestas o comentarios (Opcional): 
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5. Medidas para la consecución de los anteriores objetivos en la Comunitat Valenciana 
 
Algunas respuestas sobre objetivos también han  incluido medidas concretas, por  lo que se han trasladado a este 
Apartado. En negrita figuran las recomendaciones que los encuestados consideran que se podrían abordar incluso 
en las actuales condiciones económicas.  
 

P15. Señale con una ‘X’ su opción preferente en cada caso 

  

Totalmente 
de acuerdo

Bastante de 
acuerdo 

Ni de acuerdo 
ni en 

desacuerdo 

Bastante en 
desacuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo 

Medidas de gobernanza                

Se recomienda cambiar el sistema de financiación de las 
universidades valencianas y de los OPIs para primar con mayor 
intensidad la obtención de resultados de excelencia en 
investigación, de transferencia de conocimiento, de calidad 
docente y de empleabilidad laboral.                 

En particular, se recomienda que en las universidades el 
sistema de financiación sea por resultados, prestando la debida 
atención a la calidad de la investigación, la efectiva 
transferencia y comercialización de nuevo conocimiento, la 
calidad educativa y la empleabilidad de los titulados.                

Se recomienda definir líneas prioritarias en I+D+i, 
consensuadas entre todos los agentes de la Comunitat 
Valenciana, que permitan la creación y consolidación de nodos 
de investigación científica y tecnológica capaces, a largo plazo, 
de explotar a nivel internacional datos, servicios, procesos y 
productos producidos por las colaboraciones entre entidades 
públicas y público‐privadas.                

Se recomienda la formación de cluster tecnológicos y 
biotecnológicos entre la investigación pública y la privada.                

Se recomienda establecer, en los centros e institutos de 
investigación, programas estratégicos de 5 a 10 años de 
duración, con la concreción necesaria para que su desarrollo y 
logros puedan ser objeto de evaluación periódica, intermedia y 
final, por paneles de expertos internacionales independientes.                 

Se recomienda incluir en la evaluación de los proyectos de 
investigación aplicada y desarrollo tecnológico su oportunidad en 
términos de apoyo a la economía productiva, recabando la 
valoración de los sectores de aplicación concernidos.           

Se recomienda considerar que los Institutos de Investigación 
dependientes de la Generalitat dispongan de un cuerpo 
profesional bien elegido, con una actividad dirigida a dos 
direcciones: la investigación aplicada a objetivos necesarios para 
la gestión de recursos o la creación de infraestructuras de 
conocimiento, modelos, protocolos, etc. y, en paralelo, la 
investigación libre siempre que sea verificable la calidad de sus 
resultados y el acceso a financiación competitiva. 
                

Se recomienda desarrollar un tejido Científico‐Empresarial de 
Institutos en cada rama de la producción industrial, para 
fomentar el desarrollo de la ciencia y de sus aplicaciones a 
problemas concretos.                 

Propuestas o comentarios (Opcional): 
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P16. Señale con una ‘X’ su opción preferente en cada caso 

Gestión del gasto público en I+D+i: 

Totalmente de 
acuerdo 

Bastante de 
acuerdo 

Ni de acuerdo 
ni en 

desacuerdo 

Bastante en 
desacuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo 

Dado que el aumento sostenido del sistema de 
innovación valenciano depende especialmente de una 
mayor demanda de I+D por parte de las empresas, para 
facilitar ésta se recomienda concentrar los apoyos a la 
innovación empresarial en las empresas: a) que, con 
independencia de su adscripción sectorial, sean 
intensivas en el uso regular de recursos de conocimiento 
para la obtención de nuevos bienes y servicios; b) en 
nuevas empresas creadas para explotar comercialmente 
los avances conseguidos por la investigación pública y c) 
en nuevas empresas de los sectores tecnológicos 
existentes en la Comunitat Valenciana.                 

Se recomienda la concentración de recursos en 
proyectos ambiciosos y finalistas, de investigadores de 
excelencia reconocida, aplicando criterios selectivos 
que cubran las áreas estratégicas de investigación que 
la Comunidad Valenciana haya diseñado.                

Propuestas o comentarios (Opcional): 

 
P17. Señale con una ‘X’ su opción preferente en cada caso 

Gestión en materia de personal I+D 

Totalmente de 
acuerdo 

Bastante de 
acuerdo 

Ni de acuerdo 
ni en 

desacuerdo 

Bastante en 
desacuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo 

Se recomienda la aplicación en la Comunitat 
Valenciana de Programas similares a los de ICREA o 
IKERBASQUE para superar las limitaciones 
institucionales ahora existentes, contemplando 
asimismo la colaboración privada en su financiación.                
Se recomienda la implementación de programas 
anuales de captación de capital humano en la 
Comunitat Valenciana mediante programas de 
periodicidad anual con objetivos cuantificados, 
dirigidos al doctorado, post‐doctorado, post‐doc 
senior y profesores visitantes. Las becas y ayudas a la 
movilidad deberían contemplar la colaboración 
internacional.                
Se recomienda estudiar la aplicación del modelo 
CONSOLIDER para potenciar la colaboración de grupos 
expertos de diferentes centros           
Se recomienda la consideración real y efectiva de la 
actividad investigadora realizada, como mérito para la 
promoción profesional en el ámbito 
sanitario/hospitalario.                

Propuestas o comentarios (Opcional): 
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P18. Señale con una ‘X’ su opción preferente en cada caso 

Incentivos 

Totalmente de 
acuerdo 

Bastante de 
acuerdo 

Ni de acuerdo 
ni en 

desacuerdo 

Bastante en 
desacuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo 

Se recomienda el empleo de los fondos 
europeos para combatir el paro juvenil. 

              

Se recomienda la presencia de facilidades en la 
concesión de créditos a pymes para I+D+i.                

Se recomienda el impulso a la presencia de 
investigadores en las empresas, con una 
disminución económica decreciente del apoyo 
público y creciente de las empresas, a lo largo de 
un periodo predeterminado.                

Se recomienda la presencia de incentivos que 
permitan crear Nodos de Innovación 
Multidisciplinares entre hospitales, universidades 
y empresas.                

Se recomiendan los apoyos a la creación de 
empresas de base tecnológica que rentabilicen 
los resultados de la investigación con programas 
de financiación (preferentemente privada) y con 
claros incentivos fiscales.                 

Se recomienda establecer programas de ayudas 
que permitan proteger, patentar y transferir los 
resultados de investigación de universidades y 
centros de investigación, incluyendo acciones de 
formación de personal de transferencia.                 

Se recomienda incentivar la transferencia del 
conocimiento, al objeto de que cada vez más 
grupos de investigación la consideren como parte 
integral de su actividad. Estos incentivos podrían 
ser similares a los sexenios de investigación y 
supondrían un nuevo complemento retributivo.                

Se recomienda el apoyo al investigador para la 
captación de recursos europeos y conseguir una 
presencia en las convocatorias europeas que 
limite los efectos de la reducción de los recursos 
domésticos destinados a I+D+i.                 

Se recomienda el apoyo a la innovación 
empresarial y la ampliación de la misma a la 
captación de nuevos mercados internacionales.                

Propuestas o comentarios (Opcional): 
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P19. Señale con una ‘X’ su opción preferente en cada caso 

Medidas instrumentales  

Totalmente de 
acuerdo 

Bastante de 
acuerdo 

Ni de acuerdo 
ni en 

desacuerdo 

Bastante en 
desacuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo 

Se recomienda disponer de una base de datos 
actualizada con los grupos de investigación de 
excelencia de la Comunidad Valenciana, describiendo 
sus actividades principales y sus potenciales ámbitos 
de aplicación y de una segunda base de datos del 
sector empresarial, constituida por las empresas que 
realicen I+D+i.                

Se recomienda propiciar el conocimiento mutuo entre 
los distintos sectores y grupos y contribuir a la aparición 
de nuevas ideas sinérgicas, además de publicar y 
diseminar la información de las bases de datos, la 
realización de workshops para el encuentro de 
investigadores de los centros de investigación, empresas 
interesadas por el I+D+i y hospitales.                 

Dadas las limitaciones económicas actuales, se 
recomienda escoger comités de expertos que definan 
recomendaciones y propuestas concretas relativas a 
los campos científicos previamente priorizados.           

Se recomienda diagnosticar de forma más precisa los 
problemas y condicionantes que afectan a la 
transferencia de conocimiento en la Comunitat 
Valenciana y España           

Se recomienda diagnosticar la calidad de la gestión de 
las empresas y organizaciones públicas de la Comunitat 
Valenciana           

Se recomienda estudiar el mercado de directivos y 
empresarios en la Comunitat Valenciana y España                

Propuestas o comentarios (Opcional): 

 
P20. Señale con una ‘X’ su opción preferente en cada caso 

De atracción territorial 

Totalmente de 
acuerdo 

Bastante de 
acuerdo 

Ni de acuerdo 
ni en 

desacuerdo 

Bastante en 
desacuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo 

Se recomienda la atracción de estudiantes de otros 
países hacia la Comunitat Valenciana para realizar 
estudios de grado, revisando las barreras que 
actualmente limiten la convalidación de los estudios 
secundarios. Estos estudiantes pagarían tasas más 
elevadas que los nacionales, aportando recursos 
complementarios a las universidades y dinamizando la 
economía de las ciudades con sede universitaria.                 

Propuestas o comentarios (Opcional):  

 

Las medidas sectoriales recomendadas en este Apartado se recogen en el Anexo 1. 
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6. Medidas que se espera que alcancen repercusión sobre la creación de empleo  

 
Las respuestas señalan tanto indicaciones genéricas como otras más específicas.  
 

P21. Señale con una ‘X’ su opción preferente en cada caso 

  
Totalmente de 

acuerdo 
Bastante de 
acuerdo 

Ni de acuerdo 
ni en 

desacuerdo 

Bastante en 
desacuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo 

Qué hacer                
Lo prioritario es seguir disponiendo de unas buenas 
bases: la formación en general como gran motor y el 
fortalecimiento de la actividad científica: no porque 
ésta tenga una gran incidencia directa sobre la 
creación de empleo, sino porque sus efectos se 
difunden hacia actividades que sí son generadoras de 
empleo cualificado. De otra parte, una buena 
investigación consigue que la inversión doméstica 
logre retornos internacionales en forma de recursos 
económicos, capital relacional, alianzas, prospectiva, 
etc.                
Se recomienda que la visión de la política científica 
debe trasladarse a la política industrial ‐en sentido 
amplio‐ de modo que exista coordinación entre ambas 
y se prioricen los bienes y servicios que implican 
originalidad, calidad e innovación y que, 
previsiblemente, se demandarán en el futuro con 
mayor intensidad.                 
Se recomiendan las actuaciones capaces de generar 
mayores externalidades positivas o de evitar graves 
externalidades negativas.           
Se recomiendan algunos grandes campos científicos y 
tecnológicos a priorizar, por su capacidad actual y 
futura de creación de nuevo empleo:  sanidad, 
sostenibilidad medioambiental, tecnologías de la 
información y la comunicación, logística y la reducción 
de barreras físicas de todo orden, la propia “industria” 
de la educación y la formación, la investigación 
traslacional en diversos ámbitos y la rehabilitación 
urbana y arquitectónica.                 

Propuestas o comentarios (Opcional): 
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P22. Señale con una ‘X’ su opción preferente en cada caso 

Cómo hacerlo 

Totalmente de 
acuerdo 

Bastante de 
acuerdo 

Ni de acuerdo 
ni en 

desacuerdo 

Bastante en 
desacuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo 

Se recomienda “la consecución de una economía más 
productiva a través de empresas y organizaciones mejor 
gestionadas, apostando por el mérito y la cualificación en 
la contratación y promoción de las personas (incluidos 
empresarios y directivos), mayor eficiencia en el uso de 
todos los recursos empleados, mayor capacidad de 
crecimiento (con equipos de personas más preparadas y 
con un funcionamiento interno más descentralizado)”.                 
Se recomienda el diálogo público‐privado con 
representantes de los sectores de generación de 
conocimiento, sector financiero, representantes de 
entidades públicas y privadas para facilitar su mutua 
comunicación y coordinación.                
Se recomienda aprender lo que han hecho otros países 
que se han visto en la misma tesitura que la Comunitat 
Valenciana, como Finlandia.                 
Se recomienda favorecer el crédito a las empresas 
innovadoras                
Se recomienda el favorecimiento de un entorno adecuado 
para que surja el espíritu emprendedor/innovador.                
Se recomienda la aplicación de talento y del “seed 
funding” a iniciativas que tengan un potencial creíble de 
creación de empleo                
Se recomienda el desarrollo de empresas de capital riesgo 
que financien proyectos de inversión intensivos en 
creación de empleo cualificado y con proyección 
exportadora.                
Se recomienda la creación de oportunidades de 
interacción entre emprendedores y capital riesgo.                
Se recomienda el uso de una parte sustancial de los 
fondos de empleo juvenil de la UE para subvencionar la 
incorporación de licenciados y tecnólogos a empresas 
innovadoras.                
Se recomienda mantener el apoyo a la incorporación de 
personal científico a las empresas.                
Se recomienda la constitución de Nodos de Innovación 
Multidisciplinar (hospital‐universidad‐empresa).                 
Se recomienda la integración en la formación académica 
de cursos de metodología de empresas y la creación de 
cátedras financiadas por empresas privadas.                 

Propuestas o comentarios (Opcional): 
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7. Tendencias internacionales más relevantes en materia científica y tecnológica 
 
A continuación se relacionan  los campos de  investigación en materia científica y tecnológica que  los encuestados 
han  identificado  como  “tendencias  internacionales”.  Si  desea  añadir  alguna  otra  o  rectificar  alguna  de  las 
existentes, emplee por favor el espacio existente al final de cada tabla. 
 

Tendencias comunes a varias disciplinas 

En general, acopio y tratamiento masivo de datos. En concreto: análisis de grandes cantidades de datos asociados a ensayos clínicos y 
a procesos asistenciales en todos los niveles. 

Interdisciplinariedad 

Establecimiento  de  redes  internacionales  de  investigación   

Neuro‐disciplinas 

Nanociencia/Nanotecnología:  tecnologías  de  circuitos  integrados,    tecnologías  informáticas  y  comunicaciones,  investigación 
farmacéutica, diagnóstico  y personalización  de  la medicina,  biotecnología,  automática  y  robótica, nanofotónica,  iluminación  LED, 
purificación de agua, catalizadores para la industria química y la energía, captación  y acumulación de energía fotovoltaica , baterías, 
celdas de combustible y muchas otras.  

Instrumentación científica 

Estudio  y  comprensión  del  cerebro  humano  desde  múltiples  perspectivas  (análisis  de  las  funciones  cerebrales  con  estrategias 
computacionales,  la  interacción  cerebro máquina y el uso de nuevas  tecnologías para entender  las  funciones  cognitivas en el  ser 
humano; estudios multicéntricos para conocer las redes neuronales responsables de las enfermedades, con  técnicas no invasivas; el 
estudio de estas redes en primates; conocer las bases neurobiológicas de las conductas humanas fundamentales como los estados de 
vigilia y sueño).  

Creación de start–ups y spin‐offs a partir de descubrimientos en centros universitarios y de  investigación.  

Papel de las ciudades como motor económico de las regiones y países. 
  Propuestas o comentarios:  
 
 

Química  

Nuevos materiales, biomateriales, materiales magneto‐resistentes, electrónica, cerámicas, catálisis, con propiedades magnéticas, 
eléctricas y ópticas, , superconductores de alta temperatura clínica 

Síntesis química selectiva de moléculas usadas como precursoras en la industria 

Fijación química del nitrógeno y del dióxido de carbono atmosféricos. 

Oxidación o funcionalización catalítica selectiva del metano  

Obtención de hidrógeno y de oxígeno a partir del agua en condiciones catalíticas aprovechando la energía solar. 

Nanoestructuras de carbono 
  Propuestas o comentarios:  
 
 

Física  

Unificación de leyes en la física fundamental 

La física aplicada en un ámbito interdisciplinar, como la información y comunicación cuántica y la física médica, especialmente en el 
terreno de aceleradores para terapia y de detectores para imagen médica. 

Sistema Solar y otros sistemas planetarios. La detección de planetas como la Tierra y la posible identificación de actividad biológica. 

El origen y la evolución de las estrellas y de las galaxias. 

Astrofísica de muy altas energías y Cosmología. 

Nuevas formas de materia y energía en el Cosmos 
  Propuestas o comentarios:  
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Nuevas tecnologías y computación 

Fotónica,  área  interdisciplinar  que,  en  el  campo  de  las  telecomunicaciones,  está  dando  lugar  a  trabajos  sobre  la multiplexación 
espacial,  la  integración  fotónica  cuyo  objetivo  es  la  obtención  de  chips  ópticos  de  bajo  coste  capaces  de  realizar  tareas  de 
procesamiento de la información transportada por la luz y, ya a más largo plazo, es de interés el campo de la aplicación de la fotónica 
a los sistemas de información y computación cuántica.  

Chips  con más  procesadores  y memoria  y  el  uso  de  estos  chips  para  construir  supercomputadores  que  contienen millones  de 
procesadores y Terabytes de memoria central. Todo ese hardware necesita de modelos de programación paralelos y tener en cuenta 
el ahorro de energía 

Arquitectura de computadores: utilización de procesadores más lentos, pero con una relación prestaciones/consumo muy superior, lo 
que aumentará el número de procesadores a interconectar, aumentando la complejidad de la red de interconexión. 

Tendencia a utilizar los aceleradores derivados de tarjetas gráficas y a la integración de circuitos en tres dimensiones. 

  Propuestas o comentarios:   
 

Biomedicina 

Traslación a la medicina clínica mediante su estrecha relación con la investigación básica. 

Integración  de  centros  de  investigación   biomédica   en   hospitales   universitarios 

Genómica: introducción de las tecnologías de secuenciación de nueva generación (NGS) y el análisis masivo de los datos 

Medicina personalizada (perfil genético individual y predisposición a las enfermedades y respuesta a los medicamentos) 

Medicina regenerativa 

Medicina Reproductiva: el uso de las últimas tecnologías, la creación de gametos artificiales y el rejuvenecimiento ovárico. 

Aplicación  de  técnicas  de  ultra‐secuenciación  para la  identificación  de  alteraciones  genéticas  responsables  del  desarrollo  de  
enfermedades.  

Generación de nuevos modelos celulares y animales de enfermedades humanas y, en concreto, el desarrollo de modelos de cultivo 
de tejidos para el ensayo de fármacos, desarrollo de procedimientos diagnósticos, etc 

Generalización de los métodos de análisis molecular de alta tecnología en estudios epidemiológicos 

Medicamentos innovadores  

Envejecimiento activo y saludable  

Focalización en áreas temáticas de alto  impacto en  la salud y, entre éstas,  la  investigación clínica cardiovascular (tratamiento de  la 
enfermedad coronaria génesis de la Aterosclerosis y tratamiento invasivo de las Arritmias)  

Desarrollo de las técnicas de imagen cardiovascular para el diagnóstico preclínico precoz.  

Potenciación de la donación en asistolia tipo II y III, los procedimientos de preservación de órganos con el fin de prolongar el periodo 
de isquemia fría, el desarrollo de inmunotolerancia, trasplantes alogénicos de tejidos compuestos 

La introducción de las nano‐partículas en la biomedicina, tanto para el diagnóstico como la terapia. 

Comunidades de Innovación y Conocimiento (KICs) en la temática Salud 

Conexión ágil y dinámica entre centros universitarios de investigación  biomédica y las compañías farmacéuticas y biotecnológicas  

  Propuestas o comentarios  
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Economía 

En  los  aspectos  macroeconómicos,  las  líneas  de  investigación  principales  están  centradas  en  temas  de  desarrollo  económico, 
distinguiendo entre progreso  técnico o desplazamiento de  la  frontera y convergencia, es decir  reducción de  la pobreza  relativa. El 
énfasis más  reciente  se  está  desplazando  hacia  el  papel  de  las  instituciones.  La  crisis  económica  ha marcado  una  agenda  de 
investigación sobre la interrelación entre la economía financiera y la economía real. 

La investigación microeconómica se está interesando por temas que se solapan con los ámbitos más tradicionales de los especialistas 
en management. Se están viendo los resultados de proyectos de gran escala, a nivel mundial, en los que se investiga la diversidad en 
las técnicas de gestión utilizadas por empresas en distintos países y las consecuencias de la diversidad de uso de las mismas sobre la 
productividad y la eficiencia general de las empresas.  

Mayor  centralidad  de  la  investigación  empírica  en  el  análisis  económico,    especialmente  la  investigación  de  tipo  experimental  o 
pseudo experimental.  

Mejora del estándar de evidencia empírica aceptable e intensificación de la credibilidad de los resultados 

Análisis del comportamiento del sector público 

La extensión de la metodología de análisis económico a otras ciencias sociales, como la sociología y la ciencia política. 

La  tendencia  a  utilizar  bases  de  datos  cada  vez más  amplios, modelos  de  previsión más  sofisticados  y métodos  de  análisis  que 
incorporan distintos tipos de información. 

La intensificación del análisis de la innovación tecnológica  
  Propuestas o comentarios:  
 

Biología 

Clara transición desde un enfoque de ciencia descriptiva a otro de ciencia cuantitativa, de  la mano de  la Biología de Sistemas y  la 
Biología Sintética, con un impacto directo en la biotecnología moderna. 

Importancia de los avances procedentes de pequeños grupos 

Mayor creatividad relativa en las pequeñas empresas 

Biología del desarrollo 

Las nuevas metodologías, como la Metagenómica, que hacen posible un abordaje global de poblaciones microbianas. 

La Biodiversidad microbiana, utilizando aproximaciones moleculares. 

Factorías celulares basadas en biología sintética. 

La Metagenómica funcional. 

La mejora genética de  las especies  cultivadas para afrontar el problema mundial en  la producción de alimentos  (el desarrollo de 
variedades  de  alto  rendimiento,  resistentes  a  plagas  y  enfermedades,  que  se  adapten  bien  a  cambios  climáticos  bruscos  y  que 
produzcan adecuadamente en suelos marginales y con escasez de agua).  

En medicina  vegetal  destaca  la  aplicación  de  las  estrategias  IPM  (Integrated  Pest Management;  i.e.,  la  aplicación  combinada  y 
ordenada  de  todas  las medidas  de  lucha  disponibles  y  el  proceso  de mundialización  de  todas  y  cada  una  de  las  problemáticas 
planteadas  en materia de medicina vegetal y de sus respuestas más adecuadas. 

  Propuestas o comentarios:  
 

Medio Ambiente 

El desarrollo sostenible, basado fundamentalmente en la búsqueda de la máxima eficiencia energética, se ha convertido en objetivo 
prioritario de cualquier intervención humana. En este ámbito se encuentran: 

El estudio de la complejidad del papel de las acciones en  los cambios ambientales. 

Los  estudios  integrados  y multidisciplinares  en  investigación  sobre    los  recursos  y  la  calidad  del  agua  incluyendo  a    geólogos, 
químicos, ecólogos, ingenieros y eco‐toxicólogos. 

El estudio del océano desde una perspectiva multidisciplinaria,  con  las  siguientes  tendencias:  (i) potenciación de  la  capacidad de 
observación e intervención in situ; (ii) monitorización de procesos activos; (iii) utilización de paleo‐registros; (iv) evaluación integrada 
de factores estresantes tanto naturales como antropogénicos; (v) efectos del cambio global sobre el ecosistema marino; (vi) análisis 
de  los forzamientos atmosféricos (climáticos) y sus consecuencias sobre el ecosistema marino y  los recursos vivos; y (vii) minería y 
recursos energéticos. 

  Propuestas o comentarios:  
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8. Presencia en  la Comunitat Valenciana de  las tendencias  internacionales más relevantes en materia 
científica y tecnológica 
 
A continuación se relacionan los campos de investigación en materia científica y tecnológica que, formando parte 
de  las  “tendencias  internacionales”,  los  encuestados han  identificado  como mejor  implantadas  en  la Comunitat 
Valenciana. Si desea añadir alguna otra o rectificar alguna de las existentes, emplee por favor el espacio existente al 
final de este apartado. 
 
La  investigación  de  la  Comunitat  Valenciana  ha  conseguido  buena  o muy  buena  presencia  en  los  siguientes 
campos: 
 
 

Neurociencias  

Nuevos materiales (catálisis, cerámicas) y síntesis de moléculas precursoras 

Nanociencia/Nanotecnología, biomateriales, nanoestructuras de carbono 

Física fundamental  

Astrofísica  

Agroalimentación 

Medicina reproductiva 

Genómica general y Generación de datos relativos a la Genómica (NGS) y análisis  de datos.   

Trasplantes alogénicos de tejidos compuestos 

Investigación clínica de asistencia cardiovascular 

Imagen e ingeniería biomédica 

Desarrollo de técnicas de imagen cardiovascular  

Fotónica (multiplexación espacial de canales) 

Desarrollo de sistemas paralelos 

Envejecimiento activo y saludable con apoyo de las Tecnologías de la Información y Comunicaciones (TICs) 

Cultivos celulares 

Biología del Desarrollo 

Biología de Sistemas y la Biología Sintética 

Recursos y la calidad del agua 

Análisis estadístico de datos económicos 

Economía española  
      Propuestas o comentarios:   
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9. Preguntas finales de la Encuesta 

El Cuestionario distribuido el pasado mes de julio contenía las dos siguientes preguntas finales:  

Respecto  a  las  preguntas  anteriores,  ¿desea  introducir  ‐si  no  lo  ha  hecho  previamente‐  algún  matiz  o 
recomendación específica para la Comunitat Valenciana?  

y 

¿Desea añadir algún aspecto más, no contemplado en las preguntas anteriores?  

Las respuestas a estas preguntas se han incorporado siempre que ha sido posible a los apartados  cuyo contenido 
fuese más próximo. 
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Anexos  
 
Anexo 1 
 
 

Objetivos sectoriales a medio plazo  

Se recomiendan como objetivos sectoriales prioritarios: 

La investigación genómica y su traslación a la práctica clínica y al mercado,  

La investigación cardiovascular  

La investigación neurocientífica  

La investigación  de Biología de Sistemas.  

El “establecimiento de una plataforma de oferta científica y tecnológica que incluya a todos los Centros de investigación 
y desarrollo en agroalimentación”.  

La  investigación  económica  que  recoja  la  compatibilidad  entre  la  obtención  del  equilibrio  presupuestario  y  la 
permanencia del estado del bienestar. 

La  realización de diagnósticos previos en materia de medicina vegetal, atendiendo a  los escenarios de aplicación y su 
repercusión sobre la economía productiva.  

La necesidad de advertir sobre  los efectos de  los futuros cambios demograficos, sobre el campo de  la  investigación en 
medicina reproductiva.  

Se  recomienda  fomentar  la maternidad a edad  temprana, pero  investigar  sobre  el envejecimiento ovárico  e  intentar 
combatirlo. Igualmente, ofrecer soluciones clínicas para aquellas parejas que se vean afectas por los efectos de la edad.  

 
 

Medidas sectoriales 

En  sanidad  vegetal  se  recomienda  la  interacción  de  los  grupos  de  capacidad  reconocida  existentes  en  materia 
fitopatológica  para  contribuir  positivamente  al  desarrollo  de  las  fortalezas  y  oportunidades  en  este  campo  y  aportar 
mayor potencial para contrarrestar las carencias en la investigación sobre estrategias IPM.  

Se recomienda la disponibilidad de Agencias Zero, es decir Agencias de desarrollo con capacidad de trabajar en la fase de 
partida,  con  capacidad  para  identificar  proyectos  estratégicos  susceptibles  de  generar  ventaja  competitiva  en  el 
territorio, diseñando su contenido, organizando alianzas estratégicas, etc., hasta llegar al punto de maduración en el que 
pudiera darse entrada al sector privado internacional. 
En Medio Ambiente  la Generalitat ha realizado un esfuerzo por  incorporar  la dimensión ambiental a sus políticas y ha 
abordado el tema territorial de modo unitario además de desarrollar redes de espacios protegidos. No obstante, existen 
problemas ambientales pendientes, por lo que se recomienda la superación del desconocimiento existente sobre algunos 
elementos o sustancias contaminantes emitidas por la industria mediante su documentación y rápida evaluación.  

Se recomienda que se cuantifiquen las emisiones de CO2, estableciendo programas compensatorios que desemboquen 
en aumento de biomasa y sirvan para reducir las emisiones y, a otro nivel, para compensar impactos territoriales.  

Se  recomienda  que  la  planificación  territorial  física,  se  complete  con  la  elaboración  de  un  modelo  funcional  que 
incorpore los flujos de aguas, establezca el balance de nutrientes y otros elementos y contemple el ensayo de técnicas de 
recarga en periodos de lluvias torrenciales.  

En un nivel más avanzado de  la planificación se  recomienda construir modelos de  transporte que permitan prever  las 
situaciones  de  contaminación  y  la  dispersión  de  contaminantes  en  las  situaciones  atmosféricas más  frecuentes  para 
establecer políticas que favorezcan/desaconsejen instalaciones industriales contaminantes o nuevos núcleos urbanos.  

Se  recomienda un modelo  territorial que  simule el  funcionamiento de hidrología y atmósfera como herramienta para 
abordar  la  situación  transitoria  del  clima  debida  al  cambio  climático  y  plantear  políticas  de  sostenibilidad  así  como 
predecir otros procesos ecológicos de gran alcance (la evolución de  las principales masas de vegetación, conjeturar  los 
cambios biogeográficos, anticipar las vías de incorporación de la especies invasoras...). 
Se recomienda que el ámbito de los estudios sea la Comunidad Valenciana, pero que sus límites se ajusten a los naturales 
(cuencas, clima, geología, áreas biogeográficas), siendo la investigación y su seguimiento apoyados por acuerdos con las 
comunidades vecinas y los grupos de trabajo de los mismos temas españoles e internacionales. 
Sanidad vegetal: se recomienda la puesta en marcha de un programa de I+D para desarrollar conocimiento y tecnologías 
de  carácter  anticipatorio  contra  problemáticas  sanitarias  de  los  cítricos  causadas  por  patógenos  que  se  están 
extendiendo a nivel global y potencialmente pueden ser introducidos en España. 

Se recomienda, además, la puesta en marcha de un programa de I+D transversal para el desarrollo de estrategias IPM de 
enfermedades  que  constituyen  amenazas  estratégicas  en  sectores  productivos  a  nivel  nacional,  porque  conciernen  a 
patógenos  exóticos que  finalmente  se han  establecido,  conciernen  a problemas que  afectan  gravemente  a  cultivos  y 
sectores de ámbito nacional como consecuencia del desarrollo de estirpes altamente virulentas del agente patógeno o 
son consecuencia de fragilidades e ineficiencias del sector productivo. 
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Se recomienda, en Química, la investigación en catálisis, en el más amplio significado del término, es decir, en todas sus 
modalidades (homogénea, heterogénea y enzimática) y síntesis de nuevos materiales. 
Se recomienda, en Agroalimentación, el establecimiento de una plataforma de oferta científica y tecnológica que incluya 
a todos los centros de investigación y desarrollo para la definición y alcance de los principales objetivos de investigación, 
a los que deberían dirigirse los recursos existentes en la Comunidad Valenciana. 
Se recomienda, la investigación sobre genómica de grandes cantidades de datos (big data) y el análisis bioinformático de 
metagenomas depositados en bancos de datos. 
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